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Neugierige Menschen erwecken bei Merck seit fast 350 Jahren
Ideen zum Leben. Als globales Wissenschafts- und Technologie-
unternehmen sind Forscherdrang und Entdeckerfreude unsere
wichtigsten Ressourcen. Mit unseren drei Unternehmensbereichen
Healthcare, Life Science und Performance Materials verbessern
wir die Lebensqualitat von Patienten, steigern den Erfolg unserer
Kunden und bieten Losungen fir vielfdltige Herausforderungen.
Unsere groBte Antriebskraft flir zukunftsweisende Innovationen
war, ist und bleibt: Neugier.



~Neugier befeuert die
Geschaftsentwicklung und
befahigt Unternehmen
wie unseres, wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Ich bin
der Meinung, wir konnen
sogar mehr Neugier wagen.
Wir brauchen sie - um
den technischen Fortschritt
zu verstehen und um
unsere Zukunft aktiv und
verantwortungsvoll zu
gestalten.”

Stefan Oschmann,
Vorsitzender der Geschaftsleitung und CEO von Merck
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Operatives Ergebnis (EBIT)*

Marge (in % der Umsatzerlose)*
EBITDA!
Marge (in % der Umsatzerlose)*

EBITDA vor Sondereinflissen'

Marge (in % der Umsatzerlose)*

Ergebnis nach Steuern
Ergebnis je Aktie (in €)
Ergebnis je Aktie vor Sondereinfliissen (in €)*

Business Free Cash Flow*

*Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2016
15.024
2.481
16,5%
4.415
29,4%
4.490
29,9%
1.633
3,75
6,21
3.318

Veranderung

2015 in Mio. € in %

12.845 2.179 17,0%

1.843 637 34,6 %
14,3%

3.354 1.061 31,6%
26,1%

3.630 861 23,7%
28,3%

1.124 509 45,3%
2,56 1,19 46,5%
4,87 1,34 27,5%

2.766 552 20,0%
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28. Januar

Merck Accelerator weiter ausgebaut
Wir grinden in Nairobi ein neues Accelerator-
Programm - mit dem Schwerpunkt Digital
Health. Gleichzeitig lauft die zweite Bewer-
bungsrunde fir das Programm im Innova-
tion Center Darmstadt an. Damit haben wir
fir den Merck Accelerator einen Meilenstein
auf dem Weg zu einer internationalen
Plattform geschafft: An beiden Standorten
bekommen Start-ups aus den Bereichen
Healthcare, Life Science und Performance
Materials umfangreiche Unterstitzung.

19. Juli

115 Millionen US-Dollar fiir neues
Life-Science-Zentrum in den USA

Wir geben den Bau eines neuen Exzellenz-
zentrums in Burlington, Massachusetts,
bekannt, das dem nordamerikanischen Life-
Science-Geschéaft dienen soll: Als umfassen-
de Kundenanlaufstelle wird es unter ande-
rem auch ein M-Lab™-Kooperationszentrum
beherbergen - eine hochmoderne, koope-
rative Innovationsumgebung, in der Kunden
zusammen mit unseren Ingenieuren und
Wissenschaftlern an den gréBten Herausfor-
derungen der Branche arbeiten kénnen.

29. April

Stabiibergabe an der Konzernspitze
Stefan Oschmann Ubernimmt den Vorsitz
der Geschaftsfihrung. Seinem Vorganger
Karl-Ludwig Kley, der das Amt seit 2007
innehatte, danken wir flir eine fundamen-
tale und erfolgreiche Transformation von
Merck zu einem stdrkeren, profitableren
und innovativeren Unternehmen. Ebenso
danken wir Bernd Reckmann, der die
Geschaftsleitung ebenfalls verlasst, wah-
rend wir mit Udit Batra und Walter Galinat
zwei neue Mitglieder begriBen.
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7. September

Neue OLED-Produktionsanlage in
Darmstadt eroffnet

Bis 2018 wollen wir einer der fihrenden
Anbieter von Materialien flr organische
Leuchtdioden (OLEDS) sein. Zu diesem
Zweck wurde in Darmstadt nach 14-mona-
tiger Bauzeit eine neue Produktionsanlage
eréffnet. Damit verflinffachen sich unsere
Kapazitaten zur Herstellung hochreiner
OLED-Materialien fiir moderne Bildschirme
und Beleuchtungssysteme. Die Anlage

ist eine der groBten Einzelinvestitionen, die
Merck in den vergangenen Jahren am
Standort Darmstadt getatigt hat.

13. September

Start der Initiative ,WE100®”

Wir stehen vor einer Ara, in der Menschen
100 Jahre und élter werden - und zwar

bei guter Gesundheit. Das ist nicht nur das
neue Credo unseres Consumer-Health-
Geschafts, sondern betrifft die Gesellschaft
als Ganzes. Aus diesem Grund haben wir
die Bewegung ,WE100®” initiiert, in deren
Rahmen Partnerschaften mit 6ffentlichen
und privaten Organisationen rund um das
Thema aufgebaut und konkrete Projekte
koordiniert werden.
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21. September

Bau eines hochmodernen Pharma-
Verpackungszentrums in Darmstadt
Wir wollen mehr als 50 Millionen € in ein
neues Kompetenzzentrum fir Verpackung
am Pharmaproduktionsstandort Darmstadt
investieren. Die Schwerpunkte werden auf
unseren Marken Glucophage®, Concor® und
Euthyrox® liegen, um den steigenden Bedarf
an Medikamenten flr Diabetes, Herz-Kreis-
lauf- und Schilddrisenerkrankungen zu be-
dienen. Der Betrieb soll Mitte 2018 anlaufen.

11. Oktober

Erste internationale Merck-Neugier-
Studie veroffentlicht

Es sind die neugierigen Menschen, die eine
Idee zum Leben erwecken kdnnen - dieser
Aussage stimmen 85% der Arbeitnehmer in
Deutschland, den USA und China zu. Dieses
und viele weitere interessante Ergebnisse
lieferte die erste globale Neugier-Studie von
Merck, bei der wir die Bedeutung von Neu-
gier am Arbeitsplatz untersucht und fur die
wir mehr als 3.000 Vollzeitbeschaftigte
befragt haben.

19. Oktober

500-millionste Tablette gegen
Bilharziose gespendet

Weltweit leiden schatzungsweise 260 Mio.
Menschen an der tlckischen Tropenkrankheit
Bilharziose. Bei Kindern ist die Infektions-
rate besonders hoch, die Folgen besonders
schwerwiegend: Die Wurmerkrankung
mindert das Wachstum, schrankt die Lern-
fahigkeit ein und fihrt zu Blutarmut. In
Wahrnehmung unserer gesellschaftlichen
Verantwortung unterstiitzen wir die Welt-
gesundheitsorganisation WHO seit 2007
bei der Bekampfung. Unsere Praziquantel-
Tabletten sind die bisher wirksamste
Therapie und gut vertraglich.
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28. Oktober

~Science” zeichnet Merck als
Top-Arbeitgeber aus

Das internationale Wissenschaftsmagazin
»,Science” hat uns auf den 11. Platz der
20 besten Arbeitgeber der weltweiten Bio-
pharmaziebranche gewahlt. Damit sind
wir nicht nur zum dritten Mal in Folge als
Top-Arbeitgeber ausgezeichnet worden,
sondern konnten uns auch gegenlber
Platz 17 im vergangenen Jahr deutlich
verbessern. Besonders gute Ergebnisse
haben wir bei den Kriterien ,Respekt-
voller Umgang mit den Arbeitnehmern”,
~Arbeitskultur im Einklang mit den
Unternehmenswerten” und ,Loyalitat
der Mitarbeiter” erzielt.

14. November

Rang vier im ,,Access to Medicine”-
Index 2016

Auch im ,Access to Medicine“-Index ist Merck
nach oben geklettert - von Platz sechs auf
vier. Die Access to Medicine Foundation
wirdigt damit unsere Zugangsziele, die in
Einklang mit den Zielen fur nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen stehen.
In den Punkten ,Aufbau von Kapazitaten”
und ,Transparenz beim Management von
geistigem Eigentum” fiilhren wir den Index
sogar an.
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+Wir wollten mehr
uber die Ursachen,
Hintergrinde und
Auspragungen von
Neugier erfahren.”

Stefan Oschmann,

Vorsitzender der Geschéftsleitung
und CEO von Merck




Die vier messbaren
Dimensionen von ,

Neugier

.’

Eigenschaftsprofil Beschaftigter in
Neugier férdernden Unternehmen

in %

Arbeitnehmer, die Uber ihre Arbeitgeber aussagen,
dass diese Neugier sehr oder sogar extrem férdern,
liegen selbst in allen Neugier-Dimensionen Uber
dem Durchschnitt.
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,Die Lust am
Lernen und
Entdecken
Inspiriert uns,
sie ist der
Motor des
technischen
Fortschritts.”

Neugierige Menschen neigen eher dazu,
im Arbeitsumfeld...

in %

neue Erfahrungen machen zu wollen 88

eine Idee in die Tat umzusetzen 84

ein einzigartiges Talent einzubringen 77

Herr Oschmann, sind Sie ein
neugieriger Mensch?

Neugier hat mich mein Leben lang ange-
trieben. Darum fihle ich mich auch so
wohl bei Merck. Denn bei uns hat Neugier
Tradition: Uber fast 350 Jahre hinweg
haben neugierige Menschen aus einer
Apotheke ein globales Wissenschafts-
und Technologieunternehmen mit Uber
50.000 Mitarbeitern aufgebaut. Die Neu-
gier unserer Mitarbeiter treibt uns auch
heute an. Sie befeuert das Geschaft in
unseren Unternehmensbereichen Health-
care, Life Science und Performance Mate-
rials und sichert somit unsere Wettbe-
werbsfahigkeit.

Merck hat eine globale Kampagne
mit dem Leitthema Curiosity bezie-
hungsweise Neugier gestartet.
Warum?

Neugier hat die Menschheit weit gebracht.
Die Lust am Lernen und Entdecken inspi-
riert uns, sie ist der Motor des technischen
Fortschritts - vom Faustkeil der Héhlen-
menschen Uber das Rad, den Kompass,
den Buchdruck und das Mikroskop bis hin
zu den digitalen Innovationen der Gegen-
wart. Neugier und Forscherdrang brau-
chen wir heute mehr denn je. Denn rund
um den Globus stehen wir vor enormen
Herausforderungen. Megatrends wie die
wachsende Weltbevodlkerung, die Alterung
vieler Gesellschaften oder der Klimawan-
del erfordern innovative Ldsungen. Und
dazu wollen wir einen Beitrag leisten.

Stresstoleranz von Arbeitnehmern
auf einer Skala von 1 bis 100

58,3

USA

55,8

Deutschland

48,8

China

Was ist der Kern der Curiosity-
Initiative von Merck?

Ein wesentlicher Bestandteil ist unsere
breit angelegte Studie, mit der wir mehr
Uber die Ursachen, Hintergriinde und
Auspragungen von Neugier erfahren woll-
ten. Wir haben dafilir Gber 3.000 Arbeit-
nehmer aus den USA, Deutschland und
China befragt, die dabei lange nicht alle
von Merck kamen. Als Basis teilten wir
gemeinsam mit dem US-amerikanischen
Neugier-Experten Professor Todd Kashdan
dabei den eher abstrakten Begriff Neugier
in vier konkrete, messbare Dimensionen
ein: Wissbegierde, Kreativitdt, Offenheit
und Stresstoleranz.

Warum ist Stresstoleranz wichtig?
Bei Neugier, wie wir sie verstehen, geht es
nicht nur darum, Uber den Tellerrand zu
schauen, offen flir Neues zu sein und Ideen
realisieren zu wollen. Es geht auch um
Risikobereitschaft und Durchhaltevermé-
gen. Denn alles Neue ist mit Ungewissheit,
Komplexitdt und Widerstédnden verbunden.
Stresstolerante Menschen begreifen das
jedoch eher als Ansporn — um ihre Neugier
zu befriedigen, bleiben sie am Thema dran
und Uberwinden Hirden.

Was sind die wesentlichen Ergeb-
nisse der Neugier-Studie?
Bemerkenswert finde ich, dass fast alle
Befragten Neugier zwar fir elementar
halten, wenn es darum geht, neue Ideen
und Lésungen am Arbeitsplatz zu entwi-
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17%

der Arbeitnehmer

beantworteten die Frage nach der
Férderung von Neugier durch ihre
Arbeitgeber mit ,,Uberhaupt nicht”.

ckeln. Aber nur jeder Fiinfte schatzt sich
selbst als neugierig ein. Das muss jedoch
nicht bedeuten, dass die anderen nicht
neugierig sind. Sie zeigen diese Charakter-
eigenschaft nur weniger deutlich. Das kann
etwa damit zusammenhdangen, dass Neu-
gier im Arbeitsalltag von manchen Unter-
nehmen weder anerkannt noch geférdert
wird. Die Mehrheit der Befragten ist der
Ansicht, dass Neugier fir ihren Arbeitge-
ber einen geringeren Stellenwert hat als fir
sie selbst. Viele Menschen fiihlen sich
gehemmt, mehr Fragen an ihrem Arbeits-
platz zu stellen. Dabei zeigt unsere Studie:
Arbeitnehmer, die ihre Neugier ausleben
kénnen, sind zufriedener mit ihrem Job. Ein
wichtiger Faktor ist auch die Entscheidungs-
befugnis. Neugierige Angestellte sind ofter
in Fihrungspositionen zu finden.

Gibt es Generationsunterschiede, ist
Neugier also abhangig vom Alter?
Kaum. Arbeitnehmer der Generation Y,
also die nach 1981 Geborenen, erzielen
bei Wissbegierde, Offenheit und Kreativitat
zwar die etwas hoheren Werte, zeigen
jedoch eine niedrigere Stresstoleranz. Die
Vermutung liegt nahe, dass é&ltere Mit-
arbeiter auf ihre langjdhrige Erfahrung
setzen und sich sicherer fiihlen. Sie sind
darum eher bereit, ein Risiko einzugehen
und innovative Projekte auch gegen Wider-
stande durchzusetzen.

Offenheit bei Arbeitgebern nach Branchen
auf einer Skala von 1 bis 100

Zyklische Konsumgiiter 66,2

Basiskonsumagiiter 64,1

Finanzen 62,6

Bildung 65,8

Wie starkt Merck die Neugier der
Mitarbeiter?

Unsere Innovationen fallen nicht vom
Himmel. Wir brauchen ein Arbeitsumfeld,
das Kreativitat fordert und in dem unsere
Mitarbeiter ihrer Neugier nachgehen
konnen. Eine Grundlage dafiir ist zum
Beispiel, dass unsere Mitarbeiter ihr
Unternehmen als sicheren Hafen empfin-
den, in dem sie Vertrauen genieBen und
Uber gestalterische Freirdume verfliigen.
Flhrungskréfte sollen heute nicht mehr
anordnen und kontrollieren, sondern vor
allem motivieren, begleiten und wert-
schatzen. Offener Austausch, unterneh-
mensweite Transparenz, die Fdrderung
und Anerkennung von Ideenreichtum und
Entdeckerfreude - all das sind wichtige
Faktoren unserer Unternehmenskultur.
Ein sehr gutes Beispiel dafiir, wie wir Neu-
gier fordern, ist unser Innovationszentrum
in Darmstadt. In einer weltoffenen Atmo-
sphare bieten wir innovationsfreudigen
Mitarbeitern und externen Start-ups hier
die Moglichkeit, ihrer Kreativitat freien
Lauf zu lassen. Und ich bin sicher, dass
solche Ansédtze in das gesamte Unterneh-
men ausstrahlen, wenn sie zeigen: Es
macht nicht nur SpaB3, offen und neugie-
rig zu sein, sondern es fihrt zu neuen
Losungen, Produkten und Geschaftsmo-
dellen mit konkretem Nutzen fir uns und
unsere Kunden.

,Offener Austausch,
unternehmensweite
Transparenz, die
Forderung und An-
erkennung von
Ideenreichtum und
Entdeckerfreude -
all das sind wichtige
Faktoren unserer
Unternehmenskultur.”

Neugier-Studie 2016

Wie neugierig sind Arbeitnehmer an
ihrem Arbeitsplatz? Schatzen Arbeitgeber
Neugier Gberhaupt? Und wenn ja, férdern
sie sie auch? Wir haben uns auf die
Suche nach Antworten begeben - und
die Merck Neugier-Studie 2016 ins Rollen
gebracht. Auf wissenschaftlicher Basis
haben wir tGber 3.000 Arbeitnehmer ver-
schiedener Unternehmen aus den USA,
Deutschland und China befragt. Das
Ergebnis ist die erste umfassende Unter-
suchung zur Bedeutung von Neugier in
der heutigen Arbeitswelt. Sie bestatigt
auch ein zentrales Anliegen von Merck:
Wenn Neugier gendhrt und gefdrdert
wird, kann sie dazu beitragen, viele der
aktuellen und zukiinftigen Herausforde-
rungen zu meistern, um im schnelllebi-
gen Marktumfeld immer einen Schritt
voraus zu sein - und wissenschaftliche
Entdeckungen, Innovationen und wirt-
schaftlichen Erfolg voranzutreiben.
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Beschadigte
Myelinscheiden
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Nervenendigung

Nervenzellkdrper

Axon
Fortleitung

G

+Manchmal muss man sich die Hande schmutzig machen, um
etwas zu erreichen”, sagt David Yeandle und grinst schelmisch.
Ihm ist bewusst, dass dieser Spruch auch in einen Mafiafilm
passen wiirde. Doch der 63-]ahrige sieht gar nicht aus wie ein
Pate. Im Gegenteil. Der freundliche Mann aus der Nahe der siideng-
lischen Hafenstadt Southampton beschreibt mit dem vieldeutigen
Motto seinen persdnlichen Umgang mit seiner Krankheit — Multipler
Sklerose (MS). ,Als Junge half ich meinem GroBvater oft auf
seinem Bauernhof, und bis heute liebe ich die Gartenarbeit. Mit
der Metapher meine ich, dass man sowohl in der Natur als auch
im Leben mit MS Kraft und Geduld investieren muss, um Fort-
schritte zu erzielen”, erklart Yeandle. Die ersten Anzeichen der
Krankheit kommen vor rund zehn Jahren. David Yeandle arbeitet
damals als Abteilungsleiter in einer Organisation, die die Inter-
essen der verarbeitenden Industrie in GroBbritannien gegeniber
der Regierung vertritt - mit randvollem Kalender, groBem Engage-
ment und vielen Reisen in Europa. ,Ich hatte es oft eilig, stolperte
aber plétzlich immer haufiger Uber Birgersteige. Meine Schuhe
waren schon richtig abgewetzt”, erinnert sich Yeandle. Nachdem
er mehrmals beim Ein- oder Aussteigen der U-Bahn gestirzt ist,
konsultiert er einen Arzt. Dieser vermutet sofort, dass es sich um
MS handeln kénnte. ,,Da war ich fast erleichtert, denn ich befilirch-
tete schon, es kénnte ein Gehirntumor sein. AuBerdem kannte ich
die Krankheit, weil meine Schwester seit mehr als 30 Jahren an
MS leidet.” Zur sicheren Diagnose sind mehrere Tests erforderlich.
Es ist jedoch Weihnachtszeit, das Warten auf die Ergebnisse zieht
sich daher monatelang hin. ,Diese Ungewissheit lahmte mich psy-
chisch. Und auch kérperlich ging es mir immer schlechter, das

Beschddigte
Myelinscheide

LS

Die Multiple Sklerose (MS) ist eine
chronisch-entzindliche Erkrankung, bei
der die Markscheiden im zentralen
Nervensystem (ZNS) angegriffen sind.

Treppensteigen war nach einem erneuten Schub eine echte Qual”,
so Yeandle. Doch als der Befund dann endlich auf ,schubférmig
verlaufende MS” lautet, schaut er nach vorn und entwickelt neue
Energie. Yeandle nimmt die Krankheit als Herausforderung - und
ist sozusagen bereit, sich die Hdnde schmutzig zu machen. Er
informiert sich umfassend, besucht einen Patienten-Workshop und
ist positiv Uberrascht Uber die vielfaltigen Behandlungsmadglich-
keiten. Sein Arzt verordnet ihm das Medikament Rebif von Merck
(siehe Seite 12), das er sich dreimal woéchentlich selbst injiziert.
Das Spritzen selbst findet er vdllig unproblematisch. ,Anfangs
nahm ich das Medikament abends, da bekam ich leichte grippe-
ahnliche Symptome. Dann wechselte ich auf den Rat meiner
MS-Krankenschwester zur morgendlichen Einnahme und hatte keine
derartigen Nebenwirkungen mehr”, erinnert sich Yeandle. Das
Medikament wirkt und sein Zustand bleibt stabil, ohne weitere
Schiibe. Dennoch stellt sich bald die Frage, ob er seinen stressigen
Job trotz MS weitermachen kann: ,Mein Arbeitgeber zeigte groBes
Verstandnis fiir meine Situation. Aber die fir MS charakteristische
plétzlich auftretende Midigkeit ist im beruflichen Alltag nur schwer
zu bewaéltigen. Und meistens war ich am Freitag so erledigt, dass
ich mich das ganze Wochenende erholen musste.” Nach einem
dreiviertel Jahr zieht Yeandle die Konsequenz und geht in den vor-
zeitigen Ruhestand. In den ersten Monaten genieBt er die Ruhe.
,Doch es ist wie im Garten. Wenn man nichts tut, dann wachst das
Unkraut”, sagt er lachend. So findet er neue Aufgaben, die ihn
ausfiillen - zum Beispiel als freiberuflicher Unternehmensberater
fur Beschéftigungsfragen und fir die Vereinten Nationen. Seit
mehreren Jahren ist Yeandle somit wieder viel beschaftigt und viel
unterwegs. Doch bei weitem nicht in dem rasanten Tempo, das er
vor seiner Krankheit an den Tag legte. ,Ich sehe heute alles etwas
entspannter und versuche meine Krafte durch regelmaBige Ruhe-
pausen einzuteilen - das tut mir gut. Denn ich habe gelernt: Mit
MS muss man seinen Korper pflegen wie eine wertvolle Pflanze.”
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,Manchmal muss man

sich die Hande schmutzig
machen, um etwas zu

erreichen.”

David Yeandle
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Entziindungen hemmen
Merck hat langjahrige Erfahrung in der
medikamentésen Behandlung von Auto-
immunerkrankungen wie MS - und neue
Therapieoptionen in der Pipeline.

Multiple Sklerose (MS) ist eine chronisch-
entzindliche Erkrankung des zentralen
Nervensystems. Sie trifft haufig junge
Erwachsene, kann aber auch in héherem
Alter auftreten. Frauen erkranken etwa
doppelt so haufig wie Manner. Haufige
Symptome sind Sehstérungen, Taubheit
oder Kribbeln in den GliedmaBen sowie
Kraftlosigkeit und Koordinationsprobleme.
Der Erkrankungsverlauf ist nicht vorher-
sehbar. Am weitesten verbreitet ist die
schubférmig verlaufende MS. Dabei kommt
es zu episodischen Krankheitssymptomen,
die spontan oder unter Therapie wieder
abnehmen. Bei etwa der Halfte der Pati-
enten geht der schubférmige Verlauf in
einen fortschreitenden Verlauf Uber. Bis-
lang sind die Ursachen der Krankheit
nicht vollig geklart. Der Krankheitsverlauf
besteht aus einer Autoimmunreaktion
gegen die Nerven im Korper: Entzin-
dungs- und Abwehrzellen greifen félschli-
cherweise korpereigene Strukturen an.
MS ist bisher nicht heilbar, aber mit Medi-
kamenten behandelbar. Mit Rebif® (Inter-
feron beta-1a) bietet Merck ein krank-
heitsmodifizierendes Medikament
zur Behandlung der schubfér-
migen MS an. Rebif® reduziert
nachweislich Krankheitspro-
gression, Schubrate sowie
Ausdehnung und Aktivitat der
mittels Kernspintomographie

sichtbaren Lasionen. Das Medi- ) ‘: 4

kament wurde 1998 in Europa und

2002 in den USA zugelassen und ist in
mehr als 90 Landern weltweit registriert.
Im Januar 2012 genehmigte die Europai-
sche Kommission die Indikationserweite-
rung zur Anwendung bei Multipler Sklerose
im Frihstadium. ,Wir sehen bei der medi-
kamentdsen Behandlung von MS noch
Potenzial in der Verbesserung der Wirk-
samkeit, Dosierung, Ansprechdauer und
Sicherheit, um die Lebensqualitdt der
Patienten dauerhaft zu erhéhen. Und wir
hoffen, dass wir mit unseren Cladribin-

+Wir arbeiten an
neuen Therapiemetho-
den zur Behandlung
von Autoimmunerkran-
kungen und ihren
Symptomen, aber auch
um das Fortschreiten
der Krankheiten zu
verhindern oder zu
verlangsamen.”

Simone Favre-Zimmerli,
Ph. D., Senior Scientist

Tabletten einen Fortschritt errei-

chen werden”, sagt Dr. Andrew
Galazka, der das globale For-
schungs- und Entwicklungsprogramm zu
Cladribin im Biopharmageschaft von Merck
leitet. Bei dem Praparat Cladribin-Tablet-
ten handelt es sich um ein orales Medika-
ment, das selektiv und periodisch auf
Lymphozyten abzielt, die maBgeblich am
Krankheitsgeschehen von MS beteiligt sein
sollen. Cladribin-Tabletten befinden sich
derzeit in der klinischen Prifung. Kilini-
sche Studien ergaben, dass die 20-tagige
orale Einnahme dieses Medikaments Uber
einen Zeitraum von zwei Jahren die lang
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anhaltende Verringerung der Schubraten
bewirken kann. ,Die Ergebnisse zeigen,
dass die positive Wirkung von Cladribin-
Tabletten auf die Schubrate bei den meis-
ten Patienten fir zwei weitere Jahre er-
halten werden kann, ohne dass eine
erneute Verabreichung erforderlich ist”,
sagte Dr. Giancarlo Comi, Professor fir
Neurologie, Vorsitzender der Klinik fir
Neurologie, Leiter des Instituts fiir experi-
mentelle Neurologie am wissenschaftli-
chen Institut San Raffaele der Universitat
Vita-Salute San Raffaele in Mailand und
leitender Prifarzt der Studien. Dies wirde
flir Patienten eine enorme Erleichterung
im Alltag bedeuten.

»Ich bin davon Uberzeugt, dass in naher
Zukunft zur Behandlung vorwiegend in der
friihen aktiven Krankheitsphase Wirkstoffe
angewendet werden, die das Immunsystem
dahingehend beeinflussen koénnen, dass
eine MS-Erkrankung langfristig in Schach
gehalten wird,” so Comi. Eine weitere Auto-
immunerkrankung, an deren Behandlungs-
moglichkeiten Merck forscht, ist der syste-
mische Lupus erythematodes (SLE). SLE
kann zu Schwellungen und Schmerzen an
den Gelenken, Hautausschldgen, starker
Midigkeit und Nierenschdden oder sogar
-versagen fiihren. ,Ich habe viele SLE-
Patienten persénlich kennengelernt. Das
motiviert mich, hart an einer Therapie zu
arbeiten. Die laufenden Studien zu unserem
potenziellen Therapeutikum Atacicept sind
vielversprechend”, sagt Simone Favre-
Zimmerli, die bei Merck im Bereich Immu-
nologie forscht. Andere potenzielle Medika-
mente werden fir Patienten untersucht,
die an chronischen Erkrankungen wie der
entziindlichen Gelenkerkrankung rheumat-
oide Arthritis (RA) leiden. ,Wir arbeiten an
neuen Therapiemethoden zur Behandlung
von Autoimmunerkrankungen und ihren
Symptomen, aber auch um das Fortschrei-
ten der Krankheit zu verhindern oder zu
verlangsamen”, erklart Favre-Zimmerli.
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,Die Ergebnisse zeigen, dass die
positive Wirkung von Cladribin-
Tabletten auf die Schubrate bei
den meisten Patienten fir zwei
weitere Jahre erhalten werden

~ kann, ohne dass eine erneute
. Verabreichung erforderlich ist.”

Dr. Giancarlo Comi,

leitender Priifarzt der klinischen
Studien zu Cladribin-Tabletten -

einem potenziellen neuen Medikament
von Merck zur Behandlung von MS.

Das Medikament Rebif® zur
Behandlung von MS wurde 1998
in Europa und 2002 in den USA
zugelassen und ist in mehr als

90 Landern weltweit registriert.
2012 genehmigte die Europdische
Kommission die Indikations-
erweiterung zur Anwendung bei
MS im Frihstadium.
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Ob zur Pravention, Diagnose, Therapietreue oder Effizienz -
Websites, Apps, Blogs und Onlineforen spielen eine immer
wichtigere Rolle in der medizinischen Versorgung. Das
Merck Innovation Center fordert Start-ups mit frischen Ideen
zur Digitalisierung des Gesundheitswesens.

Das Internet weiB auf jede Frage eine Ant-
wort — auch auf gesundheitliche Fragen. Der
moderne Patient ist daher durch Wikipedia,
Blogs und Foren gut informiert und erwar-
tet von seinem behandelnden Arzt ein
Gesprach auf Augenhdhe. ,Grundsatzlich
halte ich diese Entwicklung fir sehr positiv.
Viele Patienten haben die mdgliche Ur-
sache ihrer Beschwerden bereits vor dem
Arztbesuch online recherchiert. Manchmal
liegen sie mit ihrer Vermutung richtig,
aber natirlich kann es auch zu Miss-
verstandnissen kommen”, sagt Stephanie
Brockoétter, niedergelassene Allgemeinme-
dizinerin im munsterldndischen Nordwalde.
Fest steht: Die Digitalisierung erleichtert
die Aneignung von Wissen uber Krank-
heitsbilder und Therapien. Darliber hinaus
nehmen immer mehr mobile Apps das
Thema ,digitale Gesundheit” in den Fokus.
Sie kénnen Patienten zum Beispiel an die
Einnahme ihrer Medikamente erinnern,
Gesundheitsdaten dokumentieren oder Er-
nahrungshinweise geben. ,Digitale Gesund-
heit ist ein Markt mit riesigem Potenzial.
Treiber der dynamischen Entwicklung sind
vor allem kleine Start-ups - und die wollen
wir mit unserem Accelerator-Programm
gezielt unterstitzen”, sagt Michael Gamber,
Leiter des Merck Innovation Center (siehe
auch Kasten auf Seite 17).

Malariadiagnose per Smartphone-App
Zu den geforderten Griindern zahlt Brian
Gitta. Gemeinsam mit seinen Mitstreitern
hat der junge Mann aus Kampala (Uganda)
eine App entwickelt, die einen Malariatest
ohne Blutprobe ermdglicht. Auf die Idee
brachte ihn seine personliche Kranken-
geschichte: ,Als Informatikstudent litt ich
an einer Erkrankung, gegen die ich mir
dreimal taglich ein Medikament spritzen
musste. Als ich dann zusatzlich Anzeichen
von Malaria hatte, beflirchtete ich noch

mehr Nadelstiche”, erzdhlt Gitta. Meist
sind zur Diagnose von Malaria mehrere
Blutproben notwendig. Er begann nachzu-
forschen, ob es nicht eine weniger unan-
genehme Diagnosemethode geben kdnnte.
Hinzu kommt ein viel wichtigerer Faktor:
Wird Malaria frih erkannt, kann sie medi-
kamentds behandelt werden. Diagnosti-
zieren lieB sich die gefdhrliche Krankheit
aber nur mit dem Instrumentarium einer
Krankenstation — die es in vielen Kommu-
nen Afrikas gar nicht gibt. Gitta ist Gber-
zeugt, dass darum viele Erkrankungen zu
spat erkannt werden. ,Ich fand heraus,
dass sich der Sauerstoffgehalt von Blut
Uber Lichtsensoren bestimmen lasst, und
fragte mich, ob man mithilfe von Licht
nicht auch Malaria nachweisen konnte”,
so Gitta. Mit einigen Kommilitonen entwi-
ckelte der Student den Prototyp einer
Fingerklemme, die an Smartphones ange-
schlossen werden kann. Dieses Gerat
scannt mit Infrarotsensoren die roten
Blutkérperchen auf Malaria Protozoa.
Nach wenigen Minuten erscheint die Diag-
nose auf dem Display. Dieses Verfahren
ist nicht nur voéllig schmerzfrei, sondern
auch deutlich schneller, gunstiger und
leichter zuganglich als die herkdmmliche
Methode. Das Team taufte die Klemme
auf den Namen ,Matibabu” - ,Kranken-
station” auf Suaheli - und griindete das
Start-up thinkIT. Im Rahmen des Merck-
Accelerator-Programms feilten die jungen
Unternehmer im Innovation Center in
Darmstadt an ,Matibabu” weiter. ,Wir beka-
men den nétigen Freiraum, um unsere Idee
zu einem tragfahigen Geschaft weiterzu-
entwickeln. In Gesprachen mit Experten
aus anderen Fachgebieten haben wir zum
Beispiel Uberlegt, wie unsere Technik auch
zur Diagnose anderer Krankheiten einge-
setzt werden kénnte”, zieht Gitta eine posi-
tive Bilanz des Programms.
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»Ich fand heraus, dass
sich der Sauerstoff-
gehalt von Blut uber
Lichtsensoren bestim-
men lasst, und fragte
mich, ob man mithilfe
von Licht nicht auch
Malaria nachweisen
konnte.”

Brian Gitta,
Griinder des Start-ups thinkIT

k

Das Start-up Check-ER hat
eine App entwickelt, die unter
anderem die Wartezeiten in
Notaufnahmen prognostiziert.

Mit einer Fingerklemme, die ans Smartphone angeschlossen wird, lasst sich Malaria

diagnostizieren.

Bei Apoly kdnnen
Patienten online
empfohlene Medikamente
bei értlichen Apotheken
bestellen (oben).

Das kenianische Unternehmen
Maisha Meds bietet Apotheken
eine App zur Inventur (links).
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Wartezeit verkiirzen

In eine véllig andere Richtung zielt die Idee des israelischen
Start-ups Check-ER, das ebenfalls drei Monate im Innovation
Center in Darmstadt verbrachte. Das Unternehmen arbeitete an
einer App, die Patienten mit dem Bedarf einer Notversorgung
zeigt, wann sie wo hingehen kdénnen. Die App hat einen ,Symptom
Checker”. Basierend auf den persdnlichen Krankheitssymptomen
gibt die App eine Empfehlung fiir den besten ,Zugang” zum
Gesundheitssystem - ob Notaufnahme, Arzt oder gar Telemedizin.
Die App ist mit den Verwaltungssystemen der Krankenhduser
verbunden und ermittelt die Wartezeiten basierend auf den
bereits wartenden Patienten und der Dringlichkeit der Symptome.
»Uberfiillte Notaufnahmen und Verzégerungen bei der klinischen
Behandlung kénnen durch Check-ER vermieden werden. Somit
steigen die Patientenzufriedenheit und die Qualitdt der medizini-
schen Versorgung”, sagt Mitgriinderin Rachel Bodkier. In Koope-
ration mit der zweitgroBten privaten Krankenhauskette Frank-
reichs testet Check-ER die App in 25 Krankenhausern.

Marktplatz fiir Apotheken

Als Deutschlands erster Apotheken-Marktplatz ermdglicht Apoly
den Einkauf von rezeptfreien Medikamenten Uber eine Online-
plattform. Das Start-up bringt den Kunden Uber das Netz mit der
Apotheke vor Ort zusammen. Nutzer kdnnen auf der Onlineplatt-
form Krankheitsbilder entsprechend ihren Beschwerden auswéhlen
und erhalten passende Medikamentenvorschlédge. Dabei kdnnen
kundenspezifische Informationen, zum Beispiel zu Allergien,
gesammelt und bei der Medikamentenwahl berticksichtigt werden.
Die Bestellung wird an die nachstgelegene Partnerapotheke wei-
tergeleitet, deren Botendienst das Medikament in der Regel noch
am selben Tag ausliefert. Im Gegenzug erhalt Apoly eine Trans-
aktionsgeblhr von den Apotheken. ,Im Rahmen des Accelerators
konnten wir mit der Unterstiitzung von Beratern und Coaches
unsere Hypothesen Uberprifen und aus den Ergebnissen neue
Strategien ableiten — das war fir uns sehr hilfreich”, sagt Mit-
grinder Luca Christel. Das Leipziger Start-up ist in den gréBten
deutschen Stadten bereits mit seinem Service verfligbar.

Onlineinventur

Der Merck Accelerator hat im Februar 2016 nach Nairobi (Kenia)
expandiert. Dort unterstitzt Merck bislang ausschlieBlich Start-
ups im digitalen Gesundheitsbereich. So bietet etwa das gefor-
derte Unternehmen Maisha Meds eine leicht anzuwendende und
kostenglinstige App an, mit der kleine private Apotheken in landli-
chen Regionen Kenias ihr Inventar verwalten kdnnen. Momentan
arbeiten viele Apotheken in Afrika noch mit Papier und Stift - was
zu Unibersichtlichkeit und dem Verlust von Informationen fihrt.
Mit der App von Maisha Meds verwalten Apotheken ihr Inventar
sowie das Bestellen von Medikamenten ganz einfach digital.
AuBerdem konnen sie durch ein mobiles Bezahlsystem besser mit
ihren Kunden in Kontakt bleiben und Uber Sonderangebote via
SMS informieren. Mithilfe des Accelerators hat das Start-up viele
strategisch wichtige Kontakte geknipft.

,Digitale Gesundheit
ist ein Markt mit
riesigem Potenzial.
Treiber der dynami-
schen Entwicklung
sind vor allem kleine
Start-ups - und die
wollen wir mit unse-
rem Accelerator-
Programm gezielt
unterstiutzen.”

Michael Gamber
Leiter des Merck Innovation Center

Gute Ideen fordern

Der Accelerator von Merck férdert den Innova-
tionsgeist junger Unternehmen aus den Berei-
chen Healthcare, Life Science und Performance
Materials - insbesondere mit dem Fokus auf
digitalen Ldsungen. In Darmstadt bietet das
dreimonatige Programm ausgewahlten Start-
ups eine Finanzierung in Hdhe von bis zu
50.000 €, regelmaBige Coachings und Trainings
sowie die Unterbringung im Merck Innovation
Center. Mit der Grindung des Accelerator-
Programms in Nairobi (Kenia) hat Merck im
Februar 2016 den ersten Standort auBerhalb
Deutschlands erdffnet. Das ebenfalls dreimo-
natige Programm fordert Start-ups aus dem
Bereich Digital Health. Die Unternehmen erhal-
ten neben Arbeitsraumen, einem Curriculum
und der Unterstlitzung durch Mentoren eine
Finanzierung von bis zu 30.000 US-Dollar. Ein
wesentlicher Bestandteil des Accelerators sind
die Vernetzung und der fachliche Austausch
mit den jungen Erfindern, von dem alle Betei-
ligten profitieren sollen. Dabei werden neben
Experten aus den weltweiten Merck-Standorten
auch externe Fachleute aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Gesellschaft eingebunden.

Der Merck Accelerator soll zu einer globalen
Plattform ausgebaut werden, damit die Umset-
zung einer guten Idee nicht von den lokalen
Standortfaktoren abhangig ist.
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PRRTNER

Kundenorientierung ist fur das Life-Science-Geschaft
von herausragender Bedeutung. Mit ausgefeilten
Komplettlosungen bieten wir Biopharma-Unternehmen
weltweit einen umfassenden Service liber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg.
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Es ist ein langer Weg von der Entdeckung
bis zur Vermarktung eines neuen Medika-
ments. Denn in der biopharmazeutischen
Industrie geht es schlieBlich um Produkte,
die kranken Menschen helfen sollen. Um
Arzneimittel, deren Nutzen deutlich héher
sein muss als das mogliche Risiko. Neben
der medizinischen Wirksamkeit ist also
die Qualitatssicherung der Produktionsab-
laufe die Voraussetzung fir die behordli-
che Zulassung und die Vermarktung von
neuen Arzneimitteln. Dabei geht es etwa
darum, Prozesse und Methoden zu validie-
ren und zu dokumentieren. Weiter geht es
um qualifiziertes Personal, um geeignete
Réumlichkeiten und nicht zuletzt um eine

,Ich freue mich, dass
wir Merck in einem
friihen Stadium
unseres Projekts als
Partner gewonnen
haben. Aspekte wie
Qualitat, Kosten und
unser Zeitplan waren
dafir maBgeblich.
Merck hilft uns dabei,
unser Projekt weiter
voranzubringen.”

Gilles Avenard,
Vorstandsvorsitzender von Acticor Biotech

hochwertige Ausriistung. Mit seinem Life-
Science-Geschaft bietet Merck eine breite
Palette an innovativen Produkten, Dienst-
leistungen und Fachkenntnissen, die den
Kunden in der Biotech-Industrie bei der
Forschung, Entwicklung und Produktion
unterstltzen. Mit seinem umfassenden
Angebot an Produkten und Lésungen, das
durch den Zukauf von Sigma-Aldrich ge-
wachsen ist, deckt Merck nun den Bedarf
der gesamten biotechnologischen Produk-
tionskette lickenlos.

Win-win-Situation

Und der ganzheitliche Ansatz von Merck
umfasst noch mehr: ,Es ist uns sehr wich-
tig, die Ziele, Winsche und Ideen unserer
Kunden genau zu verstehen. In engem
Austausch planen, prifen und realisieren
wir jeden einzelnen Schritt. Als strategi-
scher Partner begleiten wir unsere Kunden
bis zum Markterfolg und dariber hinaus -
das ist eine Win-win-Situation”, sagt
Guillaume Plane. Der Global Development
and Marketing Manager aus Bordeaux ist
daher viel unterwegs und immer nah am
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Kunden. Nehmen wir zum Beispiel Acticor
Biotech: Das Biotechnologie-Unternehmen
aus Paris entwickelt einen Antithrombose-
Wirkstoff ohne Blutungsrisiko fir die Not-
fallbehandlung von ischéamischen Schlag-
anfallen. Schatzungen zufolge erleiden
jedes Jahr 15 Mio. Menschen weltweit
einen Schlaganfall. Meist soll die soge-
nannte systemische Thrombolyse das ver-
stopfte GefaB des Patienten maoglichst
schnell wieder o6ffnen. Allerdings ist mit
dieser Behandlung das Risiko von Hirnblu-
tungen verbunden. Dieses Risiko mochte
Acticor Biotech durch sein neues Molekdl
ausschlieBen. ,Ich freue mich, dass wir
Merck in einem frihen Stadium unseres
Projekts als Partner gewonnen haben.
Aspekte wie Qualitat, Kosten und unser
Zeitplan waren dafur maBgeblich. Merck
hilft uns dabei, unser Projekt weiter vor-
anzubringen”, sagt Gilles Avenard, Vor-
standsvorsitzender von Acticor Biotech.

Abbildung eines mono-
klonalen Antikérpers.
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M-Lab™ Collaboration Center in
Songdo (Korea).

Prozessentwicklungs-
einheit im Biodevelopment
Center von Merck in
Martillac (Frankreich).
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,ES ist ein bisschen
so wie bei einem
Bauherrn, der sein
Projekt einem er-
fahrenen Architek-
ten anvertraut -
wobei wir die Rolle
des Architekten
ubernehmen.”

Guillaume Plane,
Global Development and Marketing
Manager fur Merck in Frankreich

Komplettlosung fiir Kunden

Ob Start-up oder etabliertes Biopharma-
Unternehmen - Merck bietet als umfassen-
den Service die sogenannte Provantage-
Komplettldsung an. Dabei handelt es sich
um ein Programm an Produkten und Dienst-
leistungen, mit dem biopharmazeutische
Unternehmen ihre Wirkstoffe schneller
durch die klinischen Entwicklungsphasen
zur Vermarktung bringen koénnen. Das
Gesamtpaket umfasst Verfahrensentwick-
lung, GMP-konforme klinische Herstellung,
Werksdesign, Ausriistung und Verbrauchs-
guter fir die Produktion. Weiter enthalten
sind Verfahrens- und Gerateschulungen,
Prozess-Skalierung, Technologietransfer und
Unterstiitzung bei der Inbetriebnahme von
Anlagen. ,Es ist ein bisschen so wie bei
einem Bauherrn, der sein Projekt einem
erfahrenen Architekten anvertraut — wobei
wir die Rolle des Architekten Uberneh-
men”, beschreibt Plane den Ansatz von
Merck. Die Vorteile der Komplettlésung
Provantage® nutzt auch das Unternehmen
Y-mAbs Therapeutics, Inc. aus New York
City, um seinen monoklonalen Antikorper
aus der Spatphase der klinischen Entwick-

lung voranzutreiben. ,Durch unsere Ver-
einbarung mit Merck kommen wir bei
Y-mAbs unserem Ziel, bahnbrechende
Behandlungen fiur Kinder mit fortgeschrit-
tenen, lebensbedrohlichen Tumorerkran-
kungen anzubieten, einen Riesenschritt
naher”, sagt Thomas Gad, Griinder und
Geschaftsfiihrer von Y-mAbs. ,Wir erwarten
im ersten Halbjahr 2017 die Bereitstellung
des cGMP-konformen Arzneimittels fur
unsere geplanten klinischen Prifungen.
Unser Ziel ist es, diese fiihrende Immun-
therapie Patienten mit lebensbedrohlichen
Erkrankungen weltweit zur Verfligung zu
stellen.”

Zugang zu Arzneimitteln

Den weltweiten Zugang zu hochwertigen
Arzneimitteln zu verbessern, ist Merck
besonders wichtig. Das gilt vor allem fir
Schwellenlander - ob in Afrika, Asien oder
Sudamerika. Merck unterstitzt auch eta-
blierte biopharmazeutische Unternehmen,
die ihre Produktion dezentralisieren und
dafir schnell und effizient lokale Produkti-
onskapazitaten aufbauen missen. ,Mit
seinem ganzheitlichen Ansatz kann Merck
die Skalierung und den technischen Trans-
fer eines kompletten Verfahrens an einen
neuen Standort erleichtern und beschleu-
nigen”, sagt Plane. Kleine biopharmazeu-
tische Unternehmen in der Friihphase der
klinischen Entwicklung, die nur Uber ein
begrenztes MaB an Produktionskapazitat,
Ressourcen und Infrastruktur verfligen,
profitieren zudem von Merck als Partner
mit groBem Fachwissen und Erfahrung in
der Entwicklung von biologischen Verfah-
ren und der klinischen GMP-Herstellung -
um ihr friihes Entwicklungsprogramm vor-
anzutreiben.

Schnellere Entwicklung durch M-Lab™

Einen anderen Ansatz, der die Kundenori-
entierung des Life-Science-Geschéfts von
Merck unterstreicht, bilden die neuen
M-Lab™-Kooperationszentren. Die hoch-
modernen Einrichtungen sind ein Relaunch
des globalen Netzwerks aus Kundenko-
operationszentren, das bereits seit Uber
20 Jahren besteht. Das Netzwerk umfasst

Standorte in Brasilien, China, Frankreich,
Indien, Japan, Singapur, Korea und den
USA. M-Lab™-Kooperationszentren richten
sich an Kunden, die ihre Prozessentwick-
lung zwar nicht ausgliedern, aber die tech-
nische Erfahrung und das Fachwissen von
Merck-Wissenschaftlern und -Technikern
suchen, um Losungen fiir die Herausforde-
rungen ihrer individuellen biopharmazeuti-
schen Prozesse zu finden. Die M-Lab™'-
Kooperationszentren bieten eine geeignete
Umgebung fiir Experimente und praktische
Schulungen. Die Kunden kdnnen Best
Practices und neue Methoden anwenden,
um Prozesse zu entwickeln oder zu opti-
mieren und den globalen Technologie-
transfer zu vereinfachen - von der Entde-
ckung bis zur Vermarktung eines neuen
Medikaments.

,Durch unsere Ver-
einbarung mit
Merck kommen wir
bei Y-mAbs unse-
rem Ziel, bahnbre-
chende Behandlun-
gen fiur Kinder mit
fortgeschrittenen,
lebensbedrohlichen
Tumorerkrankungen
anzubieten, einen
Riesenschritt ndher.”

Thomas Gad,
Griinder und Geschaftsfuhrer
von Y-mAbs






Das Auto rast in die digitale Zukunft.
Was gestern noch Science Fiction war,
ist heute Realitat. Klar ist: Im Auto

von morgen steckt jede Menge Merck.
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,Die Urbanisie-
rung, Elektrifi-
zierung und
Digitalisierung
werden die
individuelle
Mobilitat
grundlegend
verandern.”

Prof. Dr. Harry Wagner,

Professor fiir Automotive & Mobility
Management, Technische Hochschule
Ingolstadt

An einem Wintertag im Jahr 1895 tritt
Walter Arnold das Gaspedal seines Motor-
wagens voll durch und knattert durch das
englische Doérfchen Paddock Wood. Sein
Geschwindigkeitsrausch kommt ihm teuer
zu stehen: Arnold erhédlt den weltweit
ersten Strafzettel flr zu schnelles Fahren.
Satte 13 Kilometer pro Stunde hatte er
auf dem Tacho, erlaubt sind nur rund drei.
Zwar haben sich die rechtlich und tech-
nisch moglichen Hochstgeschwindigkeiten
seit der Pionierzeit des Automobils poten-
ziert, in den Megacitys dieser Welt kommt
man heute jedoch trotzdem kaum schneller
voran als damals. StoBstange reiht sich
an StoBstange, der Verkehrsinfarkt gehort

zum Alltag. Die Feinstaubbelastung macht
das Atmen schwer, ldngst gilt das Auto als
Klimakiller. Doch es tut sich etwas. ,Die
Urbanisierung, Elektrifizierung und Digitali-
sierung werden die individuelle Mobilitat
grundlegend verandern”, sagt Professor
Harry Wagner, der an der Technischen
Hochschule Ingolstadt zur Zukunft der
Mobilitat forscht. Aufgrund der global
immer strengeren Umweltauflagen steht
fest: Die Zukunft gehért neuen Antriebs-
formen. Bis jedoch zum Beispiel Elektro-
fahrzeuge die StraBen dominieren, werden
wohl noch Jahrzehnte vergehen.

Rollende Rechner

In einem viel rasanteren Tempo spurtet
der digitale Wandel voran. Schon heute
sind Autos rollende Rechner. Kiinftig
werden sie noch viel starker mit anderen
Fahrzeugen und Verkehrsleitsystemen
kommunizieren. Experten sind sich einig:
Autonomes Fahren wird das nachste groBe
Ding. Die digitale Vernetzung ermdglicht
eine intelligente Verkehrsflusssteuerung,
vielleicht sogar ohne Ampeln. Und sie
erhoht vermutlich die Sicherheit - durch
eine Reduzierung der Unfédlle. Doch was
machen die Menschen in selbstfahrenden
Autos? Sie werden online sein - arbeiten,
telefonieren, surfen, spielen und shoppen.
Eine ungeheure Datenflut auf vier Radern,
mit der sich Geld verdienen lasst. Und das
ist wohl der Hauptgrund, warum sich
Internetkonzerne plétzlich fir den Automo-
bilbau interessieren. Autohersteller hinge-
gen werden sich zu Mobilitdtsanbietern
entwickeln. ,Die emotionale Bedeutung des
Autobesitzes wird abnehmen, Car Sharing
ist auf dem Vormarsch. Zunehmend
werden uns Apps leiten, wie wir intermo-
dal, also mit unterschiedlichen Verkehrs-
mitteln, schnell und effizient von A nach B
kommen”, prognostiziert Wagner.

Innovative Materialien

und Technologien

Wie das Auto der Zukunft aussehen wird,
weiB keiner so genau. Das macht die Sache
nur noch spannender - auch fiir Merck.

2%

Organische
Photovoltaik

Beschichtungen auf Polysilazan-
Basis beispielsweise als Schutz vor
Hitze oder Schmutz

»~Unser Unternehmensbereich Performance
Materials entwickelt viele innovative Mate-
rialien und Technologien, mit denen wir
die Zukunft des Automobils mitgestalten
kénnen”, sagt Nadine Langguth. Sie leitet
die Automotive Platform von Merck, die
sich auf die Innovationsfelder der Auto-
mobilitat konzentriert. So sucht das Unter-
nehmen unter anderem mit der Initiative
,Displaying Futures” den direkten Aus-
tausch mit Herstellern, Zulieferern und
Experten aus unterschiedlichen relevan-
ten Disziplinen. ,Wir wollen die vielfalti-
gen Trends und Anforderungen frihzeitig
erkennen und verstehen, um unsere Chan-
cen als Entwicklungspartner und Material-
lieferant kiinftig noch starker zu nutzen”,
so Langguth. Merck versorgt die Auto-
industrie seit Langem mit einer breiten
Produktpalette. Dazu zahlen Effektpig-
mente flr die Lackierung, Fliissigkristall-
mischungen fir Displays und Halbleiter-
materialien fur Mikrochips.

Eigenes Konzeptauto

Unter dem Titel ,Merck’s Intelligent Con-
cept Car” prasentiert das Unternehmen,
welche Materialien von Merck mit welchen
Funktionen im Auto der Zukunft einge-
setzt werden kdnnen. So machen Flissig-
kristalle die Displays im Auto hochauf-
I6send, temperaturstabil und extrem
langlebig. Das breite Farbspektrum sorgt
fir eine auBergewdhnliche Bildqualitat.
OLED-Materialien (organische Leuchtdio-
den) kommen sowohl in Displays als auch
in der Beleuchtung zum Einsatz und bieten
mit ihrem auBerst dinnen Aufbau neue
Gestaltungsfreiheiten. OLED-Displays er-
moglichen besonders hohe Kontraste, bril-
lante Farben und gestochen scharfe Bilder
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aus jeder Perspektive und kénnen sogar
transparent sein. Ob Armaturenbretter,
Tiren oder Sitze: Frei formbare Displays
mit Flissigkristall- oder OLED-Technologie
kénnen nahtlos in ganz unterschiedliche
Umgebungen eingepasst werden. Dafir
werden sehr dinne Glaser oder sogar
Kunststoffe genutzt. Erste Prototypen fir
Autos gibt es bereits. Die Materialien zur
Herstellung von besonders verldsslichen
und leistungsstarken Mikrochips und Sen-
soren sind zum Beispiel fir selbstfahrende
Autos wichtig. Durch die sogenannte
Laserdirektstrukturierung lassen sich elek-
tronische Schaltungen direkt auf Kunst-
stoffkomponenten oder pulverbeschichte-
ten Teilen aufbringen. Doch nicht nur im
Auto-Innenraum will Merck neue MaBstabe
setzen: Flussigkristallfenster fiir schaltbare
Panoramadécher kdnnen sekundenschnell
und stufenlos von dunkel nach hell und
umgekehrt reguliert werden. In Schiebe-
dachern oder Armaturenbrettern einge-
baute druckbare Photovoltaik-Zellen tragen
zur umweltfreundlichen Energieversorgung
des Autos bei.

,Die Flussigkristall-
antennen haben das
Potenzial, Autos zu
voll vernetzten Kom-
munikationsmobilen
zu machen.”

Owain Parri,
Marketing Manager fir Display Materials

Das Ende von Funklochern

In einer digitalisierten Welt wird ein leis-
tungsfahiger Internetzugang auch im Auto
immer wichtiger. Diesen ermdglichen
smarte Satellitenantennen, in denen Know-
how von Merck steckt. Durch eine diinne
funktionale Flissigkristallschicht lasst sich
der Antennenstrahl elektronisch in ver-
schiedene Richtungen steuern, anders als
bei herkdmmlichen Technologien mit einer
mechanischen Ausrichtung auf den Satel-
liten. Eine Software stellt sicher, dass der
Kontakt zum Satelliten bestehen bleibt -
Funklécher sollen also der Vergangenheit
angehoren. ,Die Flussigkristallantennen
haben das Potenzial, Autos zu voll vernetz-
ten Kommunikationsmobilen machen. Und
angesichts der rapide wachsenden Daten-
mengen kdnnen wir mit unserer Erfahrung
in diesem aussichtsreichen Technologiefeld
punkten”, sagt Owain Parri, Marketing
Manager fiir Display Materials. Die Techno-
logie wurde gemeinsam mit der Techni-
schen Universitdt Darmstadt entwickelt.
Das US-amerikanische Start-up Kymeta
plant, die erste smarte Antenne 2017 auf
den Markt zu bringen. Das Unternehmen
nutzt daflir speziell fir diese Anwendung
entwickelte Flissigkristallmischungen.

Lichtquellen: sicher und trendig

Aussichtsreich im doppelten Sinne ist auch
die intelligente Beleuchtung am Auto der
Zukunft, die Merck intensiv erforscht. Mit
Flissigkristallen ausgestattete Frontschein-
werfer verfligen Uber eine héhere Auflo-
sung und sorgen dafir, dass sich die
Scheinwerfer automatisch an jede erdenk-
liche Situation anpassen kdénnen. So ware
etwa eine maximale Ausleuchtung bei ein-
geschaltetem Fernlicht mdglich, ohne den
Gegenverkehr oder FuBganger zu blenden.
Darlber hinaus arbeitet Merck mit dem
Leuchtmittelhersteller Osram zusammen
an der Entwicklung innovativer automobi-
ler Lichttechnologien. ,Organische Leucht-
dioden eroffnen vollig neue Design- und
Gestaltungsmaoglichkeiten fiir die Licht-
quellen des Autos”, sagt Marc Liinnemann,
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Osram-Heckleuchte mit
OLED-Materialien

,Organische
Leuchtdioden
eroffnen vollig
neue Design-
und Gestal-
tungsmaoglich-
keiten fur die
Lichtquellen
des Autos.”

Dr. Marc Linnemann,
Leiter OLED bei Osram

Leiter OLED bei Osram. Aktuell kommen
erste Serienfahrzeuge mit ultraflachen,
glasbasierten OLED-Heckleuchten auf den
Markt. Sie strahlen besonders homogen
sowie prazise und bieten den Autodesi-
gnern vielfdltige Mdglichkeiten zur Diffe-
renzierung. ,Der nachste Innovations-
sprung werden flexible OLED-Lichtquellen
sein, die sich auf biegbare Trager aufbrin-
gen und in nahezu beliebiger Form gestal-
ten lassen”, so Linnemann. Die Fille an
Beispielen macht deutlich: Die Mdglichkei-
ten des Automobils der Zukunft entwickeln
sich in Hochstgeschwindigkeit - ganz ohne
Strafzettel. Und Merck fahrt vorn mit.
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Wissenschaftlicher
Fortschritt lebt von
neugierigen For-
schern. Auch viele
junge Talente brin-
gen Erstaunliches
zustande - etwa im
Rahmen von Wett-
bewerben wie
,Jugend forscht”.

Ivo Zell steht auf einem Hugel im idylli-
schen Rheingau und blickt in die Ferne. In
den Handen haélt er einen schwarzen
Kasten mit Antenne. Nichts passiert. Doch
innerhalb von wenigen Sekunden wird
immer deutlicher, worauf sich der junge
Mann konzentriert: Ein kleiner Punkt am
Horizont kommt naher, wird gréBer. Aber
was ist das? Zell lachelt milde und sagt
vieldeutig: ,Vielleicht die Zukunft.” Das
Objekt, das der 18-]Jdhrige mit seiner
Fernbedienung elegant durch die Luft glei-
ten lasst, ist nicht etwa ein gewdhnliches
Modellflugzeug, sondern ein sogenannter
Nurfligel. Er besteht nur aus einer Tragfla-
che, ohne Rumpf und Leitwerk. Mit diesem
~schwanzlosen” Flugzeug hat sich Ivo Zell
monatelang intensiv beschaftigt. Er grabt
sich durch Fachliteratur, entwickelt ein
eigenes Modell mit 1,20 Meter Spannweite
und startet unzahlige Testflige. Der Auf-
wand lohnt sich: Im April 2016 gewinnt
Zell im Fachgebiet Physik den hessischen
Landeswettbewerb ,Jugend forscht”, den
Merck bereits seit 1996 ausrichtet (siehe
Artikel auf Seite 32).

Ein Fliigel reicht

Und warum ist Zell davon Uberzeugt, dass
ein Flligel reicht? ,Im Vergleich zu kon-
ventionellen Fliegern verfiigen Nurflligel
Uiber eine optimierte Aerodynamik und

verbrauchen daher deutlich weniger Treib-
stoff’, erklart er. Das klingt plausibel.
Doch die speziellen Flugzeuge haben auch
Nachteile: Sie sind schwer zu steuern und
kommen leicht ins Trudeln. Genau hier
liegt die Herausforderung. ,Ziel meines
Projekts war die Konstruktion eines Nur-
fligels, der ohne elektronische Stabilisie-
rung auskommt”, sagt Zell. Die Grundlage
seiner umfangreichen Berechnungen bildet
die ,Glockenauftriebsverteilung” der Gebri-
der Horten aus den 1930er Jahren. Seine
Daten erweckt er mithilfe von CAD und
3D-Druck in der Tischlerwerkstatt seines
Vaters zum Leben - das Modellflugzeug
kann abheben. Uber Telemetrie, Video-
auswertung, eigene Sensoren und Mess-
verfahren startet er nun die Test- und Ana-
lysephase. Mit groBem Erfolg. Denn Ivo
Zell gelingt es, mit seinem Modell problem-
lose Flugeigenschaften nachzuweisen -
eine interessante Erkenntnis fir die inter-
nationale Luftfahrttechnik. Damit gewinnt
er bei ,Jugend forscht” auch den Bundes-
wettbewerb und erreicht den zweiten Platz
auf EU-Ebene. Nun freut sich Zell auf die
Teilnahme am Intel ISEF, dem weltweit
gréBten naturwissenschaftlichen Schiler-
wettbewerb, im Mai 2017 in Los Angeles.
Trotz dieses spektakuldren Hohenflugs
bleibt er bodenstandig: ,Ich werde in
Ruhe Maschinenbau studieren, um spater
beruflich in der Luft- und Raumfahrttech-
nik zu forschen.”

Vollig schwerelos

In astronomische Héhen zieht es dagegen
Patricia Asemann - allerdings nur in der
Theorie. Gemeinsam mit ihrem Projekt-
partner Robin Heinemann entwickelt sie
eine Computersimulation, mit der sie den
Einfluss der Gravitation auf die Entstehung
von Planetensystemen untersuchen. Doch
wie kommt man auf diese Uberirdische
Idee? ,Ich kann mich stundenlang mit
komplexen Mathematikaufgaben beschéaf-
tigen - das macht mir einfach SpaB!” Faszi-
niert vom noch weitgehend unerschlosse-
nen Weltraum, entwickelt sie gemeinsam
mit dem Leiter des Schilerforschungszent-
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rums Kassel ihr Thema fir ,Jugend
forscht”. ,Aus Molekilen entstehen Staub-
scheiben und Gesteinsbrocken, die wiede-
rum zu riesigen Gebirgen anwachsen. Doch
die Frage, welche Wirkung die Schwer-
kraft auf diesen Prozess austibt, ist bis-
lang nicht beantwortet”, erkléart Asemann
in einfachen Worten. Zunachst taucht sie
tief ein in die Welt der Fachliteratur und
kontaktiert Wissenschaftler, die rund um
den Erdball zu ahnlichen Fragestellungen
forschen. ,Die haben sich Gber mein Inte-
resse gefreut und mir gern weitergehol-
fen”, erinnert sich die 18-Jahrige. Mit dem
gesammelten Wissen im Kopf setzt sie
sich an den Rechner. Ihre aufwendigen
Simulationen bertcksichtigen unterschied-
lichste Parameter wie Homogenitat, Dichte,
Anzahl und Geschwindigkeit der Korper.
Die Haupterkenntnis der Untersuchungen:
Die Gravitation spielt erst dann eine Rolle,
wenn sich bereits groBere Brocken gebil-
det haben. In der Anfangsphase sind hin-
gegen Faktoren wie Elektromagnetismus
und Stromungsmechanik entscheidend.
Mit diesem Beitrag Uberzeugen die beiden
Jungforscher die Jury im Fachgebiet Geo-
und Raumwissenschaften und holen den
Titel sowohl beim hessischen Landes- als
auch beim Bundeswettbewerb. Heute stu-
diert Patricia Asemann in Jena Mathematik
und Physik und widmet sich in ihrer Freizeit
neuen Forschungsfeldern: zum Beispiel der
Entwicklung einer Tarnkappe, die Schall-
wellen um ein Objekt herum lenkt. Eine
Frage kann jedoch auch die begabte Nach-
wuchswissenschaftlerin nicht beantworten:
~Ich habe keine Ahnung, warum es in
meinen Fachern so wenige Frauen gibt.”
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Reaktionsfreudig

Auf eine ganz andere explosive Frage stoBt Elias Chalwatzis aus
Bensheim im Chemieunterricht. Gibt man Alkalimetalle in Wasser,
kommt es zu einer heftigen Reaktion, bei der Wasserstoff entsteht.
»~Das kann richtig laut knallen”, sagt der 19-Jahrige. Forscher sind
sich bis heute nicht einig, welche Chemie eigentlich dahinter-
steckt. Die einen erklaren die Detonation mit einer Knallgasreak-
tion zwischen Wasser- und Sauerstoff. Andere gehen von einer
physikalischen Explosion aus, bei der aufgrund der hohen Warme
Wasser schlagartig verdampft. Jingste Forschungen sehen die
AbstoBung zwischen den entstehenden Metallionen als Ursache
der Explosion. Das Thema lasst Elias Chalwatzis und seine Mit-
schiler Christian Brudy und Daniel Crusius nicht mehr los - sie
wollen mehr Giber den Reaktionsmechanismus erfahren.
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»Zunachst haben wir im Internet recherchiert und uns mit ,echten’
Wissenschaftlern ausgetauscht, zum Beispiel einem Chemie-
professor in Prag”, erzahlt Chalwatzis. Dann starten die Schiler
ihre Versuche im Labor der Schule - unter Aufsicht, denn die
Sache ist nicht ungeféhrlich. Sie analysieren die Reaktion von
Alkalimetallen mit Wasser und anderen Reagenzien mithilfe von
Hochgeschwindigkeitsaufnahmen und Leitféahigkeitsmessungen.
Ihre Ergebnisse stutzen die aktuelle These der sogenannten Cou-
lomb-Explosion. Die drei jungen Manner gewinnen den hessischen
Landeswettbewerb im Fachgebiet Chemie und den Sonderpreis
Arbeitssicherheit beim Bundeswettbewerb. Mittlerweile studiert
Chalwatzis Chemie in Darmstadt — dem Hauptstandort von Merck.
,Dort einmal zu arbeiten, ware schon eine interessante Perspek-
tive”, sagt er lachelnd.
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.4.500

unserer Mitarbeiter ermdglichten in

Klassenzimmern und an unseren !
Standorten in 36 Landern spannende

Einblicke in die Welt der Natur-

wissenschaften.
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Neues kommt von Neugier

Merck fordert den wissenschaftlichen Nachwuchs

durch vielfaltige Programme

Als globales Technologie- und Wissenschaftsunternehmen enga-
giert sich Merck auf vielféltige Weise fir Bildung. ,Es ist uns ein
groBes Anliegen, den naturwissenschaftlichen Nachwuchs zu for-
dern. Unser Bildungsengagement ist ein Schwerpunkt unserer
Corporate-Responsibility-Strategie”, sagt Frank Gotthardt, Leiter
Public Affairs und Corporate Responsibility. Allein im Jahr 2016
hat das Unternehmen 3,2 Mio. € in Bildungsprojekte investiert.
Das Engagement umfasst auch die Vergabe von internationalen
Stipendien — zum Beispiel in Indien und China - oder die Aus-
zeichnung herausragender Studenten in Ghana, Nigeria und
Kenia. Merck ist seit mehr als 30 Jahren Partner von ,Jugend
forscht”, dem deutschlandweit gréBten und erfolgreichsten wis-
senschaftlichen Nachwuchswettbewerb. Seit dem Jahr 1996 rich-
tet das Unternehmen den Landeswettbewerb in Hessen aus,
zweimal war es Gastgeber des Bundesentscheids. Schiler, Aus-
zubildende und Studenten im Alter von 15 bis 21 Jahren sind
dazu aufgerufen, kreative Projekte zu entwickeln. Die Teilnehmer
bestimmen ihre Themen selbst, das Projekt muss sich aber in
eines der sieben Fachgebiete einordnen lassen. Zur Auswahl
stehen: Arbeitswelt, Biologie, Chemie, Geo- und Raumwissen-
schaften, Mathematik/Informatik, Physik und Technik. , Wir sind
immer wieder beeindruckt von dem hohen Niveau der eingereich-
ten Projekte”, sagt Julian Wenzel, Referent Community Relations.
Merck fordert auf breiter Basis die sogenannten MINT-Facher -
also Schulfacher mit Bezug zu Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft und Technik. Die kontinuierliche Unterstlitzung von
Schulen zeigt Wirkung: Rund 80% der ,Jugend forscht”-Beitrage
aus Hessen, die den hessischen Landeswettbewerb erreichen,
stammen von Schulen, die von Merck gefordert werden. ,,Neben
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% . 60.000

Schiiler schliipften dabei in Laborkittel und
hatten SpaBB am praktischen Experimentieren.

dieser Spitzenférderung ist es uns wichtig, naturwissenschaftli-
che Allgemeinbildung zu férdern und zu zeigen, dass Chemie
spannend ist und SpaB macht”, sagt Christa Jansen, Associate
Director Schulpartnerschaften. Merck bietet Schilern mit seinen
vielfaltigen Angeboten als auBerschulischer Lernort Orientierung
bei der Studien- und Berufswahl. Uber Lehrerfortbildungen
werden zudem innovative Technologien wie Flissigkristalle und
OLEDs in den Unterricht getragen. In Kooperation mit der Tech-
nischen Universitat Darmstadt betreibt Merck ein Chemie- und
Biologie-Schiilerlabor, in dem hochmoderne Gerate zur Verfi-
gung stehen, mit denen ganz neue Experimente maéglich sind. In
ausgewahlten Landern wird dieses Erfolgskonzept nun internati-
onal aufgestellt.

Dariber hinaus engagiert sich Merck weltweit mit zahlreichen
Bildungsinitiativen, um junge Menschen fiir Naturwissenschaften
zu begeistern. Dazu zahlt das Anfang 2016 gestartete Programm
SPARK. Es motiviert Mitarbeiter aus dem gesamten Unterneh-
mensbereich Life Science dazu, ihr Forschungswissen ehrenamt-
lich an Schuler in 192 Stadten weltweit weiterzugeben. Bislang
ermdglichten rund 4.500 Mitarbeiter in Klassenzimmern und an
unseren Standorten in 36 Landern spannende Einblicke in die
Welt der Naturwissenschaften. Uber 60.000 Schiiler schliipften
dabei in Laborkittel und hatten SpaB am praktischen Experimen-
tieren. Im Rahmen von SPARK hat sich Merck mit Schulen und
gemeinnutzigen Organisationen wie zum Beispiel dem Swiss
Science Center Technorama in Winterthur zusammengetan, um
Schilern Wissen zu vermitteln und sie fir die Wissenschaft zu
begeistern. Merck wird dazu seine Curiosity Labs aktivieren. Dort
haben die Schiler die Mdglichkeit, Experimente zu Vorgdngen
wie der Wasserfilterung oder DNA-Extraktion durchzufiihren, die
in der wissenschaftlichen Praxis zum Alltag gehoren.
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An die Aktionare

Brief von Stefan Oschmann

es ist mir eine besondere Freude, Ihnen zum ersten Mal als Vorsitzender
der Geschéftsleitung und CEO von Merck zu schreiben. Das Wichtigste
vorab: Unserem Unternehmen geht es hervorragend. Merck ist in sehr
guter Verfassung.

Wir sind 2016 weiter profitabel gewachsen. Unser Umsatz stieg gegen-
Uber dem Vorjahr um 17 % und erreichte mit 15 Milliarden Euro einen
neuen Rekord. Das EBITDA vor Sondereinflissen, die wichtigste
Kennzahl zur Steuerung unseres operativen Geschafts, legte im
Vergleich zum Vorjahr um 23,7 % auf 4,5 Milliarden Euro zu. Nach
Steuern erreichten wir im zurtickliegenden Geschaftsjahr ein Ergebnis
von 1,6 Milliarden Euro, ein Anstieg um 45,3 %. Gleichzeitig konnten
wir unsere Nettofinanzverschuldung um Uber eine Milliarde Euro auf
11,5 Milliarden Euro zurlckflihren. Als Aktiondre profitieren Sie von
dieser guten Geschaftsentwicklung. Die Merck-Aktie verzeichnete
2016 einen erfreulichen Kursgewinn. Von 89,57 Euro zum Jahres-
anfang stieg sie bis Ende des Jahres auf 99,15 Euro - eine Wertent-
wicklung von 11 Prozent, um fast 4 Prozentpunkte besser als der
deutsche Leitindex DAX. Flr das Geschaftsjahr 2016 schlagen wir der
Hauptversammlung eine Dividende in H6he von 1,20 Euro vor.

Die sehr gute Entwicklung unseres Geschafts zeigt: Wir sind auf dem
richtigen Weg. Unsere Strategie geht auf. Das ist vor allem das Ver-
dienst der weltweit mehr als 50.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
von Merck. Ihnen allen danke ich sehr herzlich fir ihr groBes Engagement
und ihre Leidenschaft, mit der sie unser Unternehmen vorangebracht
haben.

Fir das Management von Merck war 2016 ein Jahr der Veranderung.
Zum 30. April 2016 habe ich den Vorsitz der Geschaftsleitung lber-
nommen. Und mit Udit Batra und Walter Galinat sind zwei neue
Mitglieder in die Geschaftsleitung berufen worden. Sie verantworten
die Unternehmensbereiche Life Science und Performance Materials.
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Brief von Stefan Oschmann

Merck ist ein lebendiges Wissenschafts- und Technologieunternehmen.
Wir forschen und produzieren in sehr unterschiedlichen Geschafts-
feldern - von der Krebstherapie tiber Labortechnologien bis hin zu den
Flissigkristallen in unseren Smartphones. Aber hinter all unseren
Geschaftsaktivitaten steckt die gleiche Antriebskraft: wissenschaft-
liche Neugier. Mit groBer Entdeckerfreude arbeiten wir an neuen
Technologien flr ein besseres Leben. Und daflr investieren wir. 2016
haben wir insgesamt 2 Milliarden Euro fiir Forschung und Entwicklung
ausgegeben.

Unser Aufwand zahlt sich aus. In allen drei Unternehmensbereichen
haben wir im vergangenen Jahr bedeutende Fortschritte erzielt.

Healthcare hat wichtige Schritte auf dem Weg zur Markteinfliihrung
neuer Medikamente gemacht. Wir haben Cladribin-Tabletten zur
Behandlung schubférmiger Multipler Sklerose in Europa zur Zulassung
eingereicht. Und auch in der Immunonkologie geht es voran: Avelumab,
unseren Wirkstoff, den wir gemeinsam mit dem US-Unternehmen
Pfizer entwickeln, haben wir in den USA und in Europa fiir die Behand-
lung des Merkelzellkarzinoms, einer seltenen und aggressiven Form des
Hautkrebses, zur Zulassung eingereicht. Besonders erfreulich hat sich
unser Geschaft in China entwickelt. Auf diesem vielversprechenden
Markt waren wir 2016 der am schnellsten wachsende internationale
Pharmahersteller.

Far Patienten entwickeln wir mehr als Medikamente. Zum Beispiel
in Sachen Kinderwunsch. Weltweit sind bisher rund 2,5 Millionen
~Merck-Babys” mithilfe unserer Arzneien auf die Welt gekommen.
Darauf sind wir stolz. Um mehr Paaren ihren Kinderwunsch zu erfillen,
erweitern wir unser Angebot. Denn nicht nur Medikamente, sondern
auch Technologien leisten einen entscheidenden Beitrag zum Erfolg in
der Kinderwunschbehandlung. In Kooperation mit dem australischen
Unternehmen Genea Biomedx bieten wir daher nun auch Lésungen
an, die alle wichtigen Behandlungsschritte in In-vitro-Fertilisations-
laboren unterstitzen - fir bessere Behandlungsergebnisse und noch
mehr gliickliche Familien.

Unser Unternehmensbereich Life Science profitierte von einer hohen
Produktnachfrage der biopharmazeutischen Industrie und wuchs
schneller als der Markt. Die Integration des 2015 Gbernommenen
Unternehmens Sigma-Aldrich verlauft besser als erwartet. Statt der
urspringlich geplanten 90 Millionen Euro haben wir 2016 bereits
105 Millionen Euro jahrlich wiederkehrende Kostensynergien erreicht.
AuBerdem erwarten wir zusatzliche, nicht eingeplante Umsatzsyner-
gien. Unter dem Strich rechnen wir 2018 nun mit 280 Millionen statt
260 Millionen Euro jahrlichen Gesamtsynergien aus der Akquisition.
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Performance Materials behauptete sich als weltweiter Markt- und Tech-
nologieflihrer bei Flissigkristallen — auch angesichts einer zeitweiligen
Uberbevorratung von LC-Bildschirmen. Gleichzeitig diversifizieren wir
unser Geschaft weiter. Eine Technologie, die besonders hohes Wachs-
tumspotenzial verspricht, sind organische Leuchtdioden, kurz OLED.
Schon heute zahlen sie zu unseren am schnellsten wachsenden
Geschdften. Und wir starken unsere Marktposition — zum Beispiel mit
einer neuen Produktionsanlage, die wir im September in Darmstadt
eroffnet haben. Kinftig wollen wir einer der fihrenden Anbieter von
OLED-Materialien weltweit sein. Daruber hinaus haben wir 2016 im
Geschaft mit Halbleitermaterialien weit Gberdurchschnittliche Wachs-
tumsraten erzielt.

Der technologische Wandel verandert unsere Markte grundlegend.
Neue Anbieter mit originellen Geschaftsmodellen sorgen flr Furore.
Fir uns heiBt das: Stillstand bedeutet Rickschritt. Wir wollen daher
mit fihrenden Technologiefirmen und jungen Start-ups zusammen-
arbeiten. Gerade erst haben wir eine enge Partnerschaft mit Palantir
vereinbart, einem fihrenden amerikanischen Unternehmen fir kom-
plexe Datenanalysen. Uberdies bietet unser Accelerator-Programm
jungen Unternehmen mit vielversprechenden Geschaftsmodellen
finanzielle Unterstlitzung und Zugang zu unseren Experten. AuBerdem
beteiligen wir uns direkt an aussichtsreichen Start-ups in den Bereichen
Healthcare, Life Science, Performance Materials und dartber hinaus.
Dafiir haben wir das Volumen von Merck Ventures, unserem Investment-
fonds flir derartige Beteiligungen, auf 300 Millionen Euro verdoppelt.

Aber auch in unserem bestehenden Geschaft haben wir viel vor. In
Healthcare wollen wir von nun an pro Jahr ein neues Medikament oder
eine neue Indikation zur Zulassung bringen. Wir hoffen, Avelumab
auch gegen weitere Krebsarten einsetzen zu kénnen. Gleichzeitig ver-
figen wir Uber weitere vielversprechende Wirkstoffe in der Onkologie,
der Immunonkologie und der Immunologie, die sich derzeit in der
klinischen Erprobung befinden.

In Life Science werden wir noch bis 2018 daran arbeiten, die Synergien
aus der Ubernahme von Sigma-Aldrich zu realisieren. Gleichzeitig soll
unser Geschaft weiterhin schneller wachsen als der Markt. Dafir
arbeiten wir an neuen, aussichtsreichen Angeboten. Ein Beispiel sind
Instrumente und Services, die wir fir die Genom-Editierung anbieten.
Diese faszinierende Technologie ist heute leichter verfligbar und ein-
facher zu nutzen denn je. Sie ermoglicht es Forschern, zu untersuchen,
inwieweit ein spezifisches Gen bzw. die Veranderung dieses Gens eine
Krankheit beeinflussen kann, etwa bestimmte Formen von Krebs. Wir
mochten auf diesem wachsenden und wichtigen Markt zu den filhrenden
Technologieanbietern zahlen.
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Brief von Stefan Oschmann

Die Spezialchemikalien von Performance Materials bieten groBe Poten-
ziale flr die Mobilitat der Zukunft. Das zeigt unsere eigens flr diesen
Zweck entwickelte Automobilplattform. Ob Flissigkristalle fir Displays
mit freier Formgebung und flr Antennen mit hoher Datentbertra-
gungsleistung, OLEDs und LEDs filir Scheinwerfer, Halbleitermaterialien
fir Sensoren oder funktionelle Pigmente - sicher ist schon heute: Im
Auto der Zukunft wird viel Merck stecken.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

unsere geschéaftlichen Perspektiven sind gut. Unsere Strategie ist klar.
Aber als international prasentes Unternehmen blicken wir mit Sorge auf
politische Entwicklungen, die eine Beschrankung des Welthandels nach
sich ziehen kénnten. Verlassliche internationale Rahmenbedingungen
und offene Markte sind essentiell - sowohl fir unser Unternehmen als
auch fur die gesamte wirtschaftliche Entwicklung.

Gleichzeitig nimmt der technologische Fortschritt auf politische Unsicher-
heiten wenig Rucksicht. Er entwickelt sich rasant. Und wir mdchten
diese Veranderung mitgestalten. Wissenschaftliche Neugier ist dabei
unser Antrieb. Denn wir wissen: Bahnbrechendes beginnt mit Neugier.
Und Bahnbrechendes méchten wir auch in den kommenden Jahren
erreichen. Flr Patienten, flir unsere Kunden und naturlich auch fur
Sie, unsere Aktionarinnen und Aktionare.

Flr mich ist es eine besondere Ehre, dieses einzigartige Unternehmen
zu fahren. Merck ist gut aufgestellt flir nachhaltiges und profitables
Wachstum. Wir haben viel vor. Wir sind neugierig auf die Zukunft. Ich
wirde mich sehr freuen, wenn Sie diese Neugier mit uns teilen - und
uns weiterhin als Aktionare begleiten.

Mit herzlichen GriiBen
Ihr

Stefan Oschmann
Vorsitzender der Geschaftsleitung und CEO
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Die Geschaftsleitung
Marcus Kuhnert, Stefan Oschmann, Kai Beckmann,
Udit Batra, Walter Galinat, Belén Garijo

Von links nach rechts

é
7
1
a

Marcus Kuhnert

Mitglied der Geschaftsleitung
Chief Financial Officer
Zustandigkeit fur die Konzernfunktionen:
Group Accounting; Group Controlling &
Divisional Controlling; Group Tax; Group
Treasury; Finance Operations; Mergers &
Acquisitions; Investor Relations

Stefan Oschmann
Vorsitzender der Geschafts-
leitung & CEO von Merck

Zustandigkeit fur die Konzernfunktionen:

Group Strategy & Transformation; Group
Legal & Compliance; Group Internal
Auditing; Group Communications

Kai Beckmann
Mitglied der Geschaftsleitung

Chief Administration Officer
Zustandigkeit fir die Konzernfunktionen:
Group Human Resources; Group Business
Technology; Group Procurement;
Environment, Health, Safety, Security,
Quality; Inhouse Consulting; Site
Operations
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Udit Batra
Mitglied der Geschaftsleitung
CEO Life Science

Kurzbiografien

Weiterfihrende Informationen erhalten

Sie auf unserer Website www.merck.de
» Management — Geschaftsleitung

Walter Galinat
Mitglied der Geschaftsleitung

CEO Performance Materials

Zustandigkeit fur die Konzernfunktionen:

Patents & Scientific Information

Belén Garijo
Mitglied der Geschaftsleitung
CEO Healthcare

Zustandigkeit fiir die Konzernfunktionen:
Public Affairs & Corporate Responsibility
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Die Aktie

Die Aktienmarkte entwickelten sich im Jahr 2016 insgesamt eher
verhalten: nach einer schwachen Performance Uber die ersten drei
Quartale hinweg zogen die Kurse erst zum Jahresende hin sichtbar
an. Dem gegenuber stieg die Merck-Aktie im Gesamtzeitraum um
fast 11% und beendete das Jahr mit einem Schlusskurs von
99,15 €. Damit schlug unsere Aktie auch in diesem Jahr wieder alle
relevanten Vergleichsindizes: Im Vergleich zum DAX® schnitt sie
um fast 4 Prozentpunkte besser ab, und fast 7 Prozentpunkte
waren es gegenlber dem relevanten Vergleichsindex fur die
Chemieindustrie. Noch deutlicher war der Performance-Unterschied
unserer Aktie zum relevanten Pharmaindex: hier schnitt sie um
fast 23 Prozentpunkte besser ab.

Im Zuge der allgemeinen Marktschwéache im 1. Quartal erreichte
die Aktie am 11. Februar 2016 zunachst ihren Jahres-Tiefstkurs von
71,40 €. Bereits Ende des Jahres 2015 waren erneut Konjunktur-
sorgen in den Markten aufgekommen, die insbesondere auf der
wirtschaftlichen Entwicklung in China und in den sogenannten
Emerging Markets sowie auf dem spiirbaren Riickgang des Olpreises
griindeten. Daruber hinaus fiihrten unsere Finanzberichterstattung
zum Geschaftsjahr 2015 und damit einhergehende erste qualitative
Indikationen zur erwarteten Umsatz- und Ergebnisentwicklung fir
das Jahr 2016 bei einigen Marktteilnehmern zu verhaltenen Reak-
tionen bezlglich des kinftigen Ergebnispotentials.

Im Verlauf der folgenden Monate erholte sich die Aktie jedoch
splrbar, sowohl absolut als auch relativ zu den relevanten Vergleichs-
indizes. Unter anderem dirfte die Vorlage kontinuierlich guter, im
Rahmen oder sogar Uber den Markterwartungen liegender Quartals-
zahlen verbunden mit einer sukzessiven Anhebung des Ausblicks
fir die Geschaftsentwicklung im Jahr 2016 dazu beigetragen
haben, die anfangliche Zuriickhaltung einiger Marktteilnehmer zu
zerstreuen.

Darlber hinaus prasentierten wir Anfang Juni 2016 auf dem
wichtigen Pharma-Kongress ASCO (American Society of Clinical
Oncology) in Chicago/Illinois (USA) sowie im Rahmen einer Telefon-
konferenz klinische Daten zu unserem wichtigen Pipeline-Produkt
Avelumab, die von den Investoren und Analysten positiv zur Kennt-
nis genommen wurden. Das Referendum in den Vereinigten Kénig-
reichen von GroBbritannien zum Austritt aus der Europdischen
Union flihrte gegen Ende des 2. Quartals zu splirbaren Kurs-
korrekturen in den Finanzmérkten, denen sich Merck allerdings
aufgrund seiner breiten geographischen Aufstellung und begrenzten

“2

Abhangigkeit von diesem Markt weitgehend entziehen konnte.
Ahnlich verhielt es sich mit den ab Mitte August 2016 speziell im
Pharmasektor einsetzenden deutlichen Kursrickgangen. Diese
waren unter anderem auf eine zunehmende Verunsicherung der
Finanzmarktteilnehmer Gber moglicherweise signifikante Verdande-
rungen im weltweit groBten Pharmamarkt USA im Zuge der anste-
henden Prasidentschaftswahlen sowie auf enttduschende klinische
Daten eines Wettbewerbers im Bereich der Immunonkologie
zurickzufiihren. Dies spiegelte sich jedoch nur unwesentlich im
Aktienkurs wider, der am 11. August 2016 sogar seinen Jahres-
Hoéchststand von 100,05 € erreichte. Stattdessen sorgten positive
Konjunkturdaten und die deutliche Erholung der Olpreise fiir eine
Erholung der Kurse im breiteren Aktienmarkt, von der auch unsere
Aktie profitierte. Dass Merck breit aufgestellt ist und nur in begrenz-
tem MaB von einer bestimmten Industrie abhangig ist, dirften
wichtige Ursachen fiir diese Einschatzung der Marktteilnehmer
gewesen sein. Auch unser Kapitalmarkttag am 13. Oktober 2016
wurde von den Marktteilnehmern sehr positiv aufgenommen, denn
wie im Vorjahr hatten hier Investoren und Analysten die Gelegen-
heit, Vertreter des Managements aller Unternehmensbereiche
kennenzulernen und mit ihnen in einen ausfihrlichen Dialog zu
treten. Mit der Bekanntgabe guter Zahlen zum 3. Quartal, dem fir
manche unerwarteten Ausgang der US-Prasidentschaftswahlen im
November 2016 sowie der fiir europadische Unternehmen tenden-
ziell vorteilhaften Entwicklung des EUR/USD-Wechselkurses seit-
dem erfuhr die gute Kursentwicklung aus dem Sommer 2016 zum
Jahresende hin noch einmal eine Beschleunigung. Unsere Aktie
schloss bei 99,15 € und damit nahe ihrem Jahres-H6chststand aus
dem August 2016.

Zusatzlich zu den Gesprachen im Rahmen des Kapitalmarkttags
im Oktober 2016 sowie der Telefonkonferenz zu unserer Forschungs-
und Entwicklungspipeline im Juni 2016 fihrten das Management
und das IR-Team von Merck im gesamten Jahr 2016 mit mehr als
700 Investoren und Analysten weltweit ausfiihrliche Gesprache im
Rahmen von Investorenkonferenzen, Roadshows oder Telefonkon-
ferenzen. Im April 2016 wurde das Investor-Relations-Team von
Merck im renommierten , All-Europe Executive 2016 Ranking” des
Institutional Investor Magazins in der Kategorie ,Best Investor
Relations Program — Nominated by the Sell Side” im Pharmasektor
auf Platz 1 gewéhlt (Platz 3 im Vorjahr). Uber 700 Portfoliomanager
und 900 ,Sell-Side-Analysten” nahmen an der Umfrage teil und
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bewerteten dabei wichtige Kriterien wie Glaubwurdigkeit, Kompe- aber gegeniiber dem Vorjahr auf etwa 31% (2015: 38%). Soge-
tenz, Expertenwissen und Objektivitat in der Kommunikation mit  nannte GARP-(growth at reasonable price) und wertorientierte
den Finanzmarktteilnehmern, aber auch Reaktionsschnelle bezlig-  Investoren stellten unverandert die Mehrheit nach Investorentyp.
lich kiinftiger Entwicklungen im Unternehmen oder auf Anfragen. Allerdings war im Jahr 2016 ein zunehmendes Interesse von wachs-

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen unserer Aktie  tumsorientierten Investoren zu beobachten, die mittlerweile fast

sank gegentiiber dem Vorjahr um etwa 18% von rund 563.000 Aktien 30 % des Streubesitzes halten. Ende 2016 hielten die fiinf groBten
auf gut 464.000 Stiick im Jahr 2016. Den groBten Anteil am Streu-  Aktiondre zusammen rund 18 % vom Streubesitz (Vorjahr: 19%).
besitz hatte auch im Jahr 2016 die Region Nordamerika, er sank

DIE MERCK-AKTIE
Kursentwicklung vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

in %
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Quelle: Bloomberg (Schlusskurse) im XETRA®-Handel
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DIE MERCK-AKTIE
Kennzahlen zur Aktie!

2016 2015
Dividende € 1,20 1,05
Jahreshochstkurs € 100,05 111,25
Jahrestiefstkurs € 71,40 74,90
Jahresendkurs € 99,15 89,57
Durchschnitt der taglich gehandelten Merck-Aktien? Stiick 468.408 563.370
Marktkapitalisierung® (Jahresende) Mio. € 43.108 38.943
Marktwert der zugelassenen Aktien* (Jahresende) Mio. € 12.814 11.576
*Kursrelevante Daten beziehen sich jeweils auf den jeweiligen Schlusskurs im Xetra®-Handel an der Frankfurter Bérse.
2Basierend auf den gesamten Umséatzen an deutschen Parkett-Borsen und dem Xetra®-Handel.
3Bezogen auf die theoretische Anzahl der Aktien (434,8 Mio. Stiick).
“Bezogen auf die sich im Streubesitz befindliche Anzahl der Aktien (129,2 Mio. Stiick).
Quelle: Bloomberg, ThomsonReuters.
DIE MERCK-AKTIE DIE MERCK-AKTIE
Identifizierte Investoren nach Regionen per Dezember 2016 Identifizierte Investoren nach Typ per Dezember 2016
in % in %
14,2 7 2
Deutschland Hedge Sonstige
13,6 v
German Retail/Undisclosed
9,0 16,5 21 28
Ubrige Welt Rest von Europa Indexorientiert Wachstumsorientiert
15,4

GroBbritannien

31,3 26
USA Wertorientiert

16
GARP (Growth At
Reasonable Price)

Quelle: Nasdaq Shareholder Identification. Zahl der zugelassenen Aktien: 129,2 Mio. Quelle: Nasdaq Shareholder Identification.
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Grundlagen des Konzerns

Merck

Wir sind ein global tdtiges Wissenschafts- und Technologie-
unternehmen mit Sitz in Darmstadt. Mit einer fast 350-jéhrigen
Geschichte sind wir das alteste pharmazeutisch-chemische
Unternehmen der Welt. Entsprechend unserer strategischen
Ausrichtung gliedert sich Merck in die drei Unternehmens-
bereiche Healthcare, Life Science und Performance Materials, in
denen die sechs Geschifte des Konzerns zusammengefasst sind.

Bei Healthcare erforschen, entwickeln und produzieren wir
verschreibungspflichtige Arzneimittel unter anderem zur Behand-
lung von Krebs, Multipler Sklerose und Unfruchtbarkeit sowie
rezeptfreie Produkte gegen Erkaltungen und Schmerzen -
unsere Arbeit verdndert das Leben von Millionen von Menschen.

Im Bereich Life Science forschen wir fiir Forscher und statten
Wissenschaftler mit Labormaterialien, Technologien und Dienst-
leistungen aus - damit Forschung und Biotech-Produktion
einfacher, schneller und erfolgreicher werden.

Performance Materials entwickelt Spezialchemikalien
fir besondere Anspriiche - von Fliissigkristallen und OLED-
Materialien fiir Displays iiber Effektpigmente fiir Lacke und
Kosmetik bis hin zu Hightech-Materialien fiir die Herstellung
integrierter Schaltkreise.

Wir haben die weltweiten Rechte an dem Namen und der
Marke Merck. Ausnahmen bestehen lediglich in Kanada und den
USA. Hier sind wir im Biopharma-Geschéft als EMD Serono, im
Life-Science-Geschaft - nach der erfolgten Ubernahme von
Sigma-Aldrich - als MilliporeSigma und im Materialgeschaft als
EMD Performance Materials tatig.

In unserem Reporting weisen wir neben unseren drei Unter-
nehmensbereichen die fiinf Regionen Europa, Nordamerika,
Asien-Pazifik (APAC), Lateinamerika sowie Mittlerer Osten und
Afrika (MEA) aus. Zum 31. Dezember 2016 beschéftigten wir
weltweit 50.414 Mitarbeiter — gegeniiber 49.613 Mitarbeitern
am 31. Dezember 2015.

Unser Unternehmensbereich Healthcare umfasst die vier Geschafte
Biopharma, Consumer Health, Biosimilars und Allergopharma. Seit
2015 ist Belén Garijo als Mitglied der Geschéftsleitung fir den
Unternehmensbereich Healthcare verantwortlich. Im Geschéfts-
jahr 2016 generierte Healthcare 45% des Konzernumsatzes und
43 % des EBITDA vor Sondereinflissen (ohne Konzernkosten und
Sonstiges), womit er der gréBte unserer drei Unternehmens-
bereiche ist. Die Regionen Europa und Nordamerika trugen 2016

60% zu den Umsatzerlésen von Healthcare bei. In den vergangenen
Jahren haben wir unsere Prasenz in den Wachstumsmarkten stetig
weiter ausgebaut. Im Geschéftsjahr 2016 trugen die Regionen
Asien-Pazifik und Lateinamerika 33 % zu den Umsatzerldsen bei.

Biopharma

In unserem Biopharma-Geschéft erforschen, entwickeln, produzieren
und vermarkten wir innovative verschreibungspflichtige Arzneimittel
und Biopharmazeutika zur Behandlung von Krebserkrankungen,
Multipler Sklerose, Unfruchtbarkeit, Wachstumsstérungen sowie
bestimmten Herz-Kreislauf- und Stoffwechselerkrankungen.
Biopharma ist unser gréBtes Geschaft innerhalb von Healthcare. Hier
sind wir in vier Geschéftseinheiten tatig: Onkologie, Neurologie &
Immunologie, Fertilitat sowie General Medicine & Endokrinologie.
Mit unserer gestrafften Forschungs- und Entwicklungspipeline
verfolgen wir eine klare Fokussierung: Wir wollen ein fihrender
Anbieter wissenschaftlich basierter Innovationen in den Bereichen
Onkologie, Immunonkologie und Immunologie einschlieBlich Multipler
Sklerose werden.

2016 haben wir mit der Vorbereitung der potenziellen Markt-
einfuhrung von Cladribin-Tabletten unser Engagement fur den
Ausbau unserer Immunologiepipeline bekréftigt. Mit neuen Therapie-
optionen wollen wir das Leben der Menschen mit Immunkrankheiten
verbessern. Dabei haben wir groBe Meilensteine erreicht und waren
auf renommierten internationalen Fachtagungen einschlagig ver-
treten.

Neue Daten zu Rebif®, dem umsatzstarksten Produkt von Bio-
pharma und fihrenden Medikament zur Behandlung von Multipler
Sklerose (MS), und dem Priifpraparat Cladribin-Tabletten wurden
sowohl auf der Jahrestagung 2016 der American Academy of
Neurology (AAN) im April als auch auf dem Kongress der European
Academy of Neurology (EAN) im Mai vorgestellt. AuBerdem wurden
Ergebnisse von mehr als 30 klinischen Studien auf der 32. Jahres-
tagung des European Committee for Treatment and Research in
Multiple Sclerosis (ECTRIMS), der weltgroB3ten internationalen
MS-Konferenz, in London veroffentlicht.

Im Juni 2016 erreichten wir mit der Einreichung unseres
Antrags auf Marktzulassung fiir Cladribin-Tabletten bei der Europai-
schen Arzneimittel-Agentur (EMA) einen bedeutenden regulatorischen
Meilenstein. Wir sind davon uUberzeugt, dass Cladribin-Tabletten im
Fall der Zulassung Uber die selektive Modulierung von B- und T-Zellen
und die daraus resultierende dauerhafte Unterdrickung von Ent-
ztiindungsaktivitaten eine lang anhaltende hohe Wirksamkeit bieten
kdnnen. Die zusatzlichen Daten, die wir Uber die vergangenen vier
Jahre erhoben haben, ermdglichen eine bessere Charakterisierung
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des Sicherheits- und Vertraglichkeitsprofils, das kombiniert mit
der Eigenschaft als einzigartige orale Kurzzeittherapie Patienten
mit schubférmig-remittierender MS (RRMS) einen bedeutenden
Therapiefortschritt bieten wird.

Im Juli 2016 haben wir mitgeteilt, dass die EMA unseren Antrag
auf Marktzulassung fir das Prifpraparat Cladribin-Tabletten zur
Behandlung von RRMS zur Priiffung angenommen hat.

AuBerdem stellten wir im November auf der gemeinsamen
Jahrestagung 2016 des American College of Rheumatology und der
Association of Rheumatology Health Professionals (ACR/ARHP)
Daten zu Atacicept vor, unserem Prifpraparat zur Behandlung von
systemischem Lupus erythematodes (SLE). Auch wenn in der
multizentrischen Phase-IIb-Studie ADDRESS II zu Atacicept bei
Patienten mit SLE der primare Endpunkt in der Gesamtpopulation
der Studienteilnehmer nicht erreicht wurde, zeichnete sich ein
Trend zugunsten von Atacicept ab: In einer vorher festgelegten
Sensitivitédtsanalyse des primdren Endpunkts unter Verwendung
von Behandlungstag 1 als Baseline-Wert (anstatt der Screening-
Visite) wurde eine statistische Signifikanz erreicht. Zudem belegten
Auswertungen einer vorher festgelegten Untergruppe von Patienten
mit hoher Krankheitsaktivitat statistisch signifikante Behandlungs-
effekte von Atacicept gegenilber Placebo.

Erbitux® (Cetuximab) ist, am Umsatz gemessen, weiterhin das
zweitstdrkste Produkt im Portfolio von Biopharma und unser Haupt-
produkt im Bereich Onkologie. Das Medikament wird als Standard-
behandlung bei Patienten mit metastasiertem, EGFR (epidermaler
Wachstumsfaktorrezeptor) exprimierendem Kolorektalkarzinom
(mCRC) vom RAS-Wildtyp sowie rezidivierenden/metastasierten
oder lokal fortgeschrittenen Plattenepithelkarzinomen des Kopfes
und Halses (SCCHN) eingesetzt.

Wir investieren weiterhin in Erbitux® und setzen uns dafir ein,
dass das Medikament denjenigen Patienten zur Verfiigung steht,
die am meisten davon profitieren werden. Im April 2016 haben wir
mit den positiven Ergebnissen der zulassungsrelevanten chinesischen
Phase-I1I-Studie TAILOR einen groBen Meilenstein bei der Auswei-
tung des Zugangs zu diesem Medikament in Wachstumsmarkten
erreicht.

Wir haben unser Ziel, die Behandlung von Patienten mit mCRC
zu verbessern, weiterverfolgt und uns verstarkt fir Fortschritte bei
Bluttest-Technologien durch Kooperationen eingesetzt. 2016 haben
wir Vereinbarungen mit Biocartis und Amoy Diagnostics Co., Ltd.
zu verschiedenen Diagnosetechnologien getroffen, um den Bedarf
in unterschiedlichen Laborsegmenten zu decken. Damit waren wir
das erste Pharmaunternehmen, das zur Weiterentwicklung der
RAS-Biomarker-Testung mit mehreren Anbietern zusammenarbei-
tet. Zuvor hatten wir bereits eine Kooperation mit Sysmex Inostics
vereinbart, die dieses Jahr mit dem Erhalt der CE-Zertifizierung
im April fir die gemeinsam entwickelte Flissigbiopsietechnologie
einen wichtigen Meilenstein erreichte.

Bedeutsam sind auch die weiteren Fortschritte, die wir im
Rahmen unserer strategischen Allianz mit Pfizer Inc., USA als
wichtigem Kooperationspartner bei der Entwicklung und anvisierten
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Vermarktung von Avelumab* erzielt haben. Hierbei handelt es sich
um einen rein humanen, gegen den programmierten Zelltod-
Liganden 1 (PD-L1) gerichteten Antikérper.

Auf der Jahrestagung 2016 der American Society of Clinical
Oncology (ASCO) wurden die positiven Ergebnisse der zulassungs-
relevanten Phase-II-Studie JAVELIN Merkel 200 bei Patienten
mit metastasiertem Merkelzellkarzinom (MCC) vorgestellt, deren
Teilnehmer in Zweitlinie oder noch spateren Therapielinien mit
Avelumab behandelt wurden. Diese Ergebnisse stitzten die Ein-
reichung und Annahme des Antrags auf Marktzulassung fir dieses
Biologikum bei der US-amerikanischen Zulassungsbehdrde (FDA)
sowie den Zulassungsantrag bei der Europaischen Arzneimittel-
Agentur (EMA). Wir haben 2016 auBerdem zwei zulassungsrelevante
Phase-III-Studien zu Avelumab gestartet, einschlieBlich einer
Kombinationstherapie mit Axitinib fiir die Erstlinienbehandlung von
Nierenzellkarzinom und einer Erstlinientherapie bei Ovarialkarzinom.

Diese zulassungsrelevanten Studien sind Teil von JAVELIN, dem
umfassenden klinischen Entwicklungsprogramm zu Avelumab, das
mindestens 30 klinische Priifungen mit mehr als 4.000 Patienten
einschlieBt, die in Gber 15 verschiedenen Tumorindikationen unter-
sucht werden. Im Rahmen der strategischen Allianz treiben wir
auch unsere Co-Vermarktungsaktivitaten zu Xalkori® (Crizotinib)
voran. Hierbei handelt es sich um einen Inhibitor der anaplas-
tischen Lymphom-Kinase (ALK) von Pfizer zur Behandlung von
Patienten mit metastasiertem nicht-kleinzelligem Bronchial-
karzinom (NSCLC) mit positivem ALK-Status. Die Co-Vermarktung
von Xalkori® ist in zwei Wellen vorgesehen. Den Anfang machten
2015 die USA, Kanada, Japan und finf europaische Lander
(Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Italien und Spanien). Die
zweite Welle begann 2016 mit Argentinien, China und der Turkei.

Im Rahmen unserer Vorhaben in der Immunonkologie haben
wir mit der Intrexon Corporation eine exklusive strategische Koope-
rations- und Lizenzvereinbarung zur Entwicklung und Vermarktung
von modifizierten T-Zell-Krebstherapien auf Basis von chimaren
Antigenrezeptoren (CAR-T).

Ein wichtiger Wachstumstreiber fir unser Biopharma-Geschaft
ist unser Produktportfolio fur die Fertilitdtstherapie — von Arznei-
mitteln bis zu Technologien —, mit dem wir Paare bei der Erfillung
ihres Kinderwunsches unterstitzen wollen. Unfruchtbarkeit ist auf-
grund des gesellschaftlichen Trends, die Familienplanung in spatere
Lebensabschnitte zu verschieben, weltweit zu einem wichtigen
Thema geworden. Wir sehen eine stetig steigende Nachfrage in
Wachstumsmarkten, die unseren aktuellen und zukiinftigen Umsatz
fordert. AuBerdem haben wir es im Fertilitdtsmarkt mit einem
sich schnell wandelnden Umfeld zu tun, das charakterisiert ist
durch Kommodifizierung und Preisdruck im Arzneimittelgeschaft,
besser informierte Patienten und eine zunehmende Bedeutung von
Fertilitatstechnologien. Die strategische Neugestaltung unseres
Geschéftsmodells im Bereich Fertilitét, das die Entwicklung von
einem Weltmarktfuhrer fur Fertilitatsbehandlungen zu einem
umfassenden Partner fir die Fertilitatstherapie vorsieht, zielt dar-
auf ab, diese Trends als Chancen fiir Merck zu nutzen, um dadurch

*Avelumab ist bisher in keinem Markt in keiner Indikation zugelassen. Die EMA hat den Antrag auf Marktzulassung fir Avelumab zur Behandlung von metastasiertem MCC validiert. Hierbei
handelt es sich um die erste Annahme eines Zulassungsantrags zur Prifung der Sicherheits- und Wirksamkeitsdaten fir dieses Priifpraparat. Die US-amerikanische Zulassungsbehorde
FDA hat den Antrag auf Marktzulassung fiir Avelumab zur Behandlung von metastasiertem MCC ebenfalls angenommen. Dies stellt die erste Annahme eines Antrags zur Prifung dieses

Prifpraparats durch die FDA dar.
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weiteres Wachstum erzielen. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir
in einem ersten Schritt unser bestehendes Arzneimittelportfolio um
unser stetig wachsendes Angebot an innovativen Technologien
erweitert.

Wir sind das einzige Unternehmen, das rekombinante Varianten
der drei natlrlichen Hormone, die fir die Behandlung von Unfrucht-
barkeit notwendig sind, sowie ein vollsténdiges und klinisch erwie-
senes Portfolio fir alle Phasen des Reproduktionszyklus anbietet.
Anfang 2016 erweiterten wir unser Angebot um den optimierten
Gonal-f®-Fertipen. Diese neue Version der Injektionshilfe bietet
verschiedene verbesserte Funktionen, die den Patienten die Verab-
reichung erleichtern sollen.

Das Geschaft unserer Einheit Fertility Technologies haben wir
2016 weiter ausgebaut. Es bietet jetzt Lésungen fir alle wichtigen
Schritte der In-vitro-Fertilisation (IVF). Unser automatisiertes
Vitrifikationsgerat Gavi™** kann jetzt Eizellen und Embryonen in
entscheidenden Prozessstadien einfrieren. Fir den Inkubator
Geri™** wurde eine Dokumentationssoftware (Geri™ Connect &
Assess 1.0) eingefiihrt. Mit der Befeuchtungsfunktion dhnelt die
Inkubationsumgebung jetzt noch mehr den nattrlichen Bedin-
gungen in der Gebarmutter. Mit Geri™+ wurde eine neue Version
des Inkubators eingeflihrt, der mit dem Early Embryo Viability
Assessment (Eeva®) Test eingesetzt werden kann, fiir den eine
neue Softwareversion auf den Markt gebracht wurde. Unser neues
einstufiges Geri™-Kulturmedium unterstiitzt zudem das ungestdrte
Embryonenwachstum. Und schlieBlich tragt unser innovatives
Dokumentations- und Trackingsystem Gidget™ dazu bei, das Fehler-
potenzial zu reduzieren und die Arbeitsablaufe im Labor zu verbes-
sern. Schlisselkomponenten unseres Technologieportfolios wurden
dieses Jahr flir den klinischen Einsatz in Europa verfligbar gemacht
und werden aktuell auch in Kanada und Japan vermarktet.

In Juni stieBen mit Zeiss (Carl Zeiss AG, Oberkochen) und
Hamilton Thorne Ltd., USA, zwei neue Mitglieder zur Global Fertility
Alliance. Die Allianz ebnet den Weg in die Zukunft der Fertilitats-
behandlung und ergénzt unsere starke Ausgangsposition im
Arzneimittelgeschaft sowie unser auBerst innovatives Fertility-
Technologies-Geschaft.

Unsere vertrauenswiirdigen Medikamente der Geschéftseinheit
General Medicine & Endokrinologie (GM&E) wenden téglich 55 Mio.
Patienten in aller Welt an. Concor®, Euthyrox®, Glucophage® und
Saizen® sind hochwertige Marken und fiihrend in vielen Schlissel-
markten weltweit. Dementsprechend ist GM&E gemessen am
Umsatz die gréBte Geschéftseinheit innerhalb des Unternehmens-
bereichs Healthcare und tragt erheblich zur Gesamtprofitabilitat
von Biopharma und Merck bei. Die Hauptprodukte dieser Einheit
sind zwar nicht mehr patentgeschutzt, werden aber dank ihres tber
Jahrzehnte aufgebauten Markenwerts immer noch als Standardpra-
parate zur Behandlung chronischer Herz-Kreislauf- und Stoffwech-
selerkrankungen sowie endokrinologischer Stérungen eingesetzt.

Concor® mit dem Wirkstoff Bisoprolol ist der filhrende Beta-
blocker fiir chronische Herz-Kreislauf-Erkrankungen wie Hypertonie,
koronare Herzkrankheit und chronische Herzinsuffizienz. Euthyrox®

** Gavi™ und Geri™ sind nicht in den USA erhaltlich.
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mit dem Wirkstoff Levothyroxin ist ein flihrendes Arzneimittel
zur Behandlung von Hypothyreose, einer Erkrankung mit hoher
Pravalenz bei immer noch niedrigen Diagnoseraten in den meisten
Wachstumsmarkten. Glucophage® ist ein Metformin-Praparat und
Mittel der Wahl fir die Erstlinienbehandlung von Typ-2-Diabetes.
Im Oktober 2016 wurde Metformin vom CHMP (Committee for
Medicinal Products for Human Use) beziiglich der Behandlung von
Typ-2-Diabetes bei Patienten mit moderater Nierenfunktions-
stérung (CKD-Stadium 3) positiv beurteilt, was sich in Europa als
Indikationserweiterung in den Verschreibungsinformationen nieder-
schlagen wird. Damit kdnnen Glucophage® und andere Metformin-
Praparate von einer gréBeren Gruppe von Typ-2-Diabetikern sicher
angewendet werden. Die Indikation von Glucophage® wird auf
Pradiabetes ausgeweitet und hat hierfir in zwoIf Lédndern weltweit
bereits die Zulassung erhalten.

Wir wollen in unseren Tatigkeitsfeldern wie zum Beispiel den
Schilddriisenerkrankungen auBerdem zur Bewusstseinsbildung und
Aufklarung beitragen. Wichtige Aktivitdten sind hier unsere konti-
nuierliche Beteiligung an der International Thyroid Awareness Week
und unsere Partnerschaft mit der Royal Health Awareness Society
(RHAS) in Jordanien, die wir im Oktober vereinbart haben.

Saizen® (Somatropin) ist unser Hauptprodukt im Bereich Endo-
krinologie und wird zur Behandlung von Wachstumshormonmangel
bei Kindern und Erwachsenen angewendet. Saizen® wird mit dem
elektromechanischen Autoinjektor easypod™ verabreicht, der
einzigen Gerateklasse zur Injektion von Wachstumshormonen
Uberhaupt. Der easypod™ kann per Drahtlosverbindung Daten wie
Injektionszeitpunkt, -datum und -dosis an das internetbasierte
Softwaresystem easypod™ connect (bermitteln. Das macht es fir
Arzte und Patienten einfacher, die Therapietreue sicherzustellen
und ihre Behandlungsziele zu erreichen.

Im Rahmen unseres Engagements, hochwertige Medikamente
zu den Patienten zu bringen, investieren wir kontinuierlich in unser
weltweites Produktionsnetzwerk. Im Jahr 2016 haben wir den Bau
einer neuen Anlage im chinesischen Nantong fertiggestellt, unseren
Betrieb in Rio de Janeiro (Brasilien) erweitert und den Bau eines
neuen Verpackungszentrums in Darmstadt initiiert, um den zuneh-
menden weltweiten Bedarf an Glucophage®, Concor® und Euthyrox®
aus unserer Geschaftseinheit General Medicine decken zu kdnnen.
In Spanien haben wir unseren Produktionsbetrieb in Tres Cantos
erweitert, um die ebenfalls steigende globale Nachfrage nach
Medikamenten aus unserem Biotech-Portfolio bedienen zu kénnen.
In Aubonne in der Schweiz haben wir den Bau unseres neuen Ver-
packungszentrums vorangetrieben.

Consumer Health

In unserem Consumer-Health-Geschéft konzentrieren wir uns unter
dem Dach mehrerer strategischer Marken auf verbraucherspezi-
fische Innovationen. Beispiele sind Neurobion®, Bion®, Seven Seas®,
Nasivin®, Femibion® und Dolo-Neurobion® sowie Vivera®/Floratil®,
Sangobion®, Vigantoletten®, Apaisyl® und Kytta®. Zu unseren
neuesten Innovationen gehdren das Probiotikum Vivera® und die
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Erweiterung der Femibion®-Produktfamilie um das Praparat
Femibion® BabyPlanung. Wir wollen bei diesen Marken fiir die Selbst-
medikation und Nahrungsergdnzung eine emotionale Marken-
bindung erzielen, damit sie fiir Verbraucher und Kunden zu echten
Lieblingsmarken werden. Die meisten dieser Marken stehen ganzlich
in Einklang mit der neuen Ausrichtung unseres Consumer-Health-
Geschéafts: ,Wir sind dazu da, die Gesellschaft auf eine neue Ara
vorzubereiten, in der die Menschen bei guter Gesundheit 100 Jahre
alt werden.”

Weltweite Megatrends begtinstigen dabei das kiinftige Wachstum
des Consumer-Health-Geschafts von Merck. Die Menschen gehen
bewusster mit ihrer Gesundheit um und kimmern sich um ihr
kérperliches Wohl. Gesundheitsvorsorge und eine mdglichst wenig
invasive Medikation werden immer wichtiger — und zwar sowohl in
etablierten Markten als auch in Wachstumsmarkten, wo sich zuneh-
mend eine starke Mittelschicht mit besonderen Bediirfnissen her-
ausbildet. Gleichzeitig werden die Menschen und Gesellschaften
immer alter. Das war der Anlass, warum wir unter dem unabhan-
gigen Motto ,WE100® - young for old, old for young” eine eigene
Initiative entwickelt und ins Leben gerufen haben. Sie soll unsere
neue Ausrichtung unterstitzen, denn wir wollen in den Gesellschaf-
ten, in denen wir tatig sind, aktiv Veranderungen vorantreiben.

Im globalen Selbstmedikationsmarkt rangieren wir gegenwartig
unter den Top 15 und erwirtschaften bereits (iber 50 % unseres
Jahresumsatzes im Zuge der Entwicklung von Wachstumsmarkten.
Vor allem Markte wie Chile, Brasilien, GroBbritannien, Sldafrika,
Thailand, Indonesien, Indien, Malaysia und die Philippinen liefern
signifikantes Wachstum. Um unsere regionalen und markenspezi-
fischen Strategien noch weiter aufeinander abzustimmen und uns
diesbeziiglich noch besser auf effiziente Kombinationen konzentrie-
ren zu kénnen, haben wir unsere regionale Struktur neu organisiert.

Biosimilars

Unser Biosimilars-Geschaft hat sich dem Ziel verschrieben, mehr
Patienten weltweit Zugang zu hochwertigen Biopharmazeutika zu
ermoglichen. Dazu entwickeln wir ein Biosimilars-Portfolio mit dem
Schwerpunkt auf Onkologie sowie entziindlichen Erkrankungen und
stlitzen uns dabei sowohl auf interne Forschungs- und Entwick-
lungskompetenz in Sachen biologische Arzneimittel als auch auf
Partnerschaften mit anderen Akteuren aus diesem Bereich. 2016
haben wir unsere Pipeline in der klinischen Entwicklung weit vor-
angetrieben: Fur die Phase-III-Studie mit unserem Prifpraparat
Adalimumab wurde der erste Patient rekrutiert und die Patienten-
rekrutierung noch im selben Jahr abgeschlossen. Biosimilars sind
ein attraktiver Markt, in dem wir gut aufgestellt sind, da wir auf
vorhandenen Starken und Kompetenzen Uber die Biosimilars-
Wertschopfungskette hinweg aufbauen kénnen.

Merck unterhélt zudem strategische Allianzen mit Dr. Reddy’s in
Indien zur gemeinsamen Entwicklung mehrerer Krebsmedikamente
und mit Bionovis in Brasilien zur Versorgung des brasilianischen
Markts mit Biologika im Rahmen der Richtlinie zur Partnerschaft
zur Produktentwicklung (PDP) des brasilianischen Gesundheits-
ministeriums.

SO

Merck befindet sich in fortgeschrittenen Verhandlungen zur Verau-
Berung der Biosimilars-Geschéftsaktivitaten und ein Vollzug der
VerduBerungstransaktion wird noch im Geschaftsjahr 2017 erwartet.

Allergopharma

Unser Allergiegeschaft Allergopharma ist einer der fihrenden
Anbieter fiir die allergenspezifische Immuntherapie (AIT). Das Pro-
duktportfolio von Allergopharma umfasst ein vielféltiges Spektrum
an zugelassenen Allergenpraparaten, die den hdochsten Qualitats-
standards entsprechen. Die AIT (Hyposensibilisierung, Desensi-
bilisierung, spezifische Immuntherapie) ist die einzige kausale
Therapiemdglichkeit, Allergien gegen nicht vermeidbare Allergene
zu behandeln.

Wir stellen Praparate zur Diagnose und Therapie von Typ-1-
Allergien wie Heuschnupfen oder allergischem Asthma her. Unser
Allergiegeschaft bietet hochdosierte, hypoallergene standardisierte
Praparate fur die allergenspezifische Immuntherapie von Pollen-
und Milbenallergien. Diese sogenannten Allergoide sind ein beson-
derer Fokus des Produktportfolios von Allergopharma und stellen
ein Kernelement des ganzheitlichen Behandlungsansatzes von
Patienten, die unter Allergien leiden, dar. Ohne eine korrekte
Diagnose ist eine effektive Therapie nicht mdglich. Allergopharma
bietet ein breites Spektrum an diagnostischen Allergietests. Mit
seinen mehr als 100 Einzelallergenen versorgt das Unternehmen
Arzte mit spezifischen Tools, mit denen sich die allergieauslésenden
Substanzen identifizieren lassen. Darliber hinaus beinhaltet das
Angebot von Allergopharma auch individuelle patientenspezifische
Allergenextrakte zur Behandlung von weniger haufigen Allergien.
Personalisierte Medizin ist bei Allergopharma seit vielen Jahren
Realitat. Die Produkte von Allergopharma sind derzeit in mehr als
20 Landern weltweit erhaltlich.

Mit einem der umfassendsten Produkt- und Technologieportfolios
der Branche verfolgt der Unternehmensbereich Life Science das
Ziel, in Zusammenarbeit mit Kunden und Experten rund um den
Globus die groBten Herausforderungen der Branche zu meistern.
Udit Batra ist seit 2014 Leiter unseres Unternehmensbereichs
Life Science und seit April 2016 Mitglied der Geschéftsleitung
von Merck. Im Geschéftsjahr 2016 trug Life Science 38% zu den
Umsatzerlésen des Konzerns und 34 % zum EBITDA vor Sonder-
einflissen (ohne Konzernkosten und Sonstiges) bei.

Wir sind ein fiihrender Akteur im attraktiven, 100 Mrd. € groBen
Life-Science-Markt und bedienen lber eine Million Kunden weltweit
mit dem Ziel, Wissenschaft schneller voranzubringen und damit
den Zugang zu Gesundheit fir Menschen Uberall auf der Welt
zu beschleunigen. Wir bieten Wissenschaftlern und Ingenieuren in
jedem Prozessstadium innovative Losungen. Unsere Produkte und
Dienstleistungen werden in der Forschung, Entwicklung und Her-
stellung von Arzneimitteln chemischen oder biotechnologischen



Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns
Merck

Ursprungs sowie in Forschungs- und Anwendungslaboren eingesetzt.
Sie reichen aber auch in benachbarte Markte wie die Lebensmittel-
und Getrankeindustrie hinein.

Im November 2015 haben wir die Sigma-Aldrich Corporation,
ein fihrendes Life-Science-Unternehmen, ibernommen. Dies war
die gréBte Akquisition in der Unternehmensgeschichte von Merck
und eine der groBten der Branche Uberhaupt. Durch die Kombina-
tion der Geschafte kénnen wir Life-Science-Kunden weltweit mit
einem hochst attraktiven Angebot von etablierten Marken wie
Millipore, Sigma-Aldrich, Milli-Q®, SAFC, Supelco und BioReliance
versorgen. Darliber hinaus verfiigen wir tUber eine hochst effiziente
Lieferkette, Uber die wir unsere Standardprodukte innerhalb von
24 bis 48 Stunden weltweit liefern kénnen. Innerhalb der Life-
Science-Forschung bieten wir unseren Kunden akademischer und
pharmazeutischer Forschungslabore ein umfassendes, mafBge-
schneidertes Produktangebot fiir ihren Laborbedarf.

Der Unternehmensbereich Life Science ist in 66 Landern welt-
weit vertreten. Neben seiner Zentrale in Darmstadt unterhalt er
weitere Exzellenzzentren in Boston (Massachusetts, USA), St. Louis
(Missouri, USA), Milwaukee (Wisconsin, USA) und im franzdsischen
Molsheim. Im Juli haben wir unsere Pldne zum Bau eines neuen
Campus in Burlington (Massachusetts, USA) bekannt gegeben.
Hierfir ist eine Investitionssumme von 115 Mio. US-Dollar ver-
anschlagt. Der Campus soll als wichtiges Exzellenzzentrum fir das
nordamerikanische Life-Science-Geschaft von Merck dienen. Der
Gebaudekomplex mit einer Gesamtflache von 26.000 Quadrat-
metern wird neben Burordumen eines unserer ,M Lab™*-Kunden-
kooperations- und Schulungszentren als hochmoderne explorative
Arbeitsumgebung beherbergen, in der unsere Wissenschaftler und
Ingenieure in engem Austausch mit unseren Kunden zusammen-
arbeiten.

Der Unternehmensbereich Life Science generiert wiederkeh-
rende Umsatzerlése und stabile, attraktive Cash Flows in einer
Industrie, die durch strenge Zulassungsanforderungen gekenn-
zeichnet ist. Eine stark diversifizierte und loyale Kundenbasis tragt
zudem zu einem ginstigen Risikoprofil bei. Wir profitieren von
einem breitgefdcherten und einschlagigen Portfolio, einer sehr effi-
zienten Lieferkette inklusive einer hervorragenden E-Commerce-
Plattform und unserer globalen Reichweite.

Auf unserer E-Commerce-Plattform sigmaaldrich.com finden
Kunden in fast jedem Land schnell und leicht genau diejenigen
Produkte, die sie bendtigen, um ihre Forschung voranzutreiben.
Derzeit sind 70 % der Produkte aus dem ehemaligen Bestand von
Merck Millipore unter sigmaaldrich.com abrufbar. 2016 haben wir
eine zentralisierte Initiative zur Steuerung aller Kanéle fir die
Kundenakquise und der gestaffelten Suchmaschinenwerbung
eingefthrt. Dazu werden Uber zwei Millionen aktive Schlagwdrter
(Keywords) integriert, um die Aufmerksamkeit fiir die Website zu
erhdhen und Kunden verstérkt auf diejenigen Inhalte zu lenken,
an denen sie interessiert sind, sodass sie einen effizienten Ein-
kaufsvorgang erleben.

Der Unternehmensbereich Life Science gliedert sich analog zu den
betreuten Kundensegmenten in drei Geschéftseinheiten. Research
Solutions fokussiert sich auf akademische und pharmazeutische
Forschungseinrichtungen; Process Solutions vermarktet Produkte
und Dienstleistungen fir die gesamte Wertschépfungskette der
pharmazeutischen Produktion und Applied Solutions bedient klini-
sche und diagnostische Priiflabore sowie die Lebensmittelindustrie
und die Umweltbranche.

Unsere strategischen Marketing- und Innovationsteams (SMIs)
unterstutzen diese Kundensegmente, indem sie Innovationen
fordern und einfiihren, die auf die Bedirfnisse unserer Kunden
zugeschnitten sind. Sie sind verantwortlich flr die Ausarbeitung
der Kundensegmentstrategie, die Pflege und Modernisierung des
Produktportfolios und die Vermittlung der strategischen Leistungs-
versprechen des Geschafts.

Darlber hinaus haben wir zwei sogenannte Commercial Areas,
die nach Regionen und Kundensegmenten unterteilt sind, um regi-
onale sowie lokale Erfahrung und Kompetenz zu nutzen. Ein Bereich
ist auf die Laborkunden aus der Forschung und den Anwendungs-
laboren ausgerichtet, der andere auf Kunden von Prozesslésungen.
Die Commercial Areas sind jeweils flir das Marketing, den Vertrieb
sowie die Kunden- und Handlerbeziehungen selbstverantwortlich.

Research Solutions bietet ein breites Portfolio an relevanten
Losungen, die wissenschaftliche Entdeckungen erméglichen, indem
wir den Kunden Uber sein gesamtes Aktivitatsspektrum hinweg
begleiten. Hierzu gehdren Gber 200.000 Produkte und Dienstleis-
tungen einschlieBlich Molekulplattformen, Protein- und Signalweg-
Technologien, Biochemikalien, Materialwissenschaft und Tools fir
Zellkulturprozesse.

In Danvers (Massachusetts, USA) haben wir in unserer aktuellen
Produktionsanlage fiir Mobius® ein Umbauprojekt gestartet, um die
Kapazitaten des Betriebs zu verbessern. Zu dem Projekt gehért eine
um 1.250 Quadratmeter vergroBerte Reinraumflache, die dazu beitra-
gen soll, die steigende Nachfrage nach Einwegprodukten zu bedienen.

2016 haben wir das hochsensitive Zytokinpanel MILLIPLEX® MAP
Human fir die schnellere und kosteneffizientere Testung auf Zytokine
in menschlichen Proben eingefiihrt. Es ist der erste Testsatz mit
384 Mulden, der mit der Luminex-FLEXMAP3D®-Plattform verwendet
werden kann und Forschern mit nur begrenztem Probenvolumen
eine schnellere und umfangreichere Ergebnisausbeute erméglicht.

Unsere Geschéftseinheit Process Solutions bietet Pharma- und
Biotechnologieunternehmen eine Vielzahl von Produkten, die es den
Kunden ermdglichen, Arzneimittel chemischen und biotechnologi-
schen Ursprungs sicher, effizient und kostenglinstig zu produzieren.
Durch die Kombination der Geschéfte von Sigma-Aldrich und Merck
Millipore im Jahr 2015 bieten wir das breiteste Portfolio der Branche
an. Zu den Uber 15.000 Produkten und Dienstleistungen im Angebot
von Process Solutions gehéren Einweg-Produktionslésungen, Filtra-
tion, Chromatografie und Aufreinigung, Virusabreicherung, pharma-
zeutische und biopharmazeutische Rohstoffe, Substanzen fiir den
Wirkstofftransport sowie Ingenieurs- und Validierungsleistungen.
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Unsere Einweglésungen bieten Kunden aus der biopharmazeu-
tischen Industrie héhere Flexibilitat, da zeit- und kostenintensive
Reinigungsverfahren entfallen. Ferner sind diese Einweglésungen
mit verschiedenen Produkten kompatibel, wodurch sich die
Anschaffungskosten fir unsere Kunden reduzieren. Zu den neuen
Mobius®-Produkten, die 2016 eingeflihrt wurden, gehdéren ein
1.000-Liter-Einweg-Bioreaktor mit branchenfiihrendem Design, ein
2.000-Liter-System fiir schwer mischbare biopharmazeutische
Inhaltsstoffe und ein groBvolumiges Transportsystem fiir sterile und
nicht sterile Flissigkeiten. Diese Produkte erfiillen die zunehmend
komplexen Anforderungen unserer Kunden an benutzerfreundliche
Systeme, die es ihnen erlauben, sich ganz auf die Wissenschaft zu
konzentrieren. Wir stellen unseren Kunden auch biopharmazeu-
tische End-to-End-Ldsungen in Form einer kompletten Prozesslinie
fir die Herstellung eines Klons bereit, die den Vorschriften der
Current Good Manufacturing Practice (cGMP) entspricht, bis hin zur
kommerziellen Produktion.

2016 haben wir unser branchenfiihrendes Risikobewertungs-
programm Emprove® um eine Auswahl an Produkten fir Filtration
und Einwegprozesse erweitert. Der schnelle und einfache Zugang
zu Informationen fir die Risikobewertung ist ein entscheidender
Faktor in einem regulatorischen Umfeld, das sich stetig verandert.
Das Emprove®-Programm bietet Dokumentation und regulatorische
Informationen zu Materialien, die bei der Herstellung von Arznei-
mitteln zum Einsatz kommen. Hierzu gehéren Millipore-Express®-
Filter, Pureflex®- und Pureflex®-Plus-Beutel, Viresolve®-Pro-
Filtrationsgerate und Filter der Marke Durapore®.

Im November 2016 haben wir mit der Ankiindigung, 80 Mio. €
in ein neues Life Science Center im chinesischen Nantong zu inves-
tieren, unser Engagement fir die rasant wachsende Branche unter-
mauert. Wir wollen hierfir ein breites Spektrum an fihrenden,
innovativen Losungen fir Kunden und Partner in China bereitstel-
len. Das Zentrum wird unsere fiihrende Position bei anorganischen
Salzen fir pharmazeutische Wirkstoffe, Hilfsstoffe und Zellkultur-
medien fir die Pharma-, Biotechnologie- und Gesundheitsmarkte
in China sowie Fertigkulturen fir Umwelt- und Sterilitédtsprifungen
starken.

Unsere Life-Science-Geschaftseinheit Applied Solutions kon-
zentriert sich auf Kunden von Test- und Diagnoseanwendungen und
industrielle Produzenten sowie darauf, verlassliche Produkte und
umfassende Workflow-L&sungen bereitzustellen, mit denen Prozesse
gestrafft, Kosten gesenkt und konsistente, zuverlassige Ergebnisse
generiert werden kénnen. Zu den uber 62.000 Produkten und
Dienstleistungen im Angebot z&hlen analytische Trennsysteme,
Referenzmaterialien, Wasseraufbereitungsgerate mit Verbrauchs-
materialien und Serviceleistungen sowie Testlésungen fiir die Mikro-
biologie und das Biomonitoring.

Im Sinne unseres Engagements fiir bessere Arbeitsablaufe
haben wir das Hochdurchsatz-Wasseraufbereitungssystem Elix®
eingefuhrt. Konzipiert als Mittelpunkt eines zentralen Wasserauf-
bereitungssystems bietet das Elix®-System volle Konnektivitét,
wodurch die Anwender in Echtzeit die Uberwachung per PC, Tablet
oder Smartphone durch Zugang zu allen relevanten Daten zur
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Wasserqualitdt durchfiihren kénnen. Das Produkt lasst sich nahtlos
in bestehende Systeme integrieren und senkt den Energie- und
Wasserverbrauch unter Beibehaltung der Wasserqualitat.

Wir haben unsere beliebte Guava®-Durchflusszytometer-
Produktlinie erweitert und mit einem 532-Nanometer-Laser ausge-
stattet. Er erhéht die Kapazitaten der Geratelinie Guava® easyCyte
und ermdglicht die gleichzeitige Detektion mehrerer Fluoreszenz-
proteine. Seit der Entdeckung und Isolierung der Gene, die fir
biologische Fluoreszenz verantwortliche Proteine kodieren, haben
Fluoreszenzproteine die Life-Science-Forschung verandert. Die
neue Produktlinie verbessert die optische Leistungsfahigkeit sowie
Flexibilitat und fuhrt zu einer optimierten optischen Konfiguration.

In unserem Unternehmensbereich Performance Materials blindeln
wir das gesamte Spezialchemikaliengeschaft von Merck. Das
Portfolio umfasst Hightech-Chemikalien fiir Anwendungen in den
Bereichen Unterhaltungselektronik, Beleuchtung, Beschichtungen,
Drucktechnik, Lacke und Kunststoffe sowie Kosmetik. Performance
Materials gliedert sich in vier Geschéftseinheiten: Display Materials,
Integrated Circuit Materials, Pigments & Functional Materials und
Advanced Technologies.

Walter Galinat verantwortet den Unternehmensbereich seit
2010 als CEO Performance Materials. Seit April 2016 ist er Mitglied
der Merck-Geschéftsleitung. Der Anteil von Performance Materials
an den Umsatzerldsen des Konzerns lag im Jahr 2016 bei 17 % und
der Anteil am EBITDA vor Sondereinflissen (ohne Konzernkosten
und Sonstiges) betrug 23 %. Die EBITDA-Marge vor Sonderein-
flissen erreichte 44,1 % der Umsatzerlose.

Wir haben 2016 unsere Marktposition als weltweiter Markt- und
Technologieflihrer bei etablierten Flissigkristalltechnologien ver-
teidigt - auch wenn die Nachfrage nach LC-Bildschirmen weniger
als erwartet gewachsen ist. Zu unseren Kunden im Flussigkristall-
geschaft (Liquid Crystals, kurz LC) gehéren die groBen - vornehm-
lich asiatischen — Displayhersteller. Mit der Geschéftseinheit Display
Materials verfligen wir Uber die breiteste Produktpalette in der
Industrie. Wir bieten Flussigkristallmischungen an, etwa die PS-VA-
Technologie (Polymer Stabilized Vertical Alignment; primar fur
Fernseher) oder die IPS-Technologie (In-Plane Switching; primar
flr Smartphones und Tablets), Photoresist-Materialien oder reaktive
Mesogene. Neuentwicklungen wie die energieeffiziente UB-FFS-
Technologie (Ultra-Brightness Fringe Field Switching) haben sich
fir Smartphones und Tablets weiter am Markt etabliert.

Neue Anwendungsmadglichkeiten flr Flussigkristalle zu erschlie-
Ben, war auch 2016 weiterhin ein wichtiger Fokus unserer strate-
gischen Initiative LC 2021. Dazu zahlt allen voran die Entwicklung
der Flussigkristallfenster-Technologie. Um vor Sonneneinstrahlung
zu schitzen, lassen sich diese Fenster sekundenschnell und stufen-
los von hell nach dunkel regulieren und weisen dabei im Vergleich
zu Wettbewerbstechnologien eine groBe Farbneutralitét auf. Eine
.Privacy”-Variante der Fenster ermdglicht es, von durchsichtig auf
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milchig zu schalten. Um eine schnellere Marktdurchdringung der
neuen Technologie zu erreichen, investiert Merck rund 15 Mio. € in
eine Produktionsanlage fir Flussigkristallfenster-Module mit Stand-
ort in Veldhoven in den Niederlanden. Die Herstellung dieser schalt-
baren Module, die von unseren Kunden zu intelligenten Fenstern und
Glasfassaden verarbeitet werden kdnnen, soll Ende 2017 beginnen.

Unser jahrlich stattfindendes ,Displaying Futures”-Symposium
konzentrierte sich 2016 auf die Mobilitdt der Zukunft. Mit unserer
eigens geschaffenen Automobilplattform wollen wir zeigen, lUber
welche Potenziale Merck-Materialien in Anbetracht der Zukunfts-
trends verfligen. Dazu zdhlen FlUssigkristalle fir Displays mit freier
Formgebung, Flussigkristalle fiir mobile Antennenanwendungen
oder die Lichtlenkung in Scheinwerfern, OLEDs (Organic Light
Emitting Diodes), LEDs (Light Emitting Diodes), Halbleitermateri-
alien in Chips oder funktionelle Pigmente. Zur Forderung junger
Unternehmer und Forscher haben wir 2016 den Displaying Futures
Award ins Leben gerufen. Der mit 50.000 US-Dollar dotierte Preis
fir Ideen rund um neue Flissigkristallmaterialien ging an drei
Teams aus den USA und den Niederlanden.

Die zweitgroBte Geschaftseinheit Integrated Circuit Materials
liefert Produkte flr integrierte Schaltkreise, zur Herstellung mikro-
elektronischer Systeme, fiir Antireflexionsbeschichtungen oder zur
Miniaturisierung von Transistorstrukturen. Durch die Integration
der beiden Akquisitionen - des SAFC-Hitech-Geschéfts von Sigma-
Aldrich und Ormet Circuits — haben wir unser Portfolio in idealer Weise
um Depositionsmaterialien und leitfahige Pasten fiir Halbleiter-
Packaging erganzt. Von unseren wegweisenden Materialldsungen
fir die Lithographie der nachsten Generation, beispielsweise im
Bereich von Directed Self Assembly (DSA), profitieren die Hersteller
fortgeschrittener Halbleiter. Durch umfassende Kompetenzen in der
Polymersynthese und langjahrige Prozess- und Formulierungs-
erfahrung haben wir bei der DSA-Technologie eine Fiihrungsrolle
inne. Wichtiges Thema fiir die Halbleiterbranche ist die Entwicklung
von immer leistungsfahigeren Computerchips. Dies wird entweder
durch eine Verkleinerung der Strukturen auf dem Chip (,Moore’s
law”) erreicht oder durch die Kombination verschiedener Chips im
Bauteil bzw. dreidimensionale Strukturen (,beyond Moore"). Merck
bietet verschiedene innovative Produkte fiir beide Ansatze. Die
Hauptanwendungen sind dabei neben Smartphones und Servern
auch Sensoren, zum Beispiel fir die Automobilindustrie sowie das
~Internet der Dinge”. Als wichtiger Partner global filhrender Elek-
tronikhersteller erzielt die Geschaftseinheit Gber 60 % der Umsatze
in Asien und erwirtschaftet dabei rund drei Viertel mit Produkten,
die in ihren jeweiligen Méarkten fiihrend sind. 2016 konnten wir uns
auch im Wachstumsmarkt China starker positionieren.

Die Geschaftseinheit Pigments & Functional Materials entwickelt
und vermarktet ein umfassendes Produktportfolio dekorativer
Effektpigmente und funktioneller Materialien. Die Effektpigmente
werden vor allem in Automobil- und Industrielacken, Kunststoffen,
Druckerzeugnissen und Kosmetika verarbeitet, um den Produkten
einen einzigartigen Glanz zu verleihen. Zu den funktionellen Materi-
alien gehoren Lasermarkierungen, leitfahige Additive, Anwendungen
flr Falschungssicherheit sowie hochwertige Kosmetikwirkstoffe
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beispielsweise fiir den Einsatz in der Hautpflege sowie in Sonnen-
schutz- oder Insektenschutzmitteln. 2016 konnten wir unseren
Kunden verschiedene Neuheiten in allen Bereichen anbieten: Mit
Thermaval™ etwa konnten wir bspw. eine neue Serie an Perlglanz-
pigmenten fir den Hochtemperaturbereich einfiihren. Sie sorgen
dafiir, dass Keramikglasuren ihre brillante Farbe und den Glitzer-
effekt auch beim kosteneffizienten Einfachbrand behalten. Auch
2016 setzten wir bei der Portfolioerweiterung und beim Vertrieb
auf Kooperationen - beispielsweise mit dem franzosischen Unter-
nehmen Agrimer zur Nutzung von Kosmetikwirkstoffen aus dem
Meer oder mit dem US-amerikanischen Hersteller Polyone zu Weiter-
entwicklung und Vermarktung einer neuartigen Kunststoff-3D-
Technologie. Ausgeldst durch die Epidemie mit dem Zika-Virus
haben wir mit unserem Insektenschutzwirkstoff IR3535® weitere
Marktanteile gewonnen, sogar im bestehenden Markt. Die Substanz
bietet einen effektiven Schutz vor Moskitostichen und ist auch fiur
Schwangere unbedenklich, die durch das Zika-Virus besonders
gefdhrdet sind. Fir seine Vorreiterrolle bei Pigmenten fiir hoch-
wertige Automobillacke wurde Merck mit dem renommierten , Euro-
pean Frost & Sullivan Award for Product Leadership 2016” ausge-
zeichnet. Er honoriert den Erfolg mit den innovativen Produktfamilien
Meoxal® und Xirallic® NXT.

Die Geschéftseinheit Advanced Technologies investiert insbe-
sondere in zukunftstrachtige Forschung und Entwicklung im Bereich
Performance Materials. Ein sehr gutes Beispiel hierfiir sind unsere
Materialien flir organische Leuchtdioden (Organic Light Emitting
Diodes, kurz OLED). Das Geschaft mit OLED-Materialien ist eines
unserer am schnellsten wachsenden Geschafte. Die neue Produk-
tionsstatte fir OLED-Materialien in Darmstadt haben wir wie
geplant im September eingeweiht. Nach 14-monatiger Bauzeit
werden in dem rund 3.600 Quadratmeter groBen Gebaude nun
hochreine OLED-Materialien hergestellt. Diese kommen nicht nur in
modernen Bildschirmen zur Anwendung, sondern auch in modernen
Beleuchtungssystemen, etwa in hochwertigen PKW-Ruckleuchten.
Mit einer Investitionssumme von rund 30 Mio. € ist die Anlage eine
der groBten Einzelinvestitionen, die Merck in den letzten Jahren
am Standort Darmstadt getatigt hat. Die Anlage ermdoglicht es, die
Produktionskapazitat signifikant zu erhéhen. Bis 2018 wollen wir
einer der fiihrenden Anbieter von OLED-Materialien sein. Um die
steigende Nachfrage zu decken und die Kunden mit einem breiten
Spektrum an hochleistungsfahigen OLED-Materialien versorgen zu
kénnen, haben wir mit dem japanischen Unternehmen Idemitsu
Kosan eine Kooperationsvereinbarung getroffen.

Eine weitere interessante neue Technologie, die Displays ver-
bessert, sind Quantenmaterialien. Sie sorgen fir ultrahelle Displays
mit einer bemerkenswerten Erweiterung des Farbraums. Um die
wachsende Nachfrage nach Quantenmaterialien zu decken, haben
wir eine Lizenzvereinbarung mit der in GroBbritannien ansadssigen
Nanoco Group getroffen. Demnach kann Merck die umweltfreund-
lichen, cadmiumfreien Quantenmaterialien von Nanoco sofort
vermarkten und langfristig eigene Produktionsanlagen aufbauen.
Daneben forschen wir auch Gber das 2015 Gbernommene israeli-
sche Start-up Qlight Nanotech an dieser Technologie.
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Ziele und Strategien

Wir wollen Technologien fiir ein besseres Leben weiterent-
wickeln. Auf der Basis wissenschaftlicher Forschung und in
Zusammenarbeit mit Partnern fokussieren wir uns dazu auf
spezialisierte Produkte in den Bereichen Healthcare, Life
Science und Performance Materials.

Allgemeine Grundsatze und
Konzernstrategie

Allgemeine Grundsatze

Merck ist ein lebendiges Wissenschafts- und Technologieunterneh-
men. Unser Ziel ist es, durch technologischen Fortschritt das Leben
besser und unsere Kunden und Partner erfolgreicher zu machen.
Dieser Anspruch dauBert sich in einer wertebasierten und wirtschaft-
lich nachhaltigen Unternehmensfiihrung, ist seit 2015 in unserem
neuen Markenversprechen verankert und lenkt die Strategie-
entwicklung fir den Konzern.

Unser jahrlicher Strategie-Planungsprozess folgt fest definierten
Grundsatzen. So soll unser Geschéftsportfolio stets so ausbalanciert
sein, dass es eine optimale Mischung zwischen unternehmerischen
Chancen und Risiken widerspiegelt. Dies erreichen wir zum einen
durch die Diversifizierung in drei komplementére Unternehmens-
bereiche, die das Unternehmen insgesamt unabhéngiger von Kon-
junkturzyklen machen, sowie zum anderen durch den Ausbau
unserer Prasenz in globalen Wachstumsmarkten - ein Beispiel fir
die langfristige Ausrichtung unserer Konzernstrategie. Wir wollen
die fast 350-jahrige Erfolgsgeschichte von Merck auch in den kom-
menden Generationen fortschreiben und nachhaltig profitabel
wachsen. Dazu tragt auch die Gesellschaftsstruktur der Merck KGaA
bei. Sie verpflichtet die Mitglieder der Geschéftsleitung, die wie die
betreffenden Mitglieder der Merck-Familie personlich haftende
Gesellschafter sind, ein besonderes Augenmerk auf langfristige
Wertentwicklung zu legen.

Der Grundsatz der Nachhaltigkeit gilt bei uns nicht nur fir
wirtschaftliche Aspekte, sondern schlieBt auch gesellschaftliche
Verantwortung mit ein. Wir engagieren uns in drei strategischen
Handlungsfeldern: Gesundheit, Umwelt und Kultur. Dabei stets im
Fokus: die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft und die Wettbewerbs-
fahigkeit unseres Unternehmens. So wollen wir mit unserem beste-
henden und kiinftigen Produktportfolio einen Beitrag dazu leisten,
globale Herausforderungen zu meistern, von der Urbanisierung bis
hin zur alternden Bevdlkerung.
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Konzernstrategie

Im vergangenen Jahrzehnt hat sich Merck von einem klassischen
Pharma- und Chemieunternehmen zu einem globalen Wissen-
schafts- und Technologiekonzern veréndert. Wesentlicher Treiber
war der Umbau unseres Geschéaftsportfolios, insbesondere durch
den Verkauf des Generikageschéfts (2007) und die Ubernahmen
von Serono (2007), Millipore (2010), AZ Electronic Materials (2014)
und Sigma-Aldrich (2015). Hinzu kamen die Fokussierung unserer
Geschéfte auf innovationsgetriebene und hochspezialisierte Pro-
dukte, die umfassende Reorganisation interner Strukturen und
Prozesse sowie die Starkung unserer Présenz in globalen Wachs-
tumsmarkten.

Heute nehmen wir mit unseren drei Unternehmensbereichen
Healthcare, Life Science und Performance Materials fliihrende
Positionen in den jeweiligen Mérkten ein. Diese wollen wir festigen
und ausbauen. Wir setzen dazu auf innovationsgetriebenes, orga-
nisches Wachstum. So wollen wir bis 2022 mit neuen Produkten
Umsatze im Volumen von rund 4 Mrd. € erzielen. Dazu sollen
Produkte aus der Pharmapipeline rund 2 Mrd. € beisteuern, Inno-
vationen der Bereiche Life Science und Performance Materials
jeweils rund 1 Mrd. €.

Ein weiterer Weg zu Wachstum bleiben punktuelle Akquisitio-
nen, die unsere bisherigen Stérken sinnvoll ergénzen oder erwei-
tern. GroBe Zukaufe im Volumen von lber 500 Mio. € schlieBt
Merck jedoch weiterhin aus, solange der Verschuldungsgrad aus
Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA vor Sondereinfllissen lUber 2
liegt - es sei denn, sie lieBen sich durch VerduBerungen finanzieren.
Bis 2018 soll wieder ein Verschuldungsgrad von unter 2 erreicht
sein.

Unsere Konzernstrategie zielt darauf ab, die Transformation von
Merck zu einem spezialisierten Technologieunternehmen stringent
fortzusetzen und uns fiihrend in einem sich wandelnden Markt-
umfeld zu positionieren. Zu diesem Zweck haben wir 2016 die
Konzernfunktion ,Group Strategy & Transformation” geschaffen. Sie
blindelt die bisher separat gefiihrten Einheiten Strategie, Innovation
und Digitalisierung und soll die erfolgreiche und zeitnahe Imple-
mentierung strategischer Kernprojekte gewahrleisten. Diese Pro-
jekte haben wir in den drei Prioritatsfeldern ,Leistung”, ,Menschen”
und ,Technologie” zusammengefasst.
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,Leistung” umfasst alle Aktivitaten, die nachhaltig profitables
Wachstum schaffen. Dazu richten wir unsere Geschéfte konsequent
an den Bedirfnissen und Anforderungen unserer Kunden und von
Patienten aus - sowohl mit unseren Produkten als auch durch
gréBtmogliche Kundenndhe. Die Grundlage dafiir bilden effiziente
Strukturen und Prozesse sowie ein nachhaltiges Finanzmanage-
ment. Ein Beispiel fur ,Leistung” sind die zligige und nahtlose Inte-
gration von Sigma-Aldrich in unser Life-Science-Geschéft sowie die
Realisierung der damit verbundenen Synergien. Hier kamen wir
schneller voran als geplant. Zudem sollen zuvor nicht eingeplante
Umsatzsynergien bis Ende 2018 fir einen zusatzlichen Ergebnis-
beitrag von 20 Mio. € sorgen. Somit sollen die gesamten Synergien
aus der Sigma-Aldrich-Akquisition 280 Mio. € anstatt urspriinglich
260 Mio. € pro Jahr betragen.

Die Wachstumsstrategie von Merck erfordert eine Arbeitskultur,
die Vielfalt wertschatzt, Zusammenarbeit fordert und flexibel auf
sich verandernde Anforderungen reagiert. Denn gerade in der heu-
tigen globalen Wissensgesellschaft sind qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter ein entscheidender Faktor fir unternehmerischen
Erfolg — das gilt ganz besonders fiir ein Wissenschafts- und Techno-
logieunternehmen wie Merck. Im Rahmen unseres Prioritdtsfelds
~Menschen” entwickeln wir deshalb unser Personalmanagement
weiter und schaffen ein Umfeld, in dem Innovation und Kreativitat
gedeihen kénnen. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die
Weiterentwicklung unserer Fuhrungskultur, die Férderung von
Talenten und die Starkung der lander- und abteilungsibergrei-
fenden Zusammenarbeit, etwa durch flexible Arbeitsmodelle oder
die Nutzung einer modernen Kommunikationsinfrastruktur.

Das Prioritatsfeld ,Technologie” umfasst die beiden miteinander
verknipften Schwerpunkte Innovation und Digitalisierung. Die
Entwicklung und Vermarktung innovativer Produkte und Dienst-
leistungen steht im Mittelpunkt unserer Konzern- und aller
Geschaftsstrategien. Wir wollen Innovationen innerhalb der
Geschéfte ebenso vorantreiben wie Innovationen zwischen den
Geschéften und Uber die bestehenden Geschafte hinaus in Feldern,
in denen wir bislang noch nicht aktiv sind.

Dabei wollen wir insbesondere die Chancen der Digitalisierung
nutzen, um Mehrwert fiir unsere Patienten, Kunden und Partner zu
schaffen. Unter Digitalisierung verstehen wir die digitale Integra-
tion unserer gesamten Wertschopfungskette, die Digitalisierung
unserer Produkte, Dienstleistungen und Kommunikationsschnitt-
stellen zum Kunden sowie die Entwicklung neuer digitaler
Geschaftsmodelle — unterstiitzt durch modernste Verfahren zur
Erhebung und Analyse von Massendaten (,Big Data”).

Konzernweit arbeiten wir auBerdem daran, die physische und
virtuelle Infrastruktur fiir technologiegetriebenes Wachstum zu
verbreitern. Herzstiick soll unser mehr als 7.000 Quadratmeter
groBes Innovationszentrum werden, das bis Ende 2017 in
Darmstadt gebaut wird. Bis zur Eréffnung bietet unser bereits 2015
eroffnetes Interims-Innovationszentrum eine Plattform fir die Ent-
wicklung neuer Technologien, etwa im Rahmen unseres Accelerator-

Programms. Mit dieser Initiative und unserer Fachkompetenz in
Wissenschaft und Technologie unterstiitzen wir Start-ups dabei,
ihre Visionen in tragfahige Geschéftsmodelle umzusetzen.

2016 haben wir dariber hinaus unseren bestehenden Bio-
pharma-Venture-Fonds auf alle drei Unternehmensbereiche aus-
gedehnt und auf ein Gesamtvolumen von 300 Mio. € erhoht. Mit
einem vierten Investitionssegment ist der neue Merck-Venture-
Fonds zudem offen fiir Investitionen in Geschafte jenseits unseres
derzeitigen Portfolios.

Kompetenzinitiativen

2013 hatten wir bei Merck vier Kompetenzinitiativen ins Leben
gerufen. Sie adressieren Themen, die fir die Leistungsfahigkeit
des gesamten Unternehmens von grundlegender Bedeutung sind.
Die Kompetenzinitiativen ,EINE Marke Merck”, ,EIN Rahmen fir
Personalentwicklung, Verglitung und Leistungsmanagement”, ,EIN
Rahmen fiir Prozessharmonisierung” und ,EINE globale Unterneh-
menszentrale” treiben weiterhin wichtige Veranderungen voran
oder haben sich zu regularen Aktivitaten entwickelt. So wurden im
Oktober 2015 ein grundlegend liberarbeiteter Markenauftritt sowie
eine vereinfachte Markenarchitektur vorgestellt, die wir derzeit
weltweit auf allen Ebenen implementieren. 2016 starteten wir in
diesem Zusammenhang die digitale Markenkampagne ,Bahn-
brechendes beginnt mit Neugier” (curiosity.merckgroup.com), die
wissenschaftliche Neugier und Entdeckerfreude als treibende
Krafte flr Innovationen in den Fokus riickt.

Healthcare-Strategie

Globale Megatrends wie die wachsende Weltbevdlkerung und eine
steigende Lebenserwartung steigern die Nachfrage nach unseren
Produkten fiir die Gesundheitsversorgung: biopharmazeutische
Arzneimittel, vorwiegend fir Erkrankungen mit dringendem medi-
zinischem Bedarf sowie Selbstmedikationsmarken, die das wach-
sende Gesundheitsbewusstsein der Gesellschaft widerspiegeln.

Um diese BedUrfnisse decken und angemessen auf die Dynamik
unserer Gesundheitsmarkte reagieren zu kénnen, haben wir unseren
Unternehmensbereich Healthcare in den zurtickliegenden Jahren
maBgeblich umstrukturiert: Wir treiben Pipelineprojekte voran, um
Patienten neue, bahnbrechende Therapien zur Verfligung zu stellen,
maximieren unser bestehendes Portfolio und expandieren weiter
in Wachstumsmarkten.

Unser Unternehmensbereich Healthcare umfasst die vier
Geschéfte Biopharma, Consumer Health, Biosimilars und Allergo-
pharma. Das vielfaltige Angebot und das tiefgreifende medizinische
Knowhow dieser Geschéfte sind maBgebliche Starken, mit denen wir
uns im Markt absetzen. In jedem unserer Geschafte spezialisieren
wir uns auf Therapieschwerpunkte und bestimmte Erkrankungen.
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Das Ziel von Healthcare ist es, ein globaler Anbieter von innova-
tiven Spezialprodukten zu werden, in Therapiegebieten mit hohem
ungedecktem medizinischem Bedarf tatig zu sein und Patienten
sowie Verbrauchern einen signifikanten Mehrwert zu bieten. Wir
investieren entsprechend stark in die Forschung und Entwicklung,
um neue Therapieoptionen zu entdecken und vorhandene zu ver-
bessern. Wir wollen mit unseren Interessengruppen und Partnern
zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass die Menschen Zugang
zu den erforderlichen Arzneimitteln haben, um gesund zu bleiben
und langer zu leben.

Um dabei erfolgreich zu sein, wollen wir unsere GroBe, globale
Aufstellung und Innovationskraft nachhaltig nutzen. Dabei sehen
wir ein Gleichgewicht aus Innovation und operativer Exzellenz als
Schlissel zum Erfolg. Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz,
um unser Konzept der Kundenorientierung auf eine neue Ebene zu
heben. Um die Kundenbindung zu verbessern, starken wir unsere
Beziehungen zu Arzten und bauen Kompetenzen im Bereich der
digitalen, pradiktiven und Big-Data-Analytik auf.

Die erste Saule unserer Strategie ist die Starkung unserer
globalen Préasenz, indem wir unser maBgeschneidertes Portfolio fiir
Erkrankungen mit ungedecktem medizinischem Bedarf in allen
Regionen weltweit einfiihren. Wahrend entwickelte Markte wie die
USA, Japan und Europa wichtige strategische Markte fiir unsere
innovativen Spezialprodukte darstellen, wird der Umsatz in Wachs-
tumsmarkten wie China von unseren etablierten Therapien und
Biologika flir Facharzttherapiegebiete und Préparaten aus dem
Bereich Allgemeinmedizin getragen. Gleichzeitig missen wir unsere
Aktivitdten aber auch weiterhin auf Wachstum in den USA konzen-
trieren, um unser Ziel zu erreichen, ein wirklich global fiihrender
Anbieter zu sein. So haben wir Uber die Vermarktungskooperation
mit Pfizer zu Xalkori® Eintritt in den US-amerikanischen Onkologie-
markt erhalten, was bei der Vorbereitung der zukiinftigen Markt-
einfihrung unseres Anti-PD-L1-Antikérpers Avelumab hilfreich ist.

Die zweite Saule unserer Strategie ist die Entwicklung von
Wirkstoffkandidaten der friihen und spaten Phase der klinischen
Entwicklung fir Spezialtherapiegebiete. Wir konzentrieren uns
dabei auf die Onkologie und Immunologie und wollen sicherstellen,
dass wir ein maBgeblicher Akteur in unseren Kerntherapiegebieten
bleiben. So haben wir signifikant in die Forschung und Entwicklung
investiert, vor allem in Bereichen mit hohem medizinischem Bedarf,
und uns starker auf Wirkmechanismen und Molekiile konzentriert,
die zu bahnbrechenden Innovationen in der Krebstherapie, Neuro-
logie und Immunologie flihren sollen. Wir wollen Krebspatienten
zu Krebsliberlebenden machen, indem wir uns an vorderster Front
dafiir einsetzen, die Zukunft der Krebstherapie zu verandern. Wei-
tere Entwicklungsprogramme fir die Bereiche Immunologie und
Neurologie sind Cladribin-Tabletten mit ihrem einzigartigen Dosie-
rungsschema als wichtige Therapieoption fir Patienten mit
schubférmiger Multipler Sklerose sowie Atacicept als potenzielle
Therapieoption fir Lupus-Patienten mit hoher Krankheitsaktivitat.
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Die dritte Saule unserer Strategie sind Innovationen. Wir wollen
qualitativ hochwertige Wirkstoffe als erste Vertreter auf den Markt
bringen und fir eine Erkrankung die jeweils beste Behandlung
entwickeln sowie in jedem unserer ausgewahlten Therapiegebiete
ein eigenes Portfolio aufbauen. Wir haben unsere Pipeline gestrafft
und unsere Innovationskapazitaten mit starken Arzneimittelkan-
didaten ausgebaut. Um unsere Investitionen in die Forschung und
Entwicklung mit maximalem Erfolg einzusetzen und unsere Erfolgs-
chancen bei der Suche und Entwicklung neuer Therapien zu erhéhen,
konzentrieren wir unser Knowhow auf bestimmte Therapiegebiete
und nutzen Synergien bei Krankheitsmechanismen und biologischen
Signalwegen.

Dabei sind strategische Partnerschaften ein wesentlicher Faktor
daflir, dass wir unser Ziel erreichen, im Leben von Patienten mit
schwerwiegenden, bislang nicht therapierbaren Erkrankungen Ent-
scheidendes zu bewirken. Wir messen Kooperationen einen hohen
Stellenwert bei, wenn es darum geht, bahnbrechende Therapien
zu erforschen und zu entwickeln sowie unser aktuelles Portfolio
zu starken. Wir setzen hier auf eine ausgewogene Mischung aus
internen Kompetenzen sowie externen Partnerschaften und bauen
auf starke Kooperationen mit anderen Branchenfiihrern wie zum
Beispiel Pfizer oder Genea.

Mit unseren Einheiten Medical Devices and Services sowie
Fertility Technologies generieren wir Innovationen Uuber Pipeline-
projekte hinaus. Neben innovativen Therapieansatzen ist die Art
und Weise, wie wir mit Verbrauchern interagieren, elementar, wenn
wir unser Ziel erreichen wollen, ein globaler Anbieter von innova-
tiven Spezialprodukten zu werden.

Merck befindet sich in fortgeschrittenen Verhandlungen zur Ver-
auBerung der Biosimilars-Geschéftsaktivitaten und ein Vollzug der
VerduBerungstransaktion wird noch im Geschaftsjahr 2017 erwartet.

Life-Science-Strategie

Als fiihrendes Geschéft in der 100 Mrd. € groBen Life-Science-
Industrie ist das Ziel des Unternehmensbereichs Life Science, in
Zusammenarbeit mit Kunden und anderen Fachkreisen weltweit
die gréBten Herausforderungen der Branche zu meistern. Um die
Bedirfnisse unserer Kunden am besten erfiillen und Innovationen
beschleunigen zu kénnen, haben wir die fiir Innovationen und Pro-
duktentwicklung verantwortlichen Geschaftseinheiten strategisch um
unsere Kunden herum organisiert: Research Solutions fokussiert sich
auf akademische und pharmazeutische Forschungseinrichtungen.
Process Solutions vermarktet Produkte und Dienstleistungen fiir die
gesamte Wertschépfungskette der pharmazeutischen Produktion.
Applied Solutions bedient klinische und diagnostische Priiflabore
sowie die Lebensmittelindustrie und Umweltbranche. Mit seinem
erweiterten Portfolio von iber 300.000 Produkten, von denen die
meisten Uber unsere branchenfiihrende E-Commerce-Plattform
(sigmaaldrich.com) verfligbar sind, bietet Life Science Lésungen,
Dienstleistungen und Fachwissen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette der Biotech-Industrie.
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Unsere Strategie konzentriert sich auf drei Bereiche: Wir wollen
unser Kerngeschaft vorantreiben, die geplanten Synergien der
Integration der ehemaligen Merck-Millipore- und Sigma-Aldrich-
Geschéfte bis zum Ende des Geschaftsjahres 2018 heben und neue
Sdulen fir Wachstum etablieren.

Um unsere Portfolios auszubauen, aktualisieren wir unser
Betriebsmodell und unsere Markteinfihrungsstrategie. AuBerdem
werden wir Schlisselfunktionen innerhalb von Life Science starken
und hierzu die Leistungsféhigkeit der Lieferkette optimieren, um
die Servicelevels in den kombinierten Geschaftseinheiten Research
Solutions und Applied Solutions anzugleichen. Bei Process Solutions
weisen wir eine starke Geschaftskontinuitdt auf und arbeiten an
weiteren Qualitatsverbesserungen in bestimmten Bereichen. Unsere
Innovationskapazitat bleibt der entscheidende Faktor fiir zukinf-
tiges Wachstum und wir werden in Schlisselbereichen wie der
Geneditierung auf die Schaffung geistigen Eigentums als Strategie
setzen. Informationstechnologie ist eine Kernfunktion von Life
Science in unserem Bestreben, unsere Kompetenzen in den Berei-
chen E-Commerce, digitales Marketing und Analytik zu verbessern.
Hierbei stiitzen wir uns auf unsere vom ehemaligen Unternehmen
Sigma-Aldrich ibernommene Fihrungsposition und bauen diese
weiter aus.

Wir haben das erste Jahr der auf drei Jahre angelegten Inte-
gration beendet und groBe Fortschritte gemacht: In der neuen
Organisation sind alle entscheidenden Funktionen besetzt und die
Integrationsteams in den entsprechenden Geschéftsfunktionen
zusammengefiihrt. Der Wert der Integration ist klar zu erkennen:
signifikante Umsatzsteigerung und schnellere Hebung von Syner-
gien als erwartet durch mehrere regionale Synergieinitiativen, die
E-Commerce-Plattform und komplementare Kundenstdmme. Wir
konzentrieren uns weiterhin auf die grundlegende Prozessharmo-
nisierung innerhalb der gesamten Organisation zur Zufriedenheit
der Mitarbeiter und Kunden.

Basierend auf einer breit angelegten Bewertung der Markt- und
Wettbewerbslandschaft sowie der wichtigsten Branchentrends
haben wir sechs strategische Initiativen identifiziert, um kilinftiges
Wachstum voranzutreiben. Hierzu gehéren auch die Geneditierung
und Zelltherapie sowie Komplettldsungen, bei denen wir der Partner
der Wahl fir die Beschleunigung der Produkt- und Arzneimittel-
entwicklung sein wollen. Wir konzentrieren uns auf die Vervollstan-
digung unseres End-to-End-Angebots an Dienstleistungen fir die
Prozessentwicklung der Frih- und Spatphase sowie die Anlagen-
planung, um die lokale Arzneimittelproduktion zu beschleunigen.
AuBerdem bauen wir eine neue, vernetzte Laborlandschaft auf, um
Anforderungen im Labor wie die Datenerfassung, Dokumentation
und Lagerhaltung effizient zu erfillen.
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Performance-Materials-Strategie

Im Unternehmensbereich Performance Materials wollen wir unsere
Markt- und Technologiefiihrerschaft bei Displaymaterialien nach-
haltig sichern. Darliber hinaus wollen wir unsere Kompetenz bei
Flissigkristallen liber das Anwendungsfeld der Displays hinaus
erschlieBen. Gleichzeitig profitieren wir von den Trends in der Halb-
leiterindustrie und werden den Effektpigmentmarkt bei Anwen-
dungen fiir Lacke auch weiterhin dominieren.

Die Nachfrage nach innovativen Displaylésungen ist in den ver-
gangenen Jahren weltweit weiter angestiegen. Wir gehen davon aus,
dass eine aufstrebende Mittelschicht in den Wachstumsmarkten
auch in den kommenden Jahren vermehrt hochwertige Konsum-
glter nachfragen wird. Daher wollen wir auch kiinftig unsere Posi-
tion als Markt- und Technologiefiihrer bei Flissigkristallen festigen.
Neue, anspruchsvolle Flussigkristalltechnologien sind hierzu der
Schlissel. Unsere umweltfreundliche, ressourcenschonende und
effiziente FlUssigkristalltechnologie SA-VA (self-aligned vertical
alignment) fiir groBflachige Displays ist die nachste Technologie,
mit der 2017 die ersten Produkte auf dem Markt erwartet werden.

Die Geschaftseinheit Integrated Circuit Materials unterstitzt die
gesamte Halbleiterindustrie mit einem Portfolio maBgeschneiderter
Lésungen. Die Leistung konventioneller Siliziumchips lasst sich nur
noch bedingt steigern. Gleichzeitig verringern sich die Kosten nicht
mehr in gleicher Geschwindigkeit wie bisher: Bei modernen Chips
machen diese heute bereits mehr als die Hélfte der Herstellungs-
kosten aus. Fur uns bietet sich so die Chance, neuartige Materialien
zu entwickeln, die es unseren Kunden zum einen ermdglichen,
leistungsfahigere Chips zu produzieren, und zum anderen, den
steigenden Kosten mit innovativen Prozessen entgegenzuwirken.
Photolithographie- sowie Depositionsmaterialien und Dielektrika
kénnen die Leistungsfahigkeit der Halbleiter erhéhen. ,Packaging”-
Materialien gewinnen an Bedeutung, wenn es darum geht, 3D-
Varianten von Chips zu entwickeln. Durch die Akquisition von
Ormet Circuits haben wir genau dort unser Portfolio gestarkt.

In der Geschaftseinheit Pigments & Functional Materials bauen
wir unsere flihrende Position bei Effektpigmenten fiir Automobillacke
weiter aus. Unsere gute Marktposition bei Perlglanzpigmenten fir
Kunststoff-, Druck- und Kosmetikanwendungen verteidigen wir
weiter. Dabei konzentrieren wir uns auf qualitativ hochwertige Pro-
dukte und eine Optimierung der Lieferkette. Bei den funktionellen
Materialien liegen die Schwerpunkte unserer Wachstumsstrategie
weiterhin bei Nischenanwendungen in der Kosmetik (zum Beispiel
UV-Filter, Insektenschutz, Anti-Aging) sowie technischen Funk-
tionsmaterialien (beispielsweise Lasermarkierung, Antistatik-
Anwendungen). Besonders attraktiv sind hier Kooperationen mit
externen Partnern.
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Ziel unserer Geschaftseinheit Advanced Technologies ist es, profi-
table Zukunftsgeschafte zu entwickeln — sowohl fur Performance
Materials als auch fur andere Unternehmensbereiche von Merck.
Dazu gehdren auch die Weiterentwicklung der OLED-Materialien
sowie die organische Photovoltaik. Unsere Projekte fir zukiinftige
Geschéftsfelder haben wir 2016 neu ausgerichtet — auf Megatrends
wie die Miniaturisierung und das Internet der Dinge.

Strategische Initiativen

Die beiden strategischen Initiativen ,OLED” (Organic Light Emitting
Diodes) und ,LC 2021” sollen einen signifikanten Beitrag zu unserem
zukinftigen Wachstum leisten und fur weiterhin attraktive Margen
sorgen. Unser erklartes Ziel ist es, der flihrende Anbieter von
OLED-Materialien zu werden. Mit der Inbetriebnahme unserer
neuen Produktionsanlage fiir OLED-Materialien in Darmstadt, die
unsere Produktionskapazitdt signifikant erhoht, sind wir diesem
Ziel einen wichtigen Schritt ndher gekommen. Die Technologie hat
das Potenzial, die Zukunft fur Displays und Beleuchtung zu verén-
dern. Intensive Farben, ein besonders tiefes Schwarz, eine diinne
und flexible Nutzung sowie ein geringer Energieverbrauch sind
nur einige Vorzuge der selbstleuchtenden OLED-Displays. OLED-
Lichtanwendungen punkten mit diinnen, filigranen und leichten
Leuchtpanels und einem natirlich anmutenden Farbspektrum.
Unter dem Dach der strategischen Initiative ,LC 2021” blndeln wir
zukinftige Anwendungen von Flissigkristallen, die Gber klassische
Displays hinausgehen. Auf insgesamt sechs Feldern beschaftigen
wir uns einerseits mit einer verbesserten Nutzererfahrung und
andererseits mit Licht- und Datenmanagement. Allen voran sind
die Flussigkristallfenster zu nennen: Um Module fiir solche Sonnen-
schutz- und Sichtschutz-Fenster herzustellen, bauen wir in Veldhoven
in den Niederlanden eine eigene Produktion auf. Sie soll Ende 2017
in Betrieb gehen.

Strategische Finanz- und
Dividendenpolitik

Wir verfolgen eine konservative Finanzpolitik, die durch die folgenden
Aspekte gekennzeichnet ist.

Finanzielle Flexibilitat und konservative
Finanzierungsstrategie

Wir stellen sicher, dass wir unsere Verpflichtungen jederzeit erfiillen
kdnnen, und halten eine konservative und proaktive Finanzierungs-
strategie ein, in deren Rahmen wir verschiedene Finanzinstrumente
einsetzen.

Unsere diversifizierten und profitablen Geschéaftsaktivitaten
bilden das Fundament fiir unsere Fahigkeit, robuste und nachhal-
tige Cash Flows zu generieren. Dartber hinaus haben wir mehrere
Finanzierungsquellen eingerichtet. So verfligt Merck beispielsweise
Uber eine syndizierte Kreditlinie Uber 2 Mrd. €, die bis 2020 lauft
und zur Deckung eines unerwarteten Bedarfs an liquiden Mitteln
eingesetzt werden kann. Bei dieser Kreditlinie handelt es sich um
eine reine Back-up-Fazilitat, die bislang noch nicht in Anspruch
genommen wurde. Dartber hinaus steht uns ein ,Commercial
Paper Program” mit einem Volumen von 2 Mrd. € zur Verfligung.
Im Rahmen dieses Programms kdnnen wir kurzfristige Commercial
Papers mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr begeben.

AuBerdem nutzen wir zur Optimierung von Finanzierungsstruktur
und Finanzierungskosten bilaterale Kreditvereinbarungen mit erst-
klassigen Banken. Der Anleihemarkt stellt diesbeziiglich grundsatzlich
einen wesentlichen Bestandteil dar. Aufgrund des Fokus auf Ent-
schuldung wurde im Jahr 2016 jedoch keine Anleihe begeben. In
der Vergangenheit hat Merck schwerpunktmaBig Anleihen in Europa
begeben. Uberdies haben wir im Jahr 2014 Hybridanleihen in Héhe
von 1,5 Mrd. € sowie im Jahr 2015 US-Dollar-Anleihen mit einem
Volumen von 4 Mrd. US-Dollar begeben, um die Finanzierung breiter
aufzustellen und verschiedene Investorengruppen anzusprechen.
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Pflege nachhaltiger und verlasslicher Geschaftsbeziehungen
zur Gruppe der Kernbanken

Wir arbeiten schwerpunktmafBig mit einer breit gestreuten, finan-
ziell stabilen und verlasslichen Gruppe von Banken zusammen.
Aufgrund des langfristig ausgerichteten Geschaftsmodells von
Merck halten die Geschéftsbeziehungen zu Banken typischerweise
viele Jahre und zeichnen sich durch Professionalitat und Vertrauen
aus. Die Bankengruppe besteht aus Finanzinstituten mit Uberzeu-
genden Kompetenzen bei verschiedenen Produkten und Regionen.
Wir betrachten diese Banken als strategische Partner. Dementspre-
chend beziehen wir sie in wichtige Finanzierungstransaktionen ein.

Starkes Investment-Grade-Rating

Unser Bonitats-Rating von externen Ratingagenturen ist ein wich-
tiger Indikator fur die finanzielle Stabilitéat der Gesellschaft. Ein
starkes Investment-Grade-Rating ist eine wichtige Saule in der
Finanzpolitik von Merck, da dieses Rating den Zugang zu den
Kapitalmarkten zu attraktiven Konditionen sichert. Merck wird zur-
zeit von Moody’s mit Baal und von Standard & Poor’s (S&P) mit A
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bewertet, beide mit stabilem Ausblick. Zudem wurde im Jahr 2016
ein Kredit-Rating der europdischen Ratingagentur Scope einge-
flhrt. Das Rating lautet A- mit stabilem Ausblick. Es ist flir uns von
héchster Wichtigkeit, uns in den nachsten zwei bis drei Jahren stark
zu entschulden und die Ratings aus der Zeit vor der Ubernahme
von Sigma-Aldrich wieder zu erreichen.

Dividendenpolitik

Wir verfolgen eine nachhaltige Dividendenpolitik. So bildet die
aktuelle Dividende - eine stabile Entwicklung des wirtschaftlichen
Umfelds vorausgesetzt — die Untergrenze fir kiinftige Dividenden-
vorschlage. Die Dividendenpolitik orientiert sich an der Geschéfts-
entwicklung und der Ergebnissteigerung der kommenden Jahre.
Das Dividendenwachstum kann jedoch einen abweichenden Verlauf
nehmen, zum Beispiel im Rahmen von Restrukturierungen oder bei
signifikanten weltwirtschaftlichen Entwicklungen. Wir streben einen
Zielkorridor von 20-25% des Ergebnisses je Aktie vor Sonderein-
flussen an.
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Steuerungssystem

Als weltweit tatiges und diversifiziertes Unternehmen verwen-
den wir ein umfassendes System von Kennzahlen zur Steuerung
des Geschaftserfolgs. Die wichtigste Kennzahl zur Messung des
operativen Geschaftserfolgs ist dabei das EBITDA vor Sonder-
einfliissen®.

€0

Die Pyramide der Wertschépfungs- und Steuerungskennzahlen
beinhaltet wichtige finanzielle MessgréBen und bildet einen
umfassenden Rahmen von Indikatoren zur Steuerung unseres
Geschéfts und zur Bestimmung der Prioritaten bei der Allokation
flissiger Mittel. Sie gliedert sich in die drei Leitungsbereiche
Merck-Konzern, Geschéft und Projekte, die den Einsatz jeweils
verschiedener Indikatoren erfordern.

Umsatzerlése,
EBITDA vor
Merck-Konzern Sondereinflissen

Konzernergebnis, EPS,
Ausschittungsquote,
Kredit-Rating

MEVA

Geschift

M&A Lizenzen Investitionen in
NPV, IRR, eNPV, IRR, Sachanlagen
Projekte EBITDA-Marge vor EBITDA-Marge vor NPV, IRR, Amortisationszeit,
Sondereinflissen, Sondereinflissen, EBITDA-Marge vor
EPS, ROCE, MEVA PoS, ROCE Sondereinflissen, ROCE

Abkiirzungen

EBITDA vor Sondereinflissen = Earnings before interest, income tax, depreciation and amortization pre exceptionals
(Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Sondereinfliissen).

EPS = Earnings per share (Ergebnis je Aktie).

MEVA = Merck value added (wirtschaftliche Wertschépfung durch Merck).

BFCF = Business Free Cash Flow (Free Cash Flow des Geschéfts).

ROCE = Return on capital employed (Rendite auf das investierte Kapital).

NPV = Net present value (Kapitalwert).

IRR = Internal rate of return (interner ZinsfuB).

eNPV = expected Net present value (erwarteter Kapitalwert).
PoS = Probability of success (Erfolgswahrscheinlichkeit).
M&A = Mergers & Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen).

tKennzahl, die nach International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert ist.
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Steuerungskennzahlen fiir den Konzern
und seine Geschaifte

Die drei Kennzahlen Umsatzerlose, EBITDA vor Sondereinflissent
und Business Free Cash Flow! sind die bedeutsamsten Leistungs-
indikatoren fir die Bewertung unserer Geschéaftsentwicklung.
Deshalb nehmen wir im Wirtschaftsbericht, im Risiko- und Chancen-
bericht sowie im Prognosebericht auf diese Steuerungskennzahlen
Bezug. Aufgrund ihrer Bedeutung fiir den finanziellen Geschaftser-
folg sind sie auch ein wesentlicher Bestandteil unseres Performance-
Management-Systems.

()]

Umsatzerldse

Umsatzerlése sind definiert als Erlése aus Warenverkaufen,
erbrachten Dienstleistungen an externe Kunden, Provisionserlése
sowie Ergebnisbeteiligungen aus Kollaborationen, abzlglich Mehr-
wertsteuer und Erlésminderungen, zum Beispiel Rabatten oder
Skonti. Umsatzerlése sind der Hauptindikator fiir unser Geschéafts-
wachstum und deshalb ein wichtiger Parameter zur externen wie
auch internen Beurteilung des Geschaftserfolgs. Fir das interne
Performance Management werden zuséatzlich wahrungs- und akqui-
sitionsbereinigte Umsatzerldse herangezogen.

MERCK-KONZERN
Umsatzerlése

Verénderung
in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %
Umsatzerlose 15.024 12.845 2.179 17,0%

EBITDA vor Sondereinfliissen

Das EBITDA vor Sondereinflissen ist die wichtigste interne und
externe Bewertungskennzahl in Hinblick auf die laufende operative
Tatigkeit. Um ein alternatives Verstandnis der zugrunde liegenden
Entwicklung des operativen Geschafts zu vermitteln, werden hier
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen sowie
Sondereinflisse beim operativen Ergebnis nicht berlicksichtigt.
Die Sondereinflisse beschranken sich auf folgende Kategorien:
Integrationskosten, IT-Kosten fir ausgewahlte Projekte, Restruk-

turierungsaufwendungen, Gewinne/Verluste aus abgegangenen
Geschéften, Akquisitionskosten und sonstige Sondereinfliisse. Die
Klassifizierung bestimmter Ertrdge oder Aufwendungen als Sonder-
einflisse unterliegt klaren Regeln und einer strengen Governance
auf Konzernebene. Im Rahmen des internen Performance Manage-
ment ermoglicht das EBITDA vor Sondereinfllissen, Effizienz-
steigerungen in den Prozessen durchzufiihren, ohne das Ergebnis
des operativen Geschafts durch notwendige Veranderungen oder
Restrukturierungsaufwendungen zu schmalern.

MERCK-KONZERN
Uberleitung EBIT auf EBITDA vor Sondereinfliissent

Verénderung
in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %
Operatives Ergebnis (EBIT)* 2.481 1.843 637 34,6%
Abschreibungen 1.805 1.383 422 30,5%
Wertminderungen, Wertaufholungen 129 128 2 1,2%
EBITDA! 4.415 3.354 1.061 31,6%
Restrukturierungsaufwendungen 22 48 -26 -54,0%
Integrationskosten/IT-Kosten 193 78 116 >100,0%
Gewinne (-)/Verluste (+) aus abgegangenen Geschaften -304 2 -305 >100,0%
Akquisitionsbezogene Sondereinflisse 153 133 20 15,3%
Sonstige Sondereinfllisse 11 16 -5 -32,7%
EBITDA vor Sondereinfliissen? 4.490 3.630 861 23,7%

* Kennzahlen, die nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert sind.
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Business Free Cash Flow (BFCF)

Der Business Free Cash Flow umfasst die wesentlichen zahlungs-
wirksamen Posten, die von den operativen Geschaften beeinflusst
werden kdnnen und ihrer vollsténdigen Kontrolle unterliegen. Er
setzt sich zusammen aus dem EBITDA vor Sondereinflissen,
abziglich der Investitionen in Sachanlagen, Software und geleis-
tete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte sowie den
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Veréanderungen der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen. Zur Steuerung
des Nettoumlaufvermdgens auf regionaler und lokaler Ebene
verwenden unsere Geschaftseinheiten die beiden Indikatoren
»~durchschnittliche Forderungslaufzeiten” (Days Sales Outstanding)
und ,Lagerreichweite” (Days in Inventory).

MERCK-KONZERN
Business Free Cash Flow!

Verénderung

in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %
EBITDA vor Sondereinfliissen! 4.490 3.630 861 23,7%
Investitionen in Sachanlagen, Software sowie

geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -859 -609 -250 41,1%
Veranderungen der Vorrate gemafB Konzernbilanz 3 -950 953 >100,0%
Verénderungen der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen gemaB Konzernbilanz -177 -514 337 -65,6%
Anpassung Erstkonsolidierung Sigma-Aldrich -149 1.210 -1.359 >100,0%
Anpassung Erstkonsolidierung BioControl Systems 10 - 10 >100,0%
Business Free Cash Flow?* 3.318 2.766 552 20,0%

* Kennzahlen, die nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert sind.

Investitions- und Wertmanagement-
kennzahlen

Nachhaltige Wertschopfung ist fiir die Sicherung des langfristigen
Unternehmenserfolgs unverzichtbar. Um die Zuweisung finanzieller
Mittel zu optimieren, nutzen wir klar definierte Parameter, die als
Kriterien bei der Priorisierung von Investitionsmdglichkeiten und
Entscheidungen zum Portfolio dienen.

Kapitalwert

Hauptkriterium fiir die Priorisierung von Investitionsmaoglichkeiten
ist der Kapitalwert. Er stitzt sich auf die Barwertrechnung und
errechnet sich als die Summe der diskontierten Free Cash Flows
Uber den Projektionszeitraum eines Projekts. Zur Diskontierung der
Free Cash Flows werden die durchschnittlichen gewichteten Kapital-
kosten als KapitalisierungszinsfuB herangezogen. Je nach Art und
Standort eines Projekts werden verschiedene Aufschlage zu den
durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten hinzugerechnet.

Interner ZinsfuB3 (IRR)

Ein weiteres wichtiges Kriterium fiir die Beurteilung von Akquisitions-
projekten und Investitionen in Sachanlagen ist der interne ZinsfuB3.
Er ist der Abzinsungsfaktor, bei dessen Verwendung die diskontierten
zukinftigen Free Cash Flows der Anfangsinvestition beziehungs-
weise dem Kaufpreis einer Akquisition entsprechen. Ein Projekt ist
wertsteigernd, wenn der interne ZinsfuBB Gber den durchschnitt-
lichen gewichteten Kapitalkosten inklusive Aufschlagen liegt.

ROCE (Return on Capital Employed)

Neben dem Kapitalwert und dem internen ZinsfuB ist in der Betrach-
tung einzelner Abrechnungsperioden die Rendite des eingesetzten
Kapitals (ROCE) eine wichtige MessgroBe zur Bewertung von Inves-
titionsprojekten. Sie errechnet sich aus dem Operativen Ergebnis
(EBIT) vor Sondereinflissen, dividiert durch Sachanlagen, imma-
terielle Vermdgenswerte, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate.

Amortisationszeit

Ein weiterer Parameter zur Beurteilung von Investitionen in Sach-
anlagen ist die Amortisationszeit, also die Zahl der Jahre, nach
denen eine Investition einen Nettomittelzufluss erbringen wird.

MEVA (Merck Value Added)

Der MEVA gibt Auskunft Uiber die in einem Zeitraum erzielte finan-
zielle Wertschdpfung. Ein Mehrwert wird dann geschaffen, wenn
die Rendite des vom Unternehmen oder von den Geschéften ein-
gesetzten Kapitals (ROCE) héher ist als die durchschnittlichen
gewichteten Kapitalkosten. Mit dem MEVA verfligen wir Uiber ein
leistungsféhiges Instrument, das dazu dient, Beschliisse Uber
Investitionen und Ausgaben gegeniiber dem Kapitalbedarf und den
Erwartungen der Investoren abzuwagen.
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Kapitalmarktbezogene Parameter

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie (EPS) sowie
Ergebnis je Aktie vor Sondereinfliissen (EPS pre)!

Das Ergebnis je Aktie berechnet sich aus dem den Anteilseignern
der Merck KGaA zurechenbaren Ergebnis nach Steuern (Konzern-
ergebnis), dividiert durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl
der theoretisch ausstehenden Aktien. Der Ansatz der theoretischen
Aktienzahl berticksichtigt die Tatsache, dass das Komplementar-
kapital nicht in Aktien verbrieft ist. Zum alternativen Vergleich
veroffentlichen wir auch das Ergebnis je Aktie vor Sonderein-
flissen, also bereinigt um Effekte aus Integrationskosten, IT-
Kosten fiir ausgewéahlte Projekte, Restrukturierungsaufwendungen,
Gewinne/Verluste aus abgegangenen Geschaften, Akquisitions-
kosten und sonstige Sondereinflisse. Des Weiteren werden plan-
maBige Abschreibungen auf erworbene immaterielle Vermégens-
werte sowie Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenwerte angepasst. Ausgenommen von der Bereini-
gung sind Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte fir
erworbene Forschungs- und Entwicklungsprojekte unter einem
Schwellenwert von 50 Mio. €. Ertragsteuern werden auf der Grund-
lage der Basissteuerquote des Unternehmens berechnet.

Kreditrating

Das Kreditrating, das wir von externen Agenturen erhalten, ist ein
wichtiger Indikator, der die Marktbedingungen bestimmt, zu denen
wir Fremdkapital aufnehmen kdnnen. Der Kapitalmarkt zieht die
von unabhdngigen Ratingagenturen veroffentlichten Bewertungen
heran, um Kapitalgeber bei der Einschatzung von Risiken, die mit
einem Finanzinstrument verbunden sind, zu unterstiitzen. Zurzeit
werden wir von Moody’s, Standard & Poor’s und Scope bewertet. Der
wichtigste Indikator fiir das Kreditrating ist die Schuldendeckungs-
fahigkeit, die insbesondere durch die Kennzahl operativer Cashflow
dividiert durch die (Netto-)Finanzverschuldung, ermittelt wird.

Ausschiittungsquote

Um unseren Anteilseignern eine attraktive Rendite bieten zu kdnnen,
betreiben wir eine verlassliche Dividendenpolitik. Hierzu definieren
wir eine angestrebte Auszahlungsrate, die auf dem Ergebnis je
Aktie vor Sondereinflissen basiert (siehe Definition oben).

tKennzahl, die nach International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert ist.
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Weitere relevante / nicht-finanzielle
SteuerungsgrofB3en

Neben den wichtigen Indikatoren zur Beurteilung der finanziellen
Geschéaftsentwicklungen spielen auch nicht-finanzielle Steuerungs-
groBen eine wesentliche Rolle fliir unseren unternehmerischen
Erfolg. Aus Konzernsicht sind insbesondere Innovationen in den
Geschéften sowie Attraktivitat fir hochqualifizierte Mitarbeiter und
deren Bindung an das Unternehmen von zentraler Bedeutung.

Innovation

Innovationen sind die Grundlage unserer Geschafte und werden
auch kinftig Voraussetzung fiir den Erfolg auf sich verandernden
Markten sein. Wir sind fortwahrend damit beschaftigt, neue Pro-
dukte und innovative Dienstleistungen fir Patienten und Kunden
zu entwickeln. Die MessgroBen fur den Innovationsgrad werden
individuell definiert, je nach den Spezifika des jeweiligen Geschéfts.

Bindung von Talenten

Hochqualifizierte und -motivierte Mitarbeiter sind die Grundlage
fir die Verwirklichung unserer ehrgeizigen Unternehmensziele.
Deshalb legen wir groBen Wert darauf, die Arbeitsablaufe und das
Arbeitsumfeld so zu gestalten, dass die richtigen Talente mit den
richtigen Fahigkeiten zur richtigen Zeit gewonnen und gebunden
werden. Um den Erfolg der darauf bezogenen MaBnahmen zu
messen, haben wir den Talentbindungsgrad als nicht-finanzielle
SteuerungsgroBe eingefihrt.
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Corporate Responsibility

Wir Gibernehmen taglich Verantwortung - und das seit fast
350 Jahren. Unsere Unternehmensstrategie und unsere Werte
bringen dies zum Ausdruck. Verantwortungsvolles Handeln in
Bezug auf Mitarbeiter, Produkte, Umwelt und Gesellschaft ist
eine Grundvoraussetzung fiir unseren wirtschaftlichen Erfolg.

Strategie und Management

Unsere Aktivitaten im Bereich unternehmerische Verantwortung
(Corporate Responsibility, CR) steuert unser CR-Komitee. Es setzt
sich aus Vertretern der Unternehmensbereiche und relevanter
Konzernfunktionen zusammen. Im Juni 2016 hat Belén Garijo,
Mitglied der Geschéftsleitung und CEO Healthcare, die Leitung des
Komitees Gibernommen.

Die Menschheit steht vor globalen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen wie Klimaschutz, Ressourcenknappheit oder unzu-
reichendem Zugang zu Arzneimitteln in Landern niedrigen und
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mittleren Einkommens. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mit
unseren innovativen Produkten in den Bereichen Healthcare, Life
Science und Performance Materials sowie einer verantwortungs-
vollen Unternehmensfihrung zur Lésung dieser globalen Heraus-
forderungen beitragen konnen. Verantwortungsvoll handeln heiBt:
hinschauen, zuhéren, besser machen. Wir achten die Interessen
unserer Mitarbeiter, Kunden, Kapitalgeber und der Gesellschaft und
minimieren ethische, wirtschaftliche und soziale Risiken. Damit
sichern wir unseren Unternehmenserfolg. So ist es in unserer
Unternehmensstrategie verankert. Unsere CR-Strategie knipft
daran an. Mit ihr verwirklichen wir verantwortungsvolle Unterneh-
mensfihrung taglich aufs Neue. Zugleich biindeln wir unsere Krafte
dort, wo wir am meisten bewirken kdnnen. Wir engagieren uns in
drei strategischen Handlungsfeldern: Gesundheit, Umwelt sowie
Kultur und Bildung. Die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft und
unsere Wettbewerbsfahigkeit stehen dabei immer im Fokus.

CR-Strategie

Umwelt
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Gesundheit: In Landern mit geringem oder mittlerem Einkommen
haben viele Menschen keinen Zugang zu hochwertigen Gesundheits-
I6sungen. Hier nutzen wir unser Knowhow. Gemeinsam mit starken
Partnern entwickeln wir Losungen fiir die Menschen vor Ort: zum
Beispiel beim Kampf gegen die Wurmkrankheit Bilharziose in Afrika.

Umwelt: Wir arbeiten fortlaufend daran, die Nachhaltigkeitsbilanz
unserer Produkte zu verbessern. AuBerdem helfen wir unseren
Kunden, ihre selbst gesetzten Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.
Ein Beispiel ist die Entwicklung neuer Flussigkristalltechnologien:
Unsere Flussigkristalle in Displays von Smartphones und Tablets
senken deren Stromverbrauch.

Kultur und Bildung: Kulturelle Angebote inspirieren Menschen und
erweitern ihren Horizont. Forschung und Entwicklung auf der ganzen
Welt profitieren so von Kreativitat, Entdeckergeist und Begeiste-
rungsfahigkeit. Kulturelle Inspiration macht Menschen aber auch
offen fir Neues - und beglinstigt innerhalb der Gesellschaft die
Akzeptanz flir Wissenschaft, technischen Fortschritt und Innova-
tionen. Deshalb fordern wir weltweit kulturelle Initiativen und

Bildungsangebote.
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Wir unterstitzen relevante Initiativen zur verantwortungsvollen
Unternehmensfihrung: Wir nehmen am ,Global Compact” der
Vereinten Nationen teil und bekennen uns zur Einhaltung der darin
festgelegten Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung. Unternehmerische
Verantwortung leben wir auch mit der Verpflichtung zur Einhaltung
der Leitlinien der ,Responsible Care Global Charter”, einer Initiative
des internationalen Chemieverbands ICCA (International Council of
Chemical Associations). Ihr Ziel ist es, die Leistungen der chemi-
schen Industrie flir Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit kon-
tinuierlich zu verbessern. Als eines der ersten Unternehmen haben
wir 2014 die Neufassung der ,Responsible Care Global Charter”
unterzeichnet. Daruber hinaus beteiligen wir uns in Deutschland
an der Initiative ,Chemie3” - einer Kooperation des Verbands der
chemischen Industrie (VCI), des Arbeitgeberverbands Chemie
(BAVC) und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
(IG BCE). In dieser weltweit einmaligen Kooperation wollen die
Partner Nachhaltigkeit als Leitbild innerhalb der Branche verankern
und die Position der chemischen Industrie als Schltsselindustrie
der deutschen Wirtschaft fur nachhaltige Entwicklung ausbauen.

Nachbarn
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Unternehmensverantwortung bedeutet fiir uns, zu handeln und
zuzuhoren. Der Dialog mit unseren verschiedenen Anspruchsgruppen
ist uns deshalb sehr wichtig. Zu diesen zahlen beispielsweise Mit-
arbeiter, Geschaftspartner, die Familie Merck, Investoren, Behdrden
und Verbande. Durch den kontinuierlichen Austausch wollen wir
auch transparent aufzeigen, wie wir unsere Unternehmenswerte
leben.

Unsere guten Leistungen bei der Umsetzung von verantwor-
tungsvollem und nachhaltigem unternehmerischen Handeln haben
dazu gefiihrt, dass wir auch 2016 im ,FTSE4Good”-Index vertreten
sind. Die Aufnahme in diesen fiihrenden internationalen Nach-
haltigkeitsindex ist abhangig von dem sozialen, 6kologischen und
ethischen Verhalten eines Unternehmens. Auch in anderen wich-
tigen Nachhaltigkeitsindizes konnten wir 2016 unsere gute Position
behaupten: So wurden wir erneut in den ,STOXX Global ESG Lea-
ders”-Index aufgenommen und sind zudem im ,Euronext Vigeo
Eurozone 120“-Index und im ,Ethibel Sustainability”-Index (ESI)
Excellence Europe gelistet. Im Herbst 2016 erreichten wir im Good
Company Ranking der Unternehmensberatung Kirchhoff Consult
unter den DAX-Unternehmen Platz zehn in der Gesamtwertung.

Zugang zu Gesundheit zu schaffen (,,Access to Health”, A2H) hat
flr uns strategische Prioritat. Mit unserer geschaftsiibergreifenden
A2H-Strategie wollen wir dazu beitragen, dass unterversorgte
Bevoélkerungsgruppen und Gemeinden in Landern niedrigen und
mittleren Einkommens besseren und nachhaltigen Zugang zu
hochwertigen Gesundheitslésungen erhalten. Es ist uns bewusst,
dass dies eine komplexe, vielschichtige Herausforderung ist, fir
die es keine Universallésung gibt. Unsere Programme und Initiati-
ven sind daher auf globale, regionale und lokale Bediirfnisse aus-
gerichtet. Wir halten Partnerschaften, Kooperationen und Dialoge
flr Schlisselinstrumente um nachhaltige Ergebnisse zu erzielen.

Stefan Oschmann, Vorsitzender der Geschéftsleitung und CEO,
fokussierte seine Prasidentschaft der internationalen Vereinigung
der Verbande der Pharmahersteller (IFPMA) von 2014 bis Ende
2016 auf das Leitthema , Accelerating Access” — Beschleunigung
des Zugangs zu hochwertigen Gesundheitsldsungen fir Menschen
in Lédndern niedrigen bis mittleren Einkommens.

Die niederlandische Access to Medicine Foundation wurdigte
unsere Anstrengungen fiir mehr Zugang zu Gesundheit im Novem-
ber 2016. Im ,Access to Medicine”-Index 2016 belegt Merck Platz
vier und hat sich damit um zwei Platze gegenuber 2014 beziehungs-
weise um insgesamt 13 gegeniber 2010 verbessert. Der Index
bewertet alle zwei Jahre die weltweit wichtigsten Pharmaunter-
nehmen hinsichtlich ihrer Aktivitaten und Initiativen zur Férderung
des Zugangs zu Arzneimitteln in Entwicklungslandern. Die Access to
Medicine Foundation lobte uns unter anderem fiir unsere Zugangs-
ziele, die im Einklang mit den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
(SDGs) der Vereinten Nationen stehen. Mit der Platzierung wirdigt
die Foundation auBerdem unsere ins Kerngeschaft integrierte
~Access-to-Health”-Strategie. Sie konzentriert sich auf vier Bereiche,
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die sogenannten 4A: , Availability” (Verfiuigbarkeit), ,Affordability”
(Bezahlbarkeit), ,Awareness” (Bewusstsein) und ,Accessibility”
(Erreichbarkeit). Darliber hinaus lobte die Stiftung zahlreiche unse-
rer Zugangsinitiativen.

Verfiigbarkeit

Das Konzept der Verfligbarkeit umfasst die Erforschung, Entwick-
lung und Verbesserung von Gesundheitslésungen, die ungedecktem
medizinischen Bedarf Rechnung tragen und auf die lokalen Gegeben-
heiten abgestimmt sind. Wir tragen mit unseren Partnern dazu bei,
weitverbreitete Krankheiten in Entwicklungslandern zu bekampfen.
Ein Beispiel ist das Pediatric Praziquantel Consortium: Im Rahmen
dieser oOffentlich-privaten Partnerschaft arbeiten wir an der Ent-
wicklung einer Darreichungsform von Praziquantel zur Behandlung
der Wurmkrankheit Bilharziose fiir Kinder unter sechs Jahren. Im
Berichtsjahr hat das Konsortium eine Studie der Phase II in der
Elfenbeinkiliste gestartet. Ziel ist die Erforschung der optimalen
Dosierung der neuen Formulierung. Im Oktober 2016 erhielt das
Konsortium auBerdem bereits zum dritten Mal eines der renommier-
ten Forschungsstipendien des japanischen Global Health Innovation
Technology Fund. Ein weiteres Beispiel ist Mercks Partnerschaft mit
der gemeinnitzigen Forschungsorganisation Medicines for Malaria
Venture. Unser Ziel: gemeinsam neue Mittel gegen Malaria entwi-
ckeln. Auch unsere im Berichtsjahr gestartete Forschungskoope-
ration mit der Universitdt von Kapstadt in Stdafrika dient diesem
Ziel. Unsere Unternehmensbereiche Healthcare und Life Science
entwickeln darlber hinaus derzeit ein Diagnosekit fir Malaria auf
Basis des Zellanalysesystems Muse. Ziele sind zum einen der Nach-
weis und die Bestimmung des Malariaerregers und zum anderen
die Bestimmung relevanter Immunzellen bei einer eventuell gleich-
zeitig vorliegenden HIV-Infektion. Unser IR3535® kommt in Insek-
tenschutzmitteln zum Einsatz und unterstitzt den Schutz vor
Infektionen durch Mickenstiche, wie Malaria, Gelbfieber und Zika.
Produkte mit diesem Wirkstoff zeichnen sich durch eine besonders
gute Vertraglichkeit bei Kleinkindern und Schwangeren aus.

Bezahlbarkeit

Wir wollen die Herausforderungen der Bezahlbarkeit mithilfe von
UnterstitzungsmaBnahmen fir diejenigen bewaltigen, die nicht in
der Lage sind, die benédtigten Gesundheitslésungen zu bezahlen.
Daher verfolgen wir mit unseren Initiativen zu geistigem Eigentum
einen zugangsfordernden Ansatz sowie differenzierte Preisgestal-
tungsstrategien. Wir informieren transparent tber unsere Patente
und Patentanmeldungen in &ffentlich zuganglichen Datenbanken.
Dariber hinaus sind wir Mitglied der offenen Innovationsplattform
WIPO Re:Search, die von der Weltorganisation fiir geistiges Eigen-
tum (WIPO) gefordert wird. Durch den Austausch von geistigem
Eigentum und Knowhow mdochten die Plattformpartner die frihe
Wirkstofffindung zur Behandlung von Infektionskrankheiten
beschleunigen. Unsere Kooperation mit der University of Buea in
Kamerun mit dem Ziel, Substanzen aus unserer Wirkstoffdaten-
bank fir die Entwicklung einer Behandlung gegen Onchozerkose
(Flussblindheit) umzuformulieren, erhielt Anfang 2016 ein Forschungs-
stipendium des renommierten britischen Wellcome Trust. AuBerdem
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bekampfen wir gemeinsam mit der Weltgesundheitsorganisation
(WHO) die Wurmkrankheit Bilharziose in Afrika. Wir spenden der
WHO Cesol®-600-Tabletten mit dem Wirkstoff Praziquantel. Seit
dem Start des Programms sind bereits mehr als 100 Mio. Patienten,
vornehmlich Schulkinder, behandelt worden. Insgesamt haben wir
der WHO seit 2007 Uber 500 Mio. Praziquantel-Tabletten zur Ver-
fiigung gestellt. Als Grindungsmitglied der Global Schistosomiasis
Alliance tragen wir dazu bei, Bilharziose weltweit auszurotten.

Bewusstsein

Wir tragen zur Bewusstseinsbildung bei, indem wir Gesundheits-
personal, Gemeinden und Patienten mit geeigneten Werkzeugen,
Knowhow und Informationen dabei helfen, informierte Entschei-
dungen zu treffen. So unterstiitzen wir beispielsweise seit dem Jahr
2012 das Netzwerk der Impfstoffhersteller in Entwicklungslandern
(Developing Countries Vaccine Manufacturers Network, DCVMN), um
Sicherheit und Qualitat in der Biotech-Produktion zu verbessern.
Mit unserer Dialogserie ,Access Dialogues” fordern wir den Aus-
tausch mit zahlreichen 6ffentlichen und privaten Stakeholdern zu
Zugang zu Gesundheit. 2016 stand hierbei das Thema Lieferkette
im Mittelpunkt. In Indien unterstiitzen wir gemeinsam mit verschie-
denen Nichtregierungsorganisationen und dem indischen Gesund-
heits- und Familienministerium das Su-Swastha-Projekt. Ziele sind
die Versorgung der unterversorgten landlichen Bevdélkerung mit
bezahlbaren Gesundheitslésungen und Aufklarung zu Gesundheits-
themen. Im Berichtsjahr konnten mit 1.238 Gemeindetreffen
insgesamt 26.129 Menschen erreicht werden. Der von Merck getra-
gene gemeinnutzige Verein ,Global Pharma Health Fund (GPHF)”
bekampft Arzneimittelfalschungen in Entwicklungs- und Schwellen-
landern. Bisher hat der GPHF 795 sogenannte Minilabs zum Auf-
decken von Arzneimittelfélschungen in Uber 90 Landern zum
Selbstkostenpreis ausgeliefert. Dariiber hinaus wollen wir in Ent-
wicklungsléandern mit dem ,Capacity Advancement Program (CAP)”
die Aufklarungsarbeit und Prdvention zu nichtlibertragbaren Krank-
heiten wie Diabetes und Krebs starken sowie zur Fertilitédtstherapie
aufklaren.

Erreichbarkeit

Wir fordern Initiativen zur Starkung der Lieferketten und die Ent-
wicklung von an die lokalen Verhaltnisse angepassten Gesundheits-
I6sungen, um eine effektive, patientennahe Versorgung sicher-
zustellen. Wir unterstitzen Schulungen und die Weitergabe von
Fachwissen an unsere Produktionspartner in Afrika, Asien und
Lateinamerika, um die Qualitdtsstandards der Produktion vor Ort zu
verbessern. In Indien kooperieren wir mit der Non-Profit-Organisation
Narmada Samagra. Unsere sogenannte River Ambulance unter-
stitzt die Menschen in der entlegenen Region entlang des Narmada-
Flusses mit medizinischem Personal und Gesundheitslésungen.
Anfang 2016 spendeten wir River Narmada Samagra ein neues Boot,
damit zukiinftig noch mehr Menschen erreicht werden kénnen. In
der Region Jharkhand im Nordosten Indiens finanzieren wir dartber
hinaus ein Gesundheitszentrum, das monatlich etwa 150 Patienten
besuchen.
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Strategisches Handlungsfeld: Umwelt

Wir leisten mit unseren Produkten einen Beitrag zur Bewaltigung
globaler Herausforderungen wie Klimaschutz oder Ressourcen-
knappheit. Zugleich unterstitzen wir unsere Kunden darin, die
negativen Auswirkungen ihrer eigenen Tatigkeit zu reduzieren und
ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Performance Materials: Investitionen fiir mehr Nachhaltigkeit
Unser Unternehmensbereich Performance Materials hat im Berichts-
jahr kraftig investiert: Im August 2016 gaben wir bekannt, dass
wir 15 Mio. € in den Bau einer Produktionsanlage fir Fllssig-
kristallfenster-Module investieren werden, die in Veldhoven in
den Niederlanden errichtet wird. So wollen wir unsere Markt- und
Technologieflihrerschaft bei Fllssigkristallen Gber den Einsatz in
energiesparenden Displays hinaus nutzen. Die Herstellung der
schaltbaren Glasmodule soll Ende 2017 beginnen. Mit unseren
intelligenten Fenstern kdnnen wir den Energiebedarf von klima-
tisierten Gebduden laut ersten Messungen um bis zu 40% redu-
zieren und konventionelle Verschattungsmethoden ersetzen. So
helfen wir Bauherren, Ressourcen und Kosten zu sparen. Die Idee
dahinter: ,Auf Knopfdruck” oder automatisch lassen sich Fenster
verdunkeln, um vor Sonnenlicht zu schiitzen - und das in verschie-
denen Farbvariationen. Diese Funktion ermdglichen die besonderen
Fahigkeiten unserer Flussigkristalle. In Kombination mit maBge-
schneiderten Farbstoffen absorbieren und blockieren die Flissig-
kristalle (dunkler Zustand) elektromagnetische Wellen - also auch
Licht - entweder, wenn man eine geringe elektrische Spannung
anlegt, oder sie lassen sie passieren (transparenter Zustand). Eine
andere Variante der Flussigkristallfenster kann die Art und Weise,
wie Licht durchscheint, regulieren: Wird mehr Privatsphare
gewdinscht, lasst sich das Glas, im sogenannten Privacy-Modus,
milchig einstellen. Anders als Wettbewerbstechnologien schalten
unsere langlebigen Licrivision®-Materialien in Sekundenschnelle
und sind sehr farbneutral. Architekten und Bauherren kénnen die
gewlinschte Farbe genau an das Umfeld anpassen.

Darlber hinaus haben wir im September 2016 an unserem Stand-
ort Darmstadt eine neue Produktionsanlage fiir OLED-Materialien
eroffnet. Mit einer Investitionssumme von rund 30 Mio. € ist die
Anlage eine der groBten Einzelinvestitionen, die wir in den vergan-
genen Jahren am Standort Darmstadt getatigt haben. Organische
Leuchtdioden (kurz: OLED) sind halbleitende, organische Materia-
lien, die unter elektrischer Spannung leuchten. Sie eignen sich
besonders fiir den Einsatz in modernsten Displays und Beleuch-
tungen. OLED-Displays bestechen durch brillante Farben und
scharfe Bilder von jedem Blickpunkt aus und sind sehr energie-
effizient. Zudem sind sie diinn und flexibel. Sie ermdglichen vollig
neue Formen und Anwendungen, das Spektrum ist vielfaltig.

Flr die Halbleiterindustrie haben wir eine Reihe von umwelt-
freundlichen Spezialchemikalien und Materialien entwickelt - unter
anderem PFOS-freie Antireflexbeschichtungen und Photoresist-
Lacke, die keine Spuren gefdhrlicher Chemikalien enthalten.
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Im Dialog mit unseren Kunden der Kosmetikindustrie entwickeln
wir unter anderem Kosmetikformulierungen, die strenge Nachhal-
tigkeitskriterien erflllen und zum anhaltenden Trend natdirlicher
Kosmetik passen. Viele unserer Produkte entsprechen auch den
Kriterien von Ecocert, einer unabhangigen Organisation, die fiir hohe
internationale Standards fur natirliche Kosmetikrohstoffe steht.

Life Science: Umweltauswirkungen beim Kunden verringern
Das Programm ,Design for Sustainability” (DfS) unseres Unter-
nehmensbereichs Life Science zielt darauf ab, Umweltauswirkungen
von Geraten und Instrumenten, auch bei der Nutzung durch die
Kunden, zu reduzieren. Bereits in der Konzeptionsphase identifi-
zieren Produktteams mdogliche Auswirkungen der Produkte auf die
Umwelt in verschiedenen Produktlebensphasen sowie Potenziale
zur Verbesserung dieser Auswirkungen. Mithilfe einer Scorecard
bewerten sie das Produktdesign in sechs Hauptkategorien: Mate-
rialien, Energie und Emissionen, Abfall, Wasser, Verpackung sowie
Einsatzféhigkeit und Innovation. Zum 31. Dezember 2016 haben
wir bei bisher 32 % unserer neuen Biomonitoring-Produktentwick-
lungen beziehungsweise Produktweiterentwicklungen mindestens
drei der von uns definierten Nachhaltigkeitskriterien verbessern
kdnnen.

In der biopharmazeutischen Produktion kommt eine Vielzahl an
Produkten wie Plastikbeutel oder Schlauche zum Einsatz, die nur
einmal benutzt und dann entsorgt werden. Hintergrund ist unter
anderem das geringe Kontaminierungsrisiko von Einwegprodukten.
Gemeinsam mit Kunden und Wiederverwertungsunternehmen ent-
wickelt Life Science nachhaltige Recycling-Programme. Unser Ziel:
Abfallprodukte nicht verbrennen, sondern wiederverwerten und so
Umweltauswirkungen verringern.

Darilber hinaus entwickeln unsere Life-Science-Forscher inno-
vative Losungen im Sinne der zwdlf Prinzipien der ,,Griinen Chemie”
der Chemiker Dr. Paul T. Anastas und Dr. John C. Warner. Das Ziel:
eine mdglichst umweltvertragliche Produktion und eine Minimierung
der negativen Einflisse auf die menschliche Gesundheit. So suchen
Forscher beispielsweise nach alternativen, umweltfreundlichen
Reaktionsmedien mit hdheren Reaktionsgeschwindigkeiten und
niedrigeren Reaktionstemperaturen, um die Produktion energie-
effizienter zu gestalten. Mit Dozn® haben wir ein webbasiertes
Analysewerkzeug fir ,Grine Chemie” entwickelt. Bisher haben wir
mehr als 40 Produkte anhand der Matrix bewertet und anschlieBend
verbessert.

Im Berichtsjahr haben wir Cyrene™ auf den Markt gebracht.
Das Losungsmittel basiert auf erneuerbarer Cellulose und kommt
unter anderem als Alternative zu Dimethylformamid zum Einsatz.
Mit Cyrene™ helfen wir unseren Kunden in der pharmazeutischen
und agrochemischen Industrie ihre Produktionsprozess umwelt-
freundlicher und sicherer zu gestalten. Gemeinsame Forschungs-
arbeiten mit der University of Strathclyde in Glasgow, Vereinigtes
Kdnigreich, belegen die Wirksamkeit von Cyrene™.
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Strategisches Handlungsfeld:
Kultur und Bildung

Kulturférderung ist ein Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen
Engagements. Hiermit knipfen wir an unsere jahrhundertelang
gelbte Tradition an, uns fir Kunst und Kultur zu engagieren. Denn
kulturelles Erleben fordert Eigenschaften, die fiir unsere Geschéafts-
tatigkeit als Hightech-Unternehmen unabdingbar sind: Kreativitat,
Entdeckerfreude und Neugier sowie Mut, Grenzen zu durchbrechen.
Schwerpunkte unseres kulturellen Engagements sind Musik, Litera-
tur und Bildung.

Deutsche Philharmonie Merck

Die Deutsche Philharmonie Merck ist unser musikalischer Botschafter.
Klassische Musik betrachten wir als vélkerverbindende Universal-
sprache und wichtigen Teil unserer Kultur. Die Konzerte dieses
professionellen Ensembles erfreuen sich mit jahrlich rund 23.000
Besuchern einer groBen Beliebtheit und sind ein fester Bestandeteil
des kulturellen Lebens im Umfeld unserer Unternehmenszentrale
in Darmstadt. Spezielle Veranstaltungen fiir Kinder und Jugendliche
sowie die Zusammenarbeit mit Schulen, beispielsweise bei der
seit 2010 jahrlich abgehaltenen Orchesterwerkstatt, sollen jungen
Menschen einen Zugang zur klassischen Musik ermdglichen. Im
Berichtsjahr feierte die Philharmonie ihren 50. Geburtstag und
konzertierte unter anderem gemeinsam mit der Minchner HipHop-
Formation Einshoch6 in der Frankfurter Jahrhunderthalle.

Literaturférderung

Literatur kann die Phantasie befliigeln, Angste abbauen und Mut
machen. Literatur kann zudem wissenschaftliche Themen auf-
greifen und so zu einem tieferen Verstandnis von Wissenschaft und
Forschung verhelfen. Mit unserem Engagement wollen wir dazu
beitragen, dass die Gesellschaft Wissenschaft und Fortschritt starker
akzeptiert. Des Weiteren fordern wir als internationales Unterneh-
men Autoren, die den kulturellen Austausch in unserer globalisierten
Welt starken.

Weltweit vergeben und unterstiitzen wir finf Literaturpreise:
Seit 1964 stiften wir den renommierten Johann-Heinrich-Merck-
Preis fir literarische Kritik und Essay, den die Deutsche Akademie
fur Sprache und Dichtung auf ihrer jéhrlichen Herbsttagung ver-
leiht. Die mit 20.000 € dotierte Auszeichnung ging 2016 an die
Schriftstellerin und Bloggerin Kathrin Passig. Seit vierzehn Jahren
stiftet Merck den mit je 10.000 € dotierten ,Premio Letterario Merck”
in Italien flr Autoren, die sich in verstandlicher Weise mit der
Beziehung zwischen Literatur und Wissenschaft auseinandersetzen.
Preistrager 2016 waren der italienische Immunologe Alberto
Mantovani und die englische Autorin, Historikerin und Natur-
forscherin Helen Macdonald. In Indien vergibt Merck gemeinsam
mit dem Goethe-Institut alle zwei Jahre den mit 500.000 indischen
Rupien (rund 6.800 €) dotierten Merck-Tagore-Literaturpreis an
Autoren, die in besonderer Weise zum kulturellen Austausch
zwischen Deutschland und Indien beitragen. Der Psychoanalytiker
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und Schriftsteller Sudhir Kakar erhielt die Auszeichnung im Jahr
2016. In Japan verleihen wir ebenfalls alle zwei Jahre gemeinsam
mit dem Goethe-Institut den mit insgesamt 20.000 € dotierten
Merck-Kakehashi-Literaturpreis, um deutschsprachige Gegenwarts-
literatur einer breiteren Leserschaft zuganglich zu machen. Im
Berichtsjahr ging der Preis an die Schriftstellerin Ilma Rakusa und
ihren Ubersetzer Fuminari Niimoto. Im September 2016 vergab
Merck in Russland erstmals den mit jeweils 4.000 € dotierten
Merck-Ubersetzerpreis an Vladislava Agafonova (Belletristik), Kirill
Levinson (Sachbuch) und Alexandra Gorbova (Kinder- und Jugend-
buch).

Bildung
Bildung ist fur uns ein Schlisselelement von Kultur - und umge-
kehrt. Bildung kann uns dabei helfen, Kultur zu verstehen. Kultur
kann aber auch einen Zugang zu Bildung schaffen, kann Neugier
und Kreativitat fordern. Deshalb unterstiitzen wir an vielen unserer
Standorte Bildungsprojekte und vergeben beispielsweise Stipendien
oder fordern ausgewahlte Unterrichtseinheiten. Um den naturwissen-
schaftlichen Nachwuchs zu stéarken, richtet Merck in Deutschland
unter anderem seit 1996 als Pate von ,Jugend forscht” jedes Jahr
den Landeswettbewerb des bekannten Nachwuchswettbewerbs fiir
Hessen aus. Gemeinsam mit der Technischen Universitat Darmstadt
haben wir im Herbst 2016 das Juniorlabor Biologie erdffnet.
Anfang 2016 startete das Programm SPARK: Es motiviert Mit-
arbeiter aus dem Unternehmensbereich Life Science dazu, ihr Wissen
ehrenamtlich an Schiiler weiterzugeben. Im Februar und Marz 2016
ermdglichten erstmals 3.465 Mitarbeiter Schilern in 36 Landern
beispielsweise spannende Einblicke in die Welt der Naturwissen-
schaften.

Verantwortung fiir unsere Produkte

Es liegt im Kern unserer unternehmerischen Verantwortung, dass
unsere Produkte sicher sind. Bei sachgerechter Anwendung diirfen
von ihnen keine Risiken fliir Kunden, Patienten, Konsumenten und
die Umwelt ausgehen. Wir sind bestrebt, ein vorteilhaftes Nutzen-
Risiko-Profil unserer Produkte zu gewahrleisten. Deshalb untersu-
chen wir regelmagig die Sicherheit im gesamten Produktlebenszyklus
und ergreifen kontinuierlich MaBnahmen, um Risiken zu minimie-
ren. Patienten, Konsumenten und Kunden stellen wir aussagefahiges
Informationsmaterial zur Verfligung, damit sie unsere Produkte
verantwortungsvoll, sicher und sachgerecht nutzen kénnen.

Mit unseren ,,Compliance Policies” fiir die Geschéafte Biopharma
und Consumer Health setzen wir Standards fir verantwortungs-
volle Marketingaktivitaten fiir unsere Arzneimittel. Damit wollen
wir sicherstellen, dass Patienten und medizinisches Fachpersonal
Zugang zu relevanten Informationen haben und Patienten eine
wirksame Behandlung erhalten.
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Sicherheit unserer chemischen Produkte

Zahlreiche Regularien sollen sicherstellen, dass von Chemikalien
keine Risiken fiir Mensch und Umwelt ausgehen. Die Einhaltung
dieser regulatorischen Anforderungen ist ein wichtiger Teil unserer
Arbeit. Mit der konzernweit glltigen Richtlinie ,Product Safety
Chemicals” haben wir globale Prozesse zu Definition, Steuerung und
Umsetzung von Produktsicherheit eingefiihrt und die entsprechen-
den Managementstrukturen etabliert. Bei unseren Regelwerken
beriicksichtigen und befolgen wir samtliche relevanten internationa-
len und nationalen Rechtsnormen. Dazu gehdren beispielsweise die
EU-Verordnungen REACH (,,Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals”) und CLP (,Classification, Labelling
and Packaging of Substances and Mixtures”, EU GHS). Darlber
hinaus engagieren wir uns fir Transparenz und stellen beispiels-
weise im Rahmen der ,Global Product Strategy”, einer internatio-
nalen Initiative der Chemiebranche, sogenannte Product Safety
Summaries fiir Gefahrstoffe zur Verfligung.

Wir arbeiten daran, alle unsere chemischen Stoffe bei REACH
zu registrieren. Die Registrierphasen I und II haben wir in den
Jahren 2010 beziehungsweise 2013 erfolgreich abgeschlossen. Nun
muissen wir im ndchsten Schritt in Phase III bis Anfang Juni 2018
alle Stoffe mit einer Produktions- oder Importmenge von einer bis
100 Tonnen jahrlich bewerten und registrieren. Dieser Prozess
umfasst nun auch die Stoffe von Sigma-Aldrich und liegt vollstandig
im Zeitplan.

Sicherheit unserer Healthcare-Produkte

Die Sicherheit der Patienten und Konsumenten steht bei allem, was
wir tun, an erster Stelle. Wir stellen Patienten, Konsumenten und
Arzten wahrend des gesamten Lebenszyklus unserer Arzneimittel
und Consumer-Health-Produkte aktuelle Nutzen-Risiko-Bewertungen
zur Verfiigung. Unsere Experten verarbeiten hierflr sicherheitsre-
levante Informationen aus unterschiedlichen Quellen, wie klinischen
Studien, Meldungen lber Nebenwirkungen und wissenschaftlicher
Literatur. Unser Global Chief Medical Officer, unterstiitzt vom ,Medical
Safety and Ethics Board” (MSEB), tragt die oberste Verantwortung
fur die Arzneimittelsicherheit unserer biopharmazeutischen Arznei-
mittel. Die Einheit ,Global Drug Safety” (iberwacht und bewertet
weltweit und kontinuierlich deren Sicherheit und Nutzen-Risiko-
Verhaltnis (Pharmakovigilanz). Fir unsere Consumer-Health-
Produkte Ubernimmt die Einheit ,Global Product Safety” diese
Aufgabe. Die Gesamtverantwortung fur die Sicherheit unserer
Selbstmedikationsprodukte tragt der Chief Medical Officer fiir das
Consumer-Health-Geschéft, unterstitzt vom ,Safety & Labelling
Committee” (SLC).

Fir die Produkte unseres Allergopharma-Geschafts haben wir
umfassende klinische Wirksamkeits- und Sicherheitsprofile ent-
wickelt, die wir kontinuierlich aktualisieren. Fur die Sicherheit unserer
Patienten haben wir ein weltweites Pharmakovigilanz-System
etabliert, das wir stetig weiterentwickeln.
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Qualitat unserer Produkte

Unser Ziel ist es, Kunden und Patienten zu jeder Zeit hochwertige
Originalprodukte zur Verfliigung zu stellen. Mit unserer Qualitats-
vision ,Qualitat ist eingebettet in alles, was wir tun!” erinnern wir
unsere Mitarbeiter an ihre Verantwortung — und zwar in allen
Geschéften, allen Konzernfunktionen und auf allen Hierarchiestufen.

Lieferantenmanagement

Wir kaufen Rohstoffe, Verpackungsmittel, technische Produkte,
Komponenten und Dienstleistungen aus Uber 130 Landern ein. Zu
unseren grundsatzlichen Erwartungen an unsere Lieferanten und
Dienstleister gehort, dass sie elementare Umwelt- und Sozialstan-
dards einhalten. Sie leiten sich im Wesentlichen aus den Kernarbeits-
normen der ILO (International Labour Organisation), dem ,UN
Global Compact” und dem Verhaltenskodex des BME (Bundesver-
band Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V.) ab. Unsere
Grundsatze zu verantwortungsvoller Beschaffung haben wir in unse-
rer Einkaufsrichtlinie und unseren ,Responsible Sourcing Principles”
verankert und in unsere allgemeinen Geschéftsbedingungen inte-
griert. Sie bilden damit die Grundlage jedes Beschaffungsvorgangs.
Aufgrund der wachsenden Bedeutung der Emerging Markets als
Beschaffungsmarkte flir Merck haben wir unsere Anstrengungen
zur Sicherstellung unserer Lieferkettenstandards hier weiter ver-
starkt. Wir sind seit Ende 2014 Mitglied der Industrieinitiative
~Together for Sustainability” (TfS) und kénnen seitdem die Ergeb-
nisse von Lieferantenbewertungen und -audits gemeinsam mit
anderen Mitgliedsunternehmen unter Einhaltung aller wett-
bewerbsrechtlichen Beschréankungen nutzen. Uber TfS haben wir
bisher Zugriff auf Bewertungen fiir mehr als 670 unserer wichtigsten
Lieferanten. Rund 400 davon wurden aufgrund unserer Initiative
seit 2015 erstmals generiert. Dariber hinaus haben wir seit dem
Jahr 2014 26 TfS-Audits initiiert.

Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter

Die Mitarbeiter sind fir ein Unternehmen die Grundlage des Erfolgs.
Sie nehmen in unserem unternehmerischen Handeln dementspre-
chend eine zentrale Rolle ein. GemaB unseren Unternehmenswerten
leben wir bei Merck eine Kultur der gegenseitigen Wertschatzung
und des Respekts. Wir wollen zum Unternehmenserfolg beitragen,
indem wir die am besten geeigneten Mitarbeiter einstellen, fordern
und motivieren. Einen strategischen Schwerpunkt legen wir daher
auf die Themen Talententwicklung, Vergitung und Leistungs-
management. Daruber hinaus wollen wir die Vielfalt unter unseren
Mitarbeitern férdern (mehr Informationen hierzu im Kapitel ,Men-
schen bei Merck”).

Verantwortung fiir die Umwelt

Wir wollen bei der Herstellung unserer Produkte die Umwelt mog-
lichst wenig beeinflussen. Dazu gehort insbesondere, dass wir Res-
sourcen wie Energie, Wasser und Rohstoffe sparsam sowie effizient
einsetzen und Emissionen sowie Abfélle kontinuierlich verringern.
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Umweltmanagementsystem

In der konzernweit glltigen ,Corporate EHS Policy” haben wir
unsere Grundsdtze und Strategien fir Umweltschutz (Environment),
Gesundheit (Health) und Sicherheit (Safety) festgelegt. Die EHS
Policy wird durch interne Richtlinien und konkrete Handlungsan-
weisungen fir den Alltag konkretisiert, wie zum Beispiel das , Merck
Group EHS Security and Quality Manual”. An allen Standorten sind
lokale EHS-Manager fiir den operativen Umweltschutz zustandig.
Diese Mitarbeiter werden kontinuierlich geschult und weiterquali-
fiziert. Da sich unser Geschéft fortlaufend verandert, muss auch
unser Umweltmanagement ein flexibles System bleiben. Deshalb
lassen wir durch regelméaBige externe wie interne Audits bestatigen,
dass es weiterhin den Ansprichen der ISO-Norm 14001 gerecht
wird. 2016 haben wir im achten Jahr in Folge das Gruppenzertifikat
fir das Umweltmanagementsystem nach diesem internationalen
Standard erhalten. Es umfasst 57 Standorte. Sieben Standorte des
neu Ubernommenen Unternehmens Sigma-Aldrich sind auch
bereits nach der ISO-Norm 14001 zertifiziert. Die Aufwendungen
fir Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit beliefen sich im Jahr
2016 auf insgesamt 189 Mio. €. Darin enthalten sind auch im
Berichtsjahr getétigte Investitionen.

Schwerpunktthemen: Energieeffizienz, Treibhausgas-
Emissionen, Wasser

Klimaschutz und Ressourcenknappheit sind zentrale gesellschaft-
liche Herausforderungen im 21. Jahrhundert. Als verantwortungs-
volles Unternehmen ist es fir uns selbstverstandlich, unseren
Beitrag zu leisten. Deshalb haben wir uns zum Ziel gesetzt, die
gesamten direkten und indirekten Treibhausgas-Emissionen bis
2020 um 20% zu senken - gemessen am Stand von 2006 und
unabhangig vom Produktionswachstum. Um dieses Ziel zu errei-
chen, haben wir das Klimaschutzprogramm Edison gestartet. Es
blndelt alle unsere Aktivitdten zu den Themen Klimaschutz und
Energieeffizienz. Auch 2017 werden wir wieder in MaBnahmen zur
Energieeinsparung und Treibhausgas-Reduktion investieren. Mit den
zirka 270 Edison-MaBnahmen, die seit 2012 angestoBen wurden,
wollen wir mittelfristig rund 94 Kilotonnen CO, jéhrlich einsparen.
Insgesamt konnten wir im Jahr 2016 unsere Treibhausgas-
Emissionen im Vergleich zu 2006, trotz Wachstum des operativen
Geschafts, um rund 10% senken. Einen wichtigen Beitrag leistet
der Unternehmensbereich Life Science: An unserem Standort
Jaffrey, New Hampshire, USA, haben wir bereits 2014 die prozess-
bedingten Emissionen pro Produktionseinheit durch Prozess-
optimierungen um rund zwei Drittel reduziert. Im Jahr 2015 haben
wir ein Projekt gestartet, um hier noch weitere Einsparungen zu
erreichen. Dieses Projekt wird voraussichtlich im Jahr 2017 been-
det, weitere Projekte sind in Planung. Auch an unserem Standort
Onahama haben wir im Berichtsjahr erfolgreich MaBnahmen zur
Reduktion von Treibhausgasemissionen und Energieverbrauch
abgeschlossen. Der japanische Standort hat einen der hdéchsten
Energieverbrauche aller Merck-Standorte weltweit — bedingt durch
die Pigmentproduktion. Daher haben wir dort die Prozessdampfer-
zeugung fir die Produktion auf Erdgasfeuerung und die Befeuerung
der Pigmentofen auf Erdgas umgestellt. Dank dieser MaBnahmen
sparen wir insgesamt rund 3.200 Tonnen CO,-AusstoB pro Jahr.
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n

ENERGIEVERBRAUCH!

(in GWh) 2012 2013 2014 2015 2016
Gesamter Energieverbrauch 2.058 2.108 2.158 2.256 2.253
Direkter Energieverbrauch 1.187 1.286 1.354 1.451 1.443
Gas 1.070 1.157 1.212 1.212 1.272
Flissige fossile Brennstoffe 104 114 115 104 30
Biomasse und selbsterzeugte erneuerbare Energie 13 15 27 135 141
Indirekter Energieverbrauch 871 822 804 805 810
Elektrizitat 744 743 707 709 715
Dampf, Warme, Kalte 127 79 97 96 95
1 Portfoliobereinigt in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol.

CO,-aq-EMISSIONEN (aq= AQUIVALENTE)1

Emissionen in kt, Scope 1 und 2 2012 2013 2014 2015 2016
Gesamte CO,aq-Emissionen 761 784 736 729 715
Direkte CO,aq-Emissionen 379 417 390 393 386
Indirekte CO,aq-Emissionen 382 367 346 336 329

1 portfoliobereinigt in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol.

Das Energiemanagement ist ein wichtiger Baustein fir nachhaltige
Energieeffizienz und Klimaschutz. Die beiden Produktionsstandorte
Darmstadt und Gernsheim sind fiir rund 29 % des weltweiten Energie-
verbrauchs bei Merck verantwortlich. 2012 haben diese beiden
Standorte das ISO-50001-Zertifikat ,Energiemanagementsysteme”
erhalten. Die Zertifizierung wurde im Jahr 2016 bestatigt. Derzeit
haben 13 unserer Produktionsstandorte ein zertifiziertes Energie-
managementsystem. Dass wir auf dem richtigen Weg sind, zeigt
sich auch an den Ergebnissen des ,Carbon Disclosure Project”. Laut
den Ergebnissen der unabhé@ngigen Non-Profit-Organisation zéhlten
wir im Berichtsjahr zu den Top-funf-Unternehmen unserer Branche
im deutschsprachigen Raum. Wir erreichten erstmals den Status
eines ,Sector Leader” und verbesserten uns mit Platz vier im Ver-
gleich zum Vorjahr um zwei Platze. Das ,Carbon Disclosure Project”
bewertet Unternehmen in ihren Leistungen zur Emissionsreduzie-
rung und zur Klimaberichterstattung.

AuBer auf das Thema Energie richteten wir den Fokus im Jahr
2016 auch auf das Thema Wasser. Wir haben systematisch geprift,
welche unserer Standorte einen hohen jahrlichen Wasserverbrauch
haben und in Regionen liegen, in denen Wasser knapp und daher
ein besonders kostbares Gut ist. Anfang 2016 haben wir uns das
Ziel gesetzt, an Standorten mit hohem Verbrauch bis 2020 ein
nachhaltiges Wassermanagementsystem einzufiihren. An Stand-
orten mit relevantem Wasserverbrauch in Wasserstressgebieten
wollen wir zudem unseren Wasserverbrauch im Vergleich zu 2014
bis 2020 um 10 % reduzieren.

Verantwortung fiir die Gesellschaft

Wir verstehen uns als Teil der Gesellschaft, an den einzelnen Stand-
orten sowie global. Gesellschaftliche Verantwortung zu Gbernehmen
ist Teil unseres unternehmerischen Selbstverstéandnisses. Wir sind
davon Uberzeugt, dass wir mit unserem Wissen, unseren Fahigkeiten
und unseren Produkten einen wichtigen Beitrag fir die Gesellschaft
leisten kdénnen.

Unser gesellschaftliches Engagement setzt hauptséachlich
dort an, wo wir aufgrund unseres Kerngeschafts besondere
Problemlésungskompetenz besitzen. So engagieren wir uns in
Gesundheits- und Umweltprojekten und férdern Bildung, speziell
im Bereich der Naturwissenschaften. In Notsituationen leisten
wir Katastrophenhilfe — vor allem in Regionen, in denen wir auch
geschéftlich tatig sind.

Unsere Landesgesellschaften engagieren sich in einer Vielzahl
an lokalen Projekten. Merck hat Ubergeordnete Kriterien fir die
Projektauswahl definiert, die Entscheidung fiir bestimmte Projekte
liegt bei unseren Gesellschaften vor Ort. Insgesamt haben wir im
Jahr 2016 fir das gesellschaftliche Engagement rund 43 Mio. €
aufgewendet. Unsere Programme zur Patientenunterstiitzung, wie
beispielsweise das Erbitux® China Patients Assistance Program in
Héhe von rund 153 Mio. €, berlcksichtigen wir hierbei nicht mehr.
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Forschung und Entwicklung

Wir erforschen und entwickeln weltweit Wege und Lésungen,
um die Lebensqualitat von Patienten zu verbessern und die
Bediirfnisse unserer Kunden zu erfiillen. Dabei sind wir stets
darauf bedacht, Relevanz und Effizienz unserer Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten weiter zu optimieren - ob im
Alleingang oder in Kooperation mit Dritten.

Rund 6.200 Mitarbeiter forschen fiir Merck an Innovationen, mit
denen wir die langfristigen Gesundheits- und Technologietrends
sowohl in den etablierten Markten als auch in den Wachstums-
markten bedienen kénnen.

Merck hat im Jahr 2016 rund 2,0 Mrd. € flr Forschung und
Entwicklung ausgegeben, und somit mehr als im Vorjahr (2015:
1,7 Mrd. €). Dies geht vor allem auf die intensivierte Forschung und
Entwicklung im Unternehmensbereich Healthcare zurtick. Wir setzen
dabei sowohl auf Eigenforschung als auch auf externe Kooperatio-
nen. Damit erhdht sich die Produktivitat der Forschung und zugleich
verringert sich der finanzielle Aufwand. Die organisatorische
Aufstellung unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten folgt
der Struktur von Merck mit drei Unternehmensbereichen.

Biopharma

Onkologie

Zu Erbitux® haben wir im April bekannt gegeben, dass die chine-
sische zulassungsrelevante Phase-III-Studie TAILOR ihren priméren
Endpunkt einer signifikant verbesserten progressionsfreien Uber-
lebenszeit (PFS) bei Patienten mit metastasiertem Kolorektal-
karzinom (mCRC) vom RAS-Wildtyp erreicht hat, die mit Erbitux®
(Cetuximab) plus FOLFOX-Chemotherapie im Vergleich zu FOLFOX-
Monotherapie behandelt wurden. Detaillierte Daten aus dieser ersten
prospektiven Studie zur Priifung eines Anti-EGFR-Antikorpers als
Erstlinientherapie bei Patienten mit mCRC vom RAS-Wildtyp wurden
auf dem Weltkongress flir gastrointestinale Tumoren der European
Society for Medical Oncology (ESMO) im Juli in Barcelona vorge-
stellt. In die Studie waren 393 Patienten aufgenommen worden.
Die Ergebnisse zeigen, dass Erbitux® (Cetuximab) plus FOLFOX im
Vergleich zu alleiniger FOLFOX-Therapie zu statistisch signifikanten
Verbesserungen der Behandlungsergebnisse flihrt: Hierzu gehéren
die beste Gesamtansprechrate (61,1% versus 39,5%), ein um
31% gesenktes Progressionsrisiko und ein um 24% gesenktes
Sterberisiko. Die kombinierte Behandlung mit Erbitux® und FOLFOX
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konnte gegenlber der FOLFOX-Monotherapie sowohl das progres-
sionsfreie Uberleben (9,2 versus 7,4 Monate) als auch das Gesamt-
Uberleben (20,7 versus 17,8 Monate) signifikant verbessern. Diese
Ergebnisse bekréftigen, dass Erbitux® plus FOLFOX ein wirksames
Behandlungsschema fiir Patienten mit mCRC vom RAS-Wildtyp ist.
Als erste prospektive Studie zur Auswertung von Erbitux® bei
Patienten mit RAS-Wildtyp-Tumoren untermauern die TAILOR-
Ergebnisse die Bedeutung der RAS-Biomarkertestung, um die
geeignete, zielgerichtete Therapie fir die einzelnen Patienten auf
Basis des genetischen Fingerabdrucks ihres Tumors zu ermitteln.
In dieser Studie zeigte Erbitux® ein beherrschbares Sicherheits-
profil, das dem anderer zulassungsrelevanter Studien entsprach.
Es traten keine unerwarteten Sicherheitsbefunde auf. Basierend auf
diesen Ergebnissen erdrtern wir derzeit den zweckmaBigsten Weg,
um Erbitux® madglichst schnell als Erstlinientherapie fiir Patienten
mit mCRC vom RAS-Wildtyp in China zugénglich zu machen.

Im April haben wir bekannt gegeben, dass ein neuer Flussig-
biopsie-RAS-Biomarkertest, den wir gemeinsam mit Sysmex
Inostics entwickeln und vermarkten, die CE-Kennzeichnung erhalten
hat. Der Test wird jetzt in Europa, Asien, Lateinamerika und Aus-
tralien einer breiten Patientenpopulation mit metastasiertem
Kolorektalkarzinom zugénglich gemacht. Mit der zugrunde liegen-
den Technologie, der RAS-Assay OncoBEAM® fiir CRC, kann
herausgefunden werden, welche Patienten einen Nutzen aus Anti-
EGFR-Therapien wie Erbitux® (Cetuximab) ziehen kdnnten, die
gegen den epidermalen Wachstumsfaktorrezeptor (EGFR) gerichtet
sind. Der Flissigbiopsie-RAS-Biomarkertest ist ein umfassendes
Panel zu 34 Mutationen, basierend auf der BEAMing-(,,Beads,
Emulsion, Amplification, Magnetics”-)Technologie. Der Test erfor-
dert nur eine kleine Blutprobe (10 ml) anstelle einer Gewebeprobe,
um den Mutationsstatus eines Tumors zu bestimmen. Er kann
potenziell innerhalb von Tagen Aussagen Uber den Mutationsstatus
liefern und so zu schnelleren Therapieentscheidungen beitragen.
Merck und Sysmex Inostics hatten urspriinglich 2014 eine Verein-
barung zur gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung des Fliissig-
biopsietests geschlossen.

Im Januar haben wir die Unterzeichnung einer Kooperations-
vereinbarung mit Biocartis zur gemeinsamen Entwicklung und
Vermarktung eines neuen RAS-Biomarkertests auf Basis von Flissig-
biopsien zur Testung von Patienten mit mCRC bekannt gegeben.
Der Test wird auf Basis der innovativen, voll automatisierten Mole-
kulardiagnose-Plattform Idylla™ von Biocartis entwickelt. Dieses
System soll korrekte und zuverldssige molekulare Informationen
von praktisch jeder biologischen Probe aus nahezu jedem Umfeld
liefern. Das Idylla™-System ist ein voll automatisiertes System
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flr die Molekulardiagnose auf Basis der Polymerase-Kettenreaktion
und deckt den gesamten Prozess von der Probe bis zum Ergebnis
ab. Wahrend die meisten der heute verfligbharen Diagnosetests
nur die haufigsten RAS-Mutationen aufspliren kénnen, wird der
Idylla™-RAS-Test ein erweitertes Spektrum an RAS-Mutationen
abdecken. AuBerdem wird der neue Test eine direkt in den Idylla™-
RAS-Test integrierte Analyse auf BRAF-V600-Mutation ermdglichen,
um in der klinischen Praxis die BRAF- und RAS-Status gleichzeitig
bestimmen zu kdnnen. Basierend auf einer Blutplasmaprobe von
2 ml soll mit dem Test eine hohe Sensitivitat bei groBem Bedien-
komfort erzielt werden, da der Test weniger als 2 Minuten manuelle
Bearbeitungszeit erfordert und die Ergebnisse innerhalb von circa
2 Stunden liefert. Damit kénnen klinische Entscheidungen inner-
halb kiirzester Zeit getroffen werden. Merck und Biocartis wollen
den RAS-Flissigbiopsietest flir das Idylla™-System in zahlreichen
medizinischen Zentren weltweit einfliihren. Ausnahmen bilden hier-
bei die USA, China und Japan. Der Test wurde zur CE-Zertifizierung
eingereicht.

Im Marz haben wir den Abschluss einer Kooperation auf dem
Gebiet des Tumormetabolismus mit dem in Heidelberg ansdssigen
European Molecular Biology Laboratory (EMBL) bekannt gegeben.
Ziel ist die Untersuchung von Mechanismen, Uber die Krebszellen
Energie und wachstumsfordernde Bausteine erzeugen, um letzt-
endlich neuartige therapeutische Zielmoleklle und Biomarker
bereitstellen zu kénnen. Die Kooperation macht sich hierzu die
Kompetenzen des EMBL im Bereich Metabolomik zunutze. Wahrend
der auf drei Jahre angelegten Kooperation wird das EMBL sein
einzigartiges Knowhow einsetzen, um Modellierung und Bioinfor-
matik mit experimentellen Ansatzen zur Untersuchung dieser Stoff-
wechselwege zu kombinieren und zum Verstdndnis der Kontroll-
mechanismen beizutragen. Das EMBL wird auBerdem hochmoderne
Ausriistung seiner Schlisselbetriebe fiir Genomik und Metabolomik
einsetzen, um die Transkriptions- und Stoffwechselprofile der
Studienproben aufzukléren.

Im Oktober wurden auf der Jahrestagung der European Society
for Medical Oncology (ESMO) in Kopenhagen neue Ergebnisse zu
Erbitux® und unseren Pipeline-Kandidaten vorgestellt. Im Mittel-
punkt der Prasentationen standen schwierig zu behandelnde
Tumorarten. Vorgestellt wurden unter anderem Studienergebnisse
zu Erbitux® bei mCRC und Plattenepithelkarzinomen des Kopfes
und Halses (SCCHN). Die Ergebnisse bestatigten erneut Erbitux®
als Standardbehandlung fir Patienten mit mCRC vom RAS-Wildtyp
und flr Patienten mit SCCHN. Es wurden vorldufige Studiener-
gebnisse zu unserem Prifpraparat Avelumab bei Blasenkrebs vor-
gestellt, die seine Weiterentwicklung in dieser Indikation stutzen,
sowie vorlaufige Ergebnisse aus einer Kombinationsstudie mit
Avelumab und Axitinib bei Nierenzellkarzinom (RCC), die eine
Untersuchung dieser Kombination im Rahmen einer zulassungs-
relevanten Phase-III-Studie in dieser Indikation rechtfertigen. Drei
Posterprasentationen zeigten die Ergebnisse zum Prifpraparat
Tepotinib, einem hochselektiven c-Met-Kinaseinhibitor einschlieB3-
lich aktueller Informationen aus dem laufenden Studienprogramm
zu c-Met-positivem, mestastasiertem nicht-kleinzelligem Bronchial-
karzinom.
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Im September traten wir mit unserem BTK-Inhibitor (M7583) fir
das Therapiegebiet Onkologie in die klinische Entwicklung ein und
initiierten die erste Phase-I-Studie mit dieser Prifsubstanz. Mit
dieser Erstanwendung des Praparats in der Indikation ,hamatologi-
sche Krebserkrankungen” erreichte das Programm einen Meilenstein.

Im Juni hat Merck zusammen mit Array BioPharma Inc. und
Pierre Fabre den Start einer randomisierten, globalen Phase-III-
Studie zu BRAF-mutiertem mCRC bekannt gegeben, in der eine neue
Kombination aus Erbitux® plus Encorafenib mit oder ohne Binimetinib
untersucht werden soll. Die Studie BEACON CRC (Binimetinib,
Encorafenib And Cetuximab Combined to treat BRAF-mutant
Colorectal Cancer) wird die Wirksamkeit und Sicherheit dieser
zwei neuartigen Kombinationsschemata bei Patienten mit BRAF-
mutierten Tumoren im Vergleich zu einem Regime nach Wahl des
Priifarztes — entweder Erbitux® plus Irinotecan oder Erbitux® plus
FOLFIRI - bewerten. Rund 650 Patienten sollen bis 2018 in die
Studie aufgenommen werden. Nach einer Einfliihrungsphase zur
Bewertung der Sicherheit und Vertraglichkeit von Erbitux® plus
Encorafenib (BRAF-Inhibitor) und Binimetinib (MEK-Inhibitor)
erhalten die Studienteilnehmer randomisiert eine dieser zwei neu-
artigen Kombinationen oder ein Schema nach Wahl des Priifarztes.
Priméarer Endpunkt der Studie ist das Gesamtuberleben (0OS). Zu
den wichtigsten sekundéren Endpunkten zahlen progressionsfreies
Uberleben, objektive Ansprechrate, Ansprechdauer, Sicherheit und
Vertraglichkeit. Die Studie schlieBt auch eine Bewertung der
gesundheitsbezogenen Lebensqualitdt ein.

Am 9. Oktober wurden im Rahmen des ESMO-Kongresses die
Férderstipendien aus unserer ,Grant for Oncology Innovation”-
(GOI-)Initiative vergeben, mit der wir wegweisende unabhéngige
Forschung im Bereich Onkologie fordern. Fir die diesjahrige Ver-
gabe waren 405 Projektvorschlédge aus 49 Léndern eingegangen.
Es wurden drei Forscherteams aus Italien, Neuseeland und Spanien
ausgewahlt. Sie teilen sich Férdergelder in Gesamthdhe von 1 Mio. €
far ihre Forschungsprojekte zu Brust-, Darm- und Lungenkrebs.

Immunonkologie

Das Prifpraparat Avelumab ist unser am weitesten fortgeschrit-
tenes klinisches Entwicklungsprogramm in der Immunonkologie.
Im Rahmen der Allianz von Merck und Pfizer werden acht Phase-I11-
Studien zu verschiedenen soliden Tumoren durchgefiihrt.

Am 31. Oktober haben Merck und Pfizer mitgeteilt, dass die
Européische Arzneimittel-Agentur (EMA) den Zulassungsantrag von
Merck fir Avelumab in der vorgesehenen Indikation metastasiertes
Merkelzellkarzinom (MCC) fir die behérdliche Priifung anerkannt
hat. Beim MCC handelt es sich um einen seltenen, aber aggressiven
Typ von Hautkrebs mit einer jahrlichen Neuerkrankungsrate von
circa 2.500 Betroffenen in Europa. Mit der Validierung bestatigt die
Behorde, dass der Zulassungsantrag vollstandig ist und das formale
zentralisierte Priifverfahren durch die EMA begonnen hat. Im Fall
der Zulassung ware der gegen den PD-L1 gerichtete, in der klini-
schen Priifung befindliche monoklonale IgG1-Antikdrper Avelumab
das erste in der EU zugelassene Therapeutikum fiir das metas-
tasierte MCC. Mit einer 5-Jahres-Uberlebensrate von unter 20 % ist
die Prognose fiir Patienten mit metastasiertem MCC sehr schlecht.
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Avelumab wurde in der Indikation MCC von der Europadischen
Kommission als ,,Orphan Drug”, also als Arzneimittel zur Behand-
lung seltener Erkrankungen, eingestuft. Der Zulassungsantrag fir
Avelumab in der Indikation metastasiertes MCC wird von den Daten
der Studie JAVELIN Merkel 200 gestutzt. Hierbei handelt es sich
um eine multizentrische, einarmige, offene Phase-II-Studie mit
88 Patienten mit metastasiertem MCC, deren Erkrankung nach
mindestens einer vorausgegangenen Chemotherapie fortgeschrit-
ten war. Bei JAVELIN Merkel 200 handelt es sich um den umfang-
reichsten Datensatz zu einem Anti-PD-L1 oder Anti-PD-1, der
jemals in einer solchen Patientenpopulation berichtet wurde. Diese
Studiendaten wurden jlingst in der Fachzeitschrift Lancet Oncology
veroffentlicht.

Im November haben Merck und Pfizer bekannt gegeben, dass
die amerikanische Zulassungsbehdrde FDA den Antrag auf Zulassung
des Biologikums Avelumab in der Indikation metastasiertes MCC
zur Prioritatsprifung angenommen hat. Der Antrag war von EMD
Serono, dem biopharmazeutischen Geschéft von Merck in den USA
und Kanada, eingereicht worden. Die Prifung bezieht sich auf die
vorgesehene Anwendung von Avelumab bei Patienten mit metas-
tasiertem MCC, basierend auf den Ergebnissen zum Tumoran-
sprechen aus der Studie JAVELIN Merkel 200. Der von der FDA
erteilte Status der Prioritatsprifung verkirzt die Prifzeit von zehn
Monaten auf anvisierte sechs Monate ab dem Tag der Einreichung
und wird fir Arzneimittel gewéahrt, die groBe Behandlungsvorteile
bieten oder als Behandlung fir Erkrankungen ohne geeignete
Therapieoptionen dienen kénnten. Die FDA hatte zuvor den
,Orphan Drug”-Status fiir Avelumab in der Indikation MCC sowie
den ,Fast Track”- und den ,Breakthrough Therapy”-Status fir die
Behandlung von Patienten mit metastasiertem MCC erteilt, deren
Erkrankung nach mindestens einer vorausgegangenen Chemo-
therapie fortgeschritten war. Die Vergabe des ,Breakthrough
Therapy”-Status soll die Entwicklung und Priifung von Therapeutika
fur die Behandlung schwerwiegender oder lebensbedrohlicher
Erkrankungen beschleunigen, bei denen vorlaufige klinische Nach-
weise darauf hindeuten, dass das Arzneimittel eine erhebliche
Verbesserung gegeniliber vorhandenen Therapien bei einem oder
mehreren Endpunkten darstellen kénnte.

Mit ihrer Prasenz auf der Jahrestagung 2016 der American
Society of Clinical Oncology (ASCO) zeigten Merck und Pfizer den
groBen Fortschritt, den sie mit ihrer Zusammenarbeit bei der
Beschleunigung des umfassenden internationalen Entwicklungs-
programms JAVELIN fir ihr Prifpraparat Avelumab bereits erreicht
haben. Das Programm umfasst 30 laufende klinische Studien zur
Prifung von Avelumab als Mono- oder Kombinationstherapie mit
circa 4.000 Patienten in Uber 15 Tumorindikationen, darunter auch
neun zulassungsrelevante Studien. Die auf der ASCO 2016 vor-
gestellten Daten tragen zum wachsenden Verstandnis hinsichtlich
der potenziellen Rolle von Avelumab bei der Behandlung eines
breiten Spektrums an Krebserkrankungen bei. Insgesamt wurden
14 Abstracts zu Avelumab (zwei Vortrége und 12 Poster/Poster-
diskussionen) bei sieben unterschiedlichen Tumorindikationen
vorgestellt.
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Einer der Vortrage befasste sich mit den Ergebnissen von JAVELIN
Merkel 200 bei metastasiertemm MCC. Die Studie belegte eine
objektive Ansprechrate von 31,8 %. Es kam zu 8 Vollremissionen
und 20 Teilremissionen. Das Tumoransprechen setzte schnell ein:
78,6 % der Patienten (22 von 28) reagierten innerhalb von sieben
Wochen nach Behandlungsbeginn. Das Ansprechen hielt Gberdies
an. 82,1% der Patienten (23 von 28) sprachen zum Zeitpunkt der
Auswertung immer noch an. Ein Tumoransprechen wurde bei den
Patienten unabhangig von ihrem Status bestimmter Biomarker
(PD-L1 und Merkelzell-Polyomavirus) beobachtet. Es wurden keine
unerwarteten Sicherheitshinweise berichtet. Behandlungsbedingte
unerwiinschte Ereignisse (UE) traten bei 62 Patienten (70,5 %) auf.
Zu den haufigsten Ereignissen zahlten Midigkeit (23,9%) und
Infusionsreaktionen (17,0 %), die alle vom Schweregrad 1 oder 2
waren. Bei vier Patienten (4,5%) wurden behandlungsbedingte
UEs vom Schweregrad 3 berichtet.

Zu den weiteren Highlights des klinischen Entwicklungspro-
gramms zu Avelumab, die auf der ASCO berichtet wurden, gehérte
die Vorstellung von Daten zu den Indikationen adrenokortikales
Karzinom, Karzinom des Magen/gastrodsophagealen Ubergangs,
Mesotheliom, nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom, Ovarial- sowie
Urothelialkarzinom (Blasenkrebs). AuBerdem wurden Sicherheits-
daten von 1.300 Patienten aus der Phase-Ib-Studie JAVELIN Solid
Tumor, der groBten Phase-I-Studie zu einer Anti-PD-L1-Therapie,
vorgestellt.

Im April haben Merck und Pfizer den Start einer Phase-III-
Studie zu Avelumab in der Indikation fortgeschrittenes Nierenzell-
karzinom (RCC) bekannt gegeben. Die Studie JAVELIN Renal 101
ist eine multizentrische, internationale, randomisierte, offene
Phase-III-Studie zur Bewertung der potenziellen Uberlegenheit
der Erstlinien-Kombinationstherapie aus Avelumab und INLYTA®
(Axitinib) im Vergleich zur Monotherapie mit SUTENT (Sunitinibma-
lat). Bewertet wird dazu das progressionsfreie Uberleben der teil-
nehmenden Patienten mit inoperablem, lokal fortgeschrittenem
oder metastasiertem RCC mit Klarzellkomponente. Es ist die erste
zulassungsrelevante Studie, die Avelumab in Kombination mit
INLYTA® (Axitinib), einem Tyrosinkinase-Inhibitor (TKI), bei Patien-
ten mit zuvor unbehandeltem fortgeschrittenem RCC untersucht.
Es ist auBerdem die einzige Phase-III-Studie, die derzeit eine
Anti-PD-L1-Immuntherapie in Kombination mit einem TKI der
vaskuldren endothelialen Wachstumsfaktorrezeptoren (VEGF) in
einer derartigen Patientenpopulation prift.

Im Juli starteten wir eine neue Phase-III-Studie zu Avelumab
als Erstlinientherapie bei Ovarialkarzinom. JAVELIN Ovarian 100, ist
eine offene, internationale, multizentrische, randomisierte Studie
bei zuvor unbehandelten Patientinnen mit lokal fortgeschrittenem
oder metastasiertem Ovarialkarzinom (Stadium III oder IV). Es ist
die erste Phase-III-Studie, die den Zusatz eines Immuncheck-
point-Inhibitors zur Standard-Erstlinienbehandlung bei diesem
aggressiven Tumortyp untersucht. Insgesamt sollen ungefdhr
950 Patientinnen in die Studie aufgenommen und gleichzeitig mit
Avelumab und Chemotherapie behandelt werden, beziehungsweise
mit Avelumab in Anschluss an die Chemotherapie oder mit Chemo-
therapie allein.
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Im Januar schlossen Merck und Pfizer eine Kooperationsvereinba-
rung mit Syndax Pharmaceuticals zur Untersuchung von Avelumab
in Kombination mit Entinostat von Syndax bei Patientinnen mit
stark vorbehandeltem, rezidivierendem Ovarialkarzinom. Bei dem
oralen Priifprdparat Entinostat handelt es sich um ein sogenanntes
Small Molecule, das gegen immunregulatorische Zellen (myeloide
Suppressorzellen und regulatorische T-Zellen) gerichtet ist. Syndax
wird fir die Durchfiihrung der klinischen Phase-Ib/II-Studie ver-
antwortlich sein.

Im Mérz haben Merck, Pfizer und Verastem den Abschluss einer
Vereinbarung zur Untersuchung von Avelumab in Kombination mit
VS-6063 von Verastem, einem ebenfalls in Prifung befindlichen
Inhibitor der fokalen Adhasionskinase (FAK), im Rahmen einer
Phase-I/Ib-Studie bei Patientinnen mit fortgeschrittenem Ovarial-
karzinom bekannt gegeben.

Anfang 2017 haben wir den Abschluss einer auf drei Jahre
angelegten strategischen Kooperation mit dem MD Anderson
Cancer Center der University of Texas in Houston (USA) bekannt
gegeben. Das Ziel ist die schnellere Entwicklung von Priifsubs-
tanzen fir Krebstherapien bei den vier Tumorarten Brust- und
Darmkrebs sowie Glioblastom und Leukéamie durch die Untersu-
chung von Biomarkern fiir Ansprechen und Therapieresistenzen.
Merck erhalt damit als erstes Unternehmen uUberhaupt Zugang
zur Forschungsplattform APOLLO (Adaptive Patient-Oriented
Longitudinal Learning and Optimization) des MD Anderson Cancer
Centers. Mit ihr erfolgt eine standardisierte Langzeiterfassung von
Daten zur Krankengeschichte von Patienten und von Gewebeproben,
die dem besseren Verstandnis der Tumorbiologie dienen und die
Bereitstellung von forschungsbasierten Therapien fiir Patienten
beschleunigen sollen.

Im Januar 2017 haben wir auBerdem mit Vertex Pharmaceuti-
cals Inc. aus Boston (USA) eine Lizenzvereinbarung Uber die welt-
weite Entwicklung und Vermarktung von vier vielversprechenden
Forschungs- und Entwicklungsprogrammen mit neuartigen Ansatzen
bei der Krebstherapie getroffen. Im Rahmen der Vereinbarung
lizenzieren wir zwei klinische Programme zum Therapieansatz der
DNA-Schadigung und -Reparatur sowie zwei weitere neuartige
praklinische Forschungsprogramme ein und werden die volle Ver-
antwortung fur die Entwicklung und Vermarktung aller Programme
Ubernehmen.

Neurologie

Die EMA hat unseren Antrag auf Marktzulassung fir das Prifpréparat
Cladribin-Tabletten zur Behandlung von schubférmiger Multipler
Sklerose (MS) zur Priifung angenommen. Der neue Zulassungs-
antrag umfasst Daten aus den drei Phase-II1I-Studien CLARITY,
CLARITY EXTENSION und ORACLE-MS sowie aus der Phase II-Studie
ONWARD. In diesen Studien erzielten Cladribin-Tabletten bei Pati-
enten mit schubférmiger MS eine signifikante Reduzierung bei der
Rickfallrate, dem Risiko fiir Behinderungsprogression sowie der
Entwicklung neuer im Kernspin sichtbarer MS-L&sionen gegeniber
Placebo. Zusammen mit den Interimsdaten der Langzeitnach-
beobachtung aus dem prospektiven Register PREMIERE schlieBt der
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neue Antrag auch die Follow-up-Daten aus insgesamt tber 10.000
Patientenjahren mit Medikamentenexposition ein, wobei einige
Patienten Uber mehr als acht Jahre nachbeobachtet wurden.

Auf der Jahrestagung der European Society for Medical Oncology
(ESMO) in Kopenhagen im Mai 2016 wurden neue Daten und Ana-
lysen aus klinischen Studien mit Cladribin-Tabletten vorgestellt. Die
Therapieergebnisse von Patienten mit einer Form von schubférmiger
MS aus den Studien CLARITY, ORACLE-MS und ONWARD wurden
prasentiert. Die Ergebnisse der erneuten Auswertung der Daten von
ORACLE-MS bei klinisch-isoliertem Syndrom (CIS) wurden von
den Organisatoren fir die Vorstellung im Rahmen der Highlights-
Session ausgewahlt. In diesem Format werden die interessantesten
Daten des gesamten Kongresses prasentiert. Diese Analyse belegte
die Wirksamkeit von Cladribin-Tabletten bei Patienten, deren
Erkrankung gemaB den neuesten Krankheitsdefinitionen jetzt als
MS im Frihstadium klassifiziert werden wiirde, sowie ein Neben-
wirkungsprofil analog den vorherigen Erfahrungen. Weitere Daten,
die zur Untersuchung von Hirnatrophie im Zusammenhang mit
der Behandlung mit Cladribin-Tabletten im Vergleich zu Placebo
vorgestellt wurden, stammten aus der CLARITY-Studie. Aus der
ONWARD-Studie wurden endglltige Ergebnisse zur Sicherheit und
Vertraglichkeit berichtet.

Im September haben wir in zwei Vortragen auf dem 32. ECTRIMS-
Kongress (European Committee for Treatment and Research in
Multiple Sclerosis) in London klinische Daten zu unserem Priif-
praparat Cladribin-Tabletten vorgestellt. Die Ergebnisse der CLARITY-
Studie und der Erweiterungsstudie CLARITY EXTENSION sowie der
offenen Erhaltungsphase der ORACLE-MS-Studie belegten die Lang-
zeitwirksamkeit von Cladribin-Tabletten bei MS-Patienten sowie ein
akzeptables Sicherheitsprofil. Die Studien bestatigten, dass eine
orale Einnahme an 20 Tagen innerhalb von zwei Jahren wirksam
die Schubrate reduzierte und die Krankheitsprogression verlang-
samte, wobei der Effekt bis zu vier Jahre anhielt. In dem zweiten
Vortrag wurden Daten aus der offenen Erhaltungsphase der Phase-
II1I-Studie ORACLE-MS veroffentlicht. Die Studie ORACLE-MS
belegte, dass die Behandlung mit dem Prifpraparat Cladribin-
Tabletten bei Patienten mit einem ersten demyelinisierenden
Ereignis das Risiko der Progression zu klinisch gesicherter MS im
Vergleich zu Placebo signifikant reduzierte. Fiir die offene Phase
der Studie wurden Patienten, die wahrend der ersten Behandlungs-
phase eine klinisch gesicherte MS entwickelt hatten, auf Behand-
lung mit Rebif® umgestellt. Die auf der ECTRIMS vorgestellten
neuen Daten belegen, dass Patienten, die in der ersten Behand-
lungsphase Cladribin-Tabletten erhalten hatten, im Vergleich zur
Placebogruppe Uber die Dauer der Erhaltungsphase eine niedrigere
jahrliche Schubrate aufwiesen.

Anlasslich des diesjahrigen ECTRIMS-Kongresses gaben wir
die Preistrager der zum vierten Mal vergebenen , Grants for Multiple
Sclerosis Innovation” (GMSI) bekannt. In diesem Jahr wurden
260 Projektvorschlage aus 45 Landern eingereicht, die in der ganzen
Welt laufende innovative Forschungsprojekte reprasentieren. Die
Wahl fiel auf vier internationale Forscherteams aus Deutschland,
GroBbritannien, Israel, Kanada, Katar und Spanien, die sich die
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Férdersumme von insgesamt 1 Mio. € zur Unterstltzung ihrer For-
schung teilen. Das GMSI-Férderprogramm wurde im Oktober 2012
ins Leben gerufen, um bessere Erkenntnisse liber MS zu erlangen,
die letztendlich den betroffenen Menschen zugutekommen sollen.

Zu Rebif® wurden Ergebnisse von zwei nicht interventionellen
Studien (REBIFLECT und REBISTART) vorgestellt, die die positiven
Effekte belegen, die durch die Verwendung des Injektionsgerats
RebiSmart™ und die Unterstliitzung durch eine Krankenschwester
auf die Therapietreue erzielt werden. Die Therapietreue stellt bei
Patienten, die wegen einer chronischen Erkrankung dauerhaft
behandelt werden, ein Hauptanliegen dar. AuBerdem wurde eine
retrospektive Analyse einer Krankenversicherungsdatenbank vor-
gestellt, in der die Griinde fir einen Therapieabbruch Uber die Zeit
ausgewertet wurden.

Im Rahmen unserer Priorisierung von Portfolioprojekten haben
wir die Rechte an unserem MS-Projekt ATX-MS-1467 der Phase II
an Apitope zuriickgegeben, um uns auf andere laufende Projekte in
den Therapiegebieten Neurologie und Immunologie konzentrieren
zu kdénnen.

Immunologie

Im August erhielt der erste Patient in einer klinischen Studie der
Phase IIa unsere intern entwickelte Prifsubstanz M2951, einen
BTK-Inhibitor. Die Studie untersucht die Wirksamkeit und Sicher-
heit von M2951 bei Teilnehmern mit rheumatoider Arthritis unter
laufender, eingestellter Methotrexattherapie. Im Dezember wurde
eine Phase-II-Studie mit derselben Substanz in der Indikation
systemischer Lupus erythematodes (SLE) gestartet.

Im November gaben wir die Ergebnisse der Phase-IIb-Studie
ADDRESS 1II, einer multizentrischen Studie zu Atacicept bei
Patienten mit SLE bekannt, die auf der gemeinsamen Jahres-
tagung 2016 des American College of Rheumatology und der
Association of Rheumatology Health Professionals in Washington
DC (USA) vorgestellt wurden. Patienten mit Standardversorgung
(n=306) wurden randomisiert einer wéchentlichen subkutanen
Injektion von entweder Atacicept (75 oder 150 mg) oder Placebo
Uber 24 Wochen zugeteilt. Primarer Endpunkt war der Anteil Pati-
enten, die ein klinisches Ansprechen, definiert als zusammen-
gesetzter SLE-Responder-Index-(SRI-)4 in Woche 24, erreichten.
Die sekunddren Endpunkte umfassten SRI-6-Ansprechraten und
die Zeit bis zu einem schweren Schub gemaB SLEDAI-Flare-Index
(SFI) oder BILAG. Obschon der primare Endpunkt in der gesamten
Studienpopulation nicht erreicht wurde, zeichnete sich ein Trend
zugunsten von Atacicept ab, da eine statistische Signifikanz in einer
vorher festgelegten Sensitivitdtsanalyse des primdren Endpunkts
unter Verwendung von Behandlungstag 1 als Baseline-Wert (anstatt
der Screening-Visite) erreicht wurde: Atacicept 75 mg (55,9%,
adjustiertes Odds Ratio (OR) 1,88, p=0,029) und 150 mg (55,8 %,
adjustiertes OR 1,96, p=0,020) im Vergleich zu Placebo (41,0 %).
Unter Atacicept in der 75-mg-Dosis traten im Vergleich zu Placebo
signifikant weniger BILAG-A-Schiibe auf (p=0,019) und schwere
SFI-Schibe waren unter der 150-mg-Dosis verringert (p=0,002).
Zudem belegten Auswertungen einer vorher festgelegten Sub-
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population mit Patienten mit hoher Krankheitsaktivitat statistisch
signifikante Behandlungseffekte von Atacicept gegentiber Placebo.
Das SRI-6-Ansprechen in Woche 24 war unter Atacicept 150 mg
signifikant hoher als unter Placebo. Beide Atacicept-Dosen fiihrten
zu einer signifikant verringerten Inzidenz schwerer Schibe
(BILAG-A- und SFI-Schibe) im Vergleich zu Placebo. Die Gabe von
Atacicept ging im Lauf der Zeit auch mit einer Erhéhung von
Serumkomplement C3 und C4 sowie einer Erniedrigung von IgG,
IgM, IgA und Anti-dsDNA-Antikdrpern einher. Die Inzidenz von
therapieassoziierten unerwiinschten Ereignissen war unter Atacicept
(150 mg: 80,8%, 75 mg: 81,4%) geringfligig hoher als unter
Placebo (71,0 %), allerdings war das Risiko schwerwiegender uner-
wiinschter Ereignisse oder schwerwiegender/schwerer Infektionen
unter Atacicept im Vergleich zu Placebo nicht erhéht und es gab
keine Todesfalle. Die Sicherheitsergebnisse waren in der Unter-
gruppe mit hoher Krankheitsaktivitat vergleichbar.

Fertilitat

Im Juli haben wir bekannt gegeben, die medizinische Forschung
im Bereich Fertilitdt auch weiterhin in Form unseres ,Grant for
Fertility Innovation”-(GFI-)Programms mit Férdergeldern von ins-
gesamt 1,5 Mio. € fir 2016/2017 unterstitzen zu wollen. Die
Ankindigung erfolgte im Rahmen der 32. Jahrestagung der Euro-
pean Society of Human Reproduction and Embryology (ESHRE) in
Helsinki. Mit dem 2009 eingefihrten GFI-Férderprogramm sollen
innovative translationale Forschungsprojekte im Bereich Fertilitat
zu konkreten Gesundheitslésungen weiterentwickelt werden, um
die Erfolgsrate der assistierten Reproduktionstechnologie (ART) zu
verbessern. Dieses Jahr wurden sechs Gewinnerprojekte aus China,
Hongkong, Irland, Italien (2 Teams) und den USA unter den 112
aus aller Welt eingegangen Antragen ausgewahlt, die alle das Ziel
verfolgen, die Chancen auf ein eigenes Kind fiir Paare zu erhéhen.

Im Oktober haben wir mit Gavi™ zur Konservierung von Eizellen
und dem Nahrmedium Geri™ zwei innovative Fertilitdtstechnologien
auf den Markt gebracht. Beide Produkte tragen zur Verbesserung
wichtiger Behandlungsschritte bei der assistierten Reproduktion
(ART) bei, wo Labortechnologien fiir den Behandlungserfolg aus-
schlaggebend sind.

Die Neueinflihrungen sind bereits die 7. und 8. Markteinfiihrung
innerhalb von 18 Monaten durch die Einheit Fertility Technologies
von Merck und veranschaulichen die Healthcare-Strategie des
Unternehmens, mit Best-in-Class-Produkten Innovationen bereit-
zustellen. Mit Gavi™ kdnnen in Kinderwunschkliniken menschliche
Eizellen und Embryonen in allen wichtigen ART-Stadien konserviert
werden, wahrend das Nahrmedium Geri™ eine ungestdrte Kulti-
vierung von Embryonen ermdglicht. Die Konservierung von Eizellen
oder Embryonen fiir kiinftige In-vitro-Fertilisationsbehandlungen
und Embryotransfers durch Abklhlung auf tiefe Minusgrade ist ein
entscheidender Schritt im Labor. Gavi™ ist das erste automatisierte
Gerat weltweit fur diese als Vitrifikation bezeichnete Konservie-
rungstechnologie. Mit dieser neuesten Produktinnovation ermég-
licht Gavi™ zusétzliche Flexibilitét fiir die Arzte, wenn sie wichtige
Behandlungsentscheidungen mit und fir ihre Patienten treffen.
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Das Nahrmedium Geri™ wurde entwickelt, um einen weiteren
wichtigen Faktor fir die erfolgreiche Behandlung zu verbessern:
die Kultivierung von Embryonen. Nach der Befruchtung muss der
Embryo wachsen und sich weiterentwickeln, bevor er in die Gebar-
mutter einer Frau eingepflanzt werden kann. Mit dem einstufigen
Kulturmedium unterstitzt Merck jetzt die ungestérte Inkubation
und optimale Embryoentwicklung. Beide Produkte werden im
Rahmen einer Partnerschaft zwischen Merck und dem australischen
Unternehmen Genea Biomedx vermarktet.

Mitte November haben wir die Einflihrung von zwei neuen,
innovativen Fertilitatstechnologien, Gidget™ und Geri™+, bekannt
gegeben, mit denen wir unser innovatives Portfolio erweitern, um
alle Schritte zu unterstitzen, die in IVF-(In-vitro-Fertilisation-)
Laboren im Rahmen der assistierten Reproduktionstechnologie
(ART) durchgefiihrt werden. Hierbei leisten Technologien einen
entscheidenden Beitrag zum Behandlungserfolg. Gidget™ ist als
benutzerfreundliches Dokumentations- und Trackingsystem kon-
zipiert. Es soll das Risiko von Fehlern reduzieren und die Arbeits-
abldufe im Labor verbessern. Geri™+ ermdéglicht die Verkniipfung
des Embryoneninkubators Geri™ mit dem innovativen Eeva®-
Algorithmus. Beide neuen Produkte untermauern die Healthcare-
Strategie von Merck, Patienten Innovationen in Form von Best-in-
Class-Produkten zur Verfligung zu stellen. Gidget™ und Geri™+
stammen aus dem Entwicklungszentrum ARTinnovations, das wir
zusammen mit Genea Biomedx gegriindet haben. ARTinnovations
dient als Inkubator fiir Ideen und Innovationen fiir den Bereich der
Fertilitatsbehandlung und -technologie. In ihm erganzen sich
Engagement und Knowhow beider Partner mit dem Ziel, Ideen fir
langfristig bessere Behandlungsergebnisse fiir die Patienten in
Produkte umzusetzen.

Durch die Integration von Hell- und Dunkelfeldmikroskopie
|asst sich der Geri™+-Inkubator nun in Kombination mit der Eeva®-
Software und jeder Version von Geri Assess einsetzen. Geri™+ wird
damit zu einem multifunktionalen Inkubator, der Embryologen eine
Vielfalt von Moglichkeiten rund um die Embryonenanalyse eroffnet.
Er vereint die Vorteile der stérungsfreien Inkubation mit den hohen
Kontroll- und Sicherheitsstandards des Geri™-Inkubators und den
Auswertemdglichkeiten der Eeva®-Software. Dabei handelt es sich
um den ersten automatisierten Algorithmus, fiir den eine bessere
Beurteilung der Embryonenentwicklung klinisch belegt wurde.

Gidget™ ist ein tragbares Gerét fiir das IVF-Labor, mit dem sich
Embryologen ganz auf ihre wissenschaftliche Arbeit konzentrieren
kénnen, da das Risiko einer Fehlzuordnung ausgeschlossen wird.
Es bietet besondere Tracking- und Workflow-Funktionalitaten wie
elektronische Dokumentation, Verwaltung der Arbeitsablaufe im
Labor und Unterstitzung bei Riickverfolgbarkeit sowie die Bericht-
erstattung im Rahmen von Audits.
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General Medicine & Endokrinologie

Mitte Oktober haben wir bekannt gegeben, dass der Ausschuss fir
Humanarzneimittel (CHMP) der EMA die Zulassungserweiterung fir
alle Metformin-haltigen Produkte - einschlieBlich des Glucophage®-
Produktportfolios und des Praparats Glucovance® - positiv beurteilt
und fir die Behandlung von Patienten mit Typ-2-Diabetes empfohlen
hat. Mit der Indikationserweiterung entfallt die bisherige Kontra-
indikation der chronischen Nierenerkrankung (CKD) vom Stadium
3. Fir Metformin wird eine maximale Tagesdosis von 2.000 mg/
Tag bei CKD vom Stadium 3a (GFR =45-59 ml/min) und 1.000 mg/
Tag bei Stadium 3b (GFR =30-44 ml/min) gelten. Damit kann eine
weitere groBe Gruppe von Typ-2-Diabetikern mit eingeschrankter
Nierenfunktion von der Behandlung profitieren. Eine jlingste Aus-
wertung der britischen Datenbank CPRD von Krankenakten ergab,
dass bei 32,7 % aller Diabetiker eine CKD vom Stadium 3 vorlag.

Die Routineauswertung der Sicherheitsdaten zu allen Metformin-
praparaten ergab, dass Patienten mit moderater Niereninsuffizienz
gemaB der wissenschaftlichen Evidenz und den klinischen Richt-
linien von einer Behandlung mit Metformin profitieren kénnten und
die Kontraindikation dementsprechend nicht I&nger gerechtfertigt
sei. Auf Basis dieser Evidenzlage initiierte die EMA ein Ausschuss-
verfahren gemaB Artikel 31 und forderte eine kumulative Priifung
von Nutzen und Risiko bei dieser Patientengruppe unter Einschluss
aller Unternehmen, die Metformin in der EU vertreiben. Als
Ursprungshersteller von Metformin kommt Merck auf rund 60 Jahre
Markterfahrung und konnte die Anfrage der EMA mit einer umfas-
senden Analyse aller verfiigbaren klinischen Wirksamkeits- und
Sicherheitsdaten zu Metformin bei Patienten mit CKD-Stadium 3
unterstitzen. Dieser wurde eine kumulative Analyse aller bei Merck
eingegangenen Fallberichte von Laktatazidose als sehr seltenem
Risiko der Metforminakkumulation aufgrund akuter oder schwerer
Niereninsuffizienz gegeniibergestellt. Die EMA prifte die von allen
Unternehmen eingereichten Daten, woraus die positive Stellung-
nahme des CHMP und Aufhebung der Kontraindikation Nieren-
insuffizienz vom CKD-Stadium 3 bei der Behandlung von Typ-2-
Diabetikern resultierte.

Im September gaben wir die Empféanger des Forderpreises
»Grant for Growth Innovation” (GGI) fir 2016 bekannt. Mit den
Stipendien sollen Erkenntnisse auf dem Gebiet der Wachstums-
stérungen beim Menschen erweitert werden. Die diesjahrigen
Preistrédger wurden im Rahmen einer offiziellen Preisverleihungs-
feier anlasslich der 55. Jahrestagung der European Society for
Pediatric Endocrinology (ESPE) in Paris bekannt gegeben. Nach
einem rigorosen Auswahlprozess unter Sichtung von 38 Bewerbun-
gen aus 20 Landern wurden drei Stipendien fiir innovative Projekte
aus Australien, Brasilien und Italien vergeben.
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BIOPHARMA-PIPELINE
Stand: 31. Dezember 2016

Therapiegebiet
Wirkstoff

Indikation

Status

Neurologie

Cladribin-Tabletten (Lymphozyten-reduzierender Wirkstoff)

Schubférmige Multiple Sklerose

Zulassungsprozess?

Onkologie

Tepotinib (c-Met-Kinase-Inhibitor) Nicht kleinzelliges Bronchialkarzinom Phase II
Tepotinib (c-Met-Kinase-Inhibitor) Leberzellkarzinom Phase II
Tepotinib (c-Met-Kinase-Inhibitor) Solide Tumoren Phase I
M2698 (p70S6K/Akt-Inhibitor) Solide Tumoren Phase I
M3814 (DNA-PK-Inhibitor) Solide Tumoren Phase I
BeiGene-283 (BRAF-Inhibitor) Solide Tumoren Phase I
M7583 (BTK-Inhibitor) Hamatologische Malignome Phase I

Immunonkologie

Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper)

Merkelzellkarzinom

Zulassungsprozess?

Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper)

Nicht kleinzelliges Bronchialkarzinom, Erstlinie

Phase 111

Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Nicht kleinzelliges Bronchialkarzinom, Zweitlinie Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Magenkarzinom, Erstlinie Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Magenkarzinom, Drittlinie Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Harnblasenkarzinom, Erstlinie Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Platinresistentes/-refraktares Ovarialkarzinom Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Ovarialkarzinom, Erstlinie Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Nierenzellkarzinom, Erstlinie Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Lokal fortgeschrittene Kopf-Hals-Tumoren Phase III
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Solide Tumoren Phase I
Avelumab (monoklonaler Anti-PD-L1-Antikdrper) Hamatologische Malignome Phase I
M9241 (NHS-IL12 Krebsimmuntherapie) Solide Tumoren Phase I3
M7824 (Anti-PD-L1/TGF-B-Trap) Solide Tumoren Phase I
Immunologie

Sprifermin (Fibroblasten-Wachstumsfaktor 18) Osteoarthrose Phase II
Atacicept (Anti-BLys-/Anti-APRIL-Fusionsprotein) Systemischer Lupus erythematodes Phase II
M2951 (BTK-Inhibitor) Rheumatoide Arthritis Phase II
M2951 (BTK-Inhibitor) Systemischer Lupus erythematodes Phase I
M1095 (ALX-0761, Anti-IL-17A/F-Nanobody) Psoriasis Phase I
Abituzumab (Anti-CD51 mADb) Systemische Sklerose mit interstitieller Lungenerkrankung Phase II
Biosimilars

MSB 11022 (Biosimilar-Kandidat zu Adalimumab) Chronische Plaque-Psoriasis Phase I1I

*Laut Mitteilung vom 18. Juli 2016 hat die Europaische Arzneimittelagentur (EMA) den Antrag auf Marktzulassung fiir das Priifpréparat Cladribin-Tabletten zur Behandlung von schubférmiger

Multipler Sklerose (MS) zur Prifung angenommen.

2Laut Mitteilung vom 31. Oktober 2016 hat die Européische Arzneimittelagentur (EMA) den Zulassungsantrag von Merck fiir Avelumab in der vorgesehenen Indikation metastasiertes
Merkelzellkarzinom (MCC) fir die behérdliche Priifung anerkannt. Wie am 29. November 2016 bekannt gegeben, hat die US-amerikanische Zulassungsbehérde (FDA) auBerdem den
Antrag auf Zulassung des Biologikums Avelumab in dieser Indikation zur Prioritatsprifung angenommen.

3Studie geférdert vom National Cancer Institute (USA).

Weitere Informationen zu aktuellen klinischen Studien finden Sie unter www.clinicaltrials.gov.
Pipelineprodukte werden in klinischen Studien untersucht; fir sie liegt kein Nachweis der Sicherheit und Wirksamkeit vor.
Es kann nicht gewahrleistet werden, dass jedes Produkt auch in der beantragten Indikation zugelassen wird.

Akt Proteinkinase B

APRIL Proliferationsinduzierender Ligand
BLyS  B-Lymphozyten-Stimulator

BTK Brutontyrosinkinase

L Interleukin

PD-L1 Programmierter Zelltod-Ligand 1
PK Proteinkinase
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Consumer Health

In unserem Selbstmedikationsgeschaft Consumer Health entwickeln
und vertreiben wir nicht-verschreibungspflichtige Medikamente und
Nahrungsergénzungsmittel in Europa, vorrangig fiir Frankreich,
Deutschland und GroBbritannien, sowie in Wachstumsmarkten
Lateinamerikas, des Mittleren Ostens, Afrikas und Sldostasiens.
Der Schwerpunkt unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten
liegt auf der stetigen Verbesserung bewahrter Rezepturen sowie der
Entwicklung von neuen Produkten und Erweiterungen von Produkt-
linien. Der Konsument und seine Bedirfnisse stehen im Zentrum
unserer Innovationstatigkeiten. Dabei stitzen wir uns auf intensive
Marktforschung in unseren Hauptmaérkten. Zu diesem Zweck etab-
lieren wir seit 2014 verstarkt Kooperationsvereinbarungen mit
unabhédngigen Forschungseinrichtungen, um so gezielt auf deren
Expertise bei der Entwicklung von neuen Produkten gemé&B den
speziellen BedUrfnissen unserer Kunden zuriickzugreifen.

Biosimilars
Im Marz 2016 haben wir den Start einer globalen klinischen
Phase-III-Studie zu MSB11022, einem Biosimilar-Kandidaten zu
Adalimumab, in der Indikation chronische Plaque-Psoriasis bekannt
gegeben. Adalimumab ist ein humaner rekombinanter monoklonaler
Antikorper, der spezifisch an den Tumornekrosefaktor-a (TNF-a)
bindet. Bei AURIEL-Psoriasis (PsO) handelt es sich um eine rando-
misierte, doppelblinde, kontrollierte Studie zur Bewertung der
Wirksamkeit, Sicherheit und Immunogenitdt des Adalimumab-
Biosimilarkandidaten MSB11022 von Merck im Vergleich zum Origi-
nalpraparat Humira® (Adalimumab) bei Patienten mit maBig bis
schwer ausgepragter chronischer Plaque-Psoriasis. Humira® wird
weltweit von AbbVie, Inc., USA, vermarktet. In die Studie sollen
ungefahr 400 Patienten aus Europa, Asien sowie Nord- und Mittel-
amerika aufgenommen werden.

Merck befindet sich in fortgeschrittenen Verhandlungen zur
VerauBerung der Biosimilars-Geschéftsaktivitdten und ein Vollzug der
VerduBerungstransaktion wird noch im Geschaftsjahr 2017 erwartet.

Allergopharma

Unser Allergiegeschéft Allergopharma ist einer der fiihrenden
Hersteller diagnostischer Tests und verschreibungspflichtiger Arz-
neimittel fir die allergenspezifische Immuntherapie (AIT). Mit
unserer eigenen Forschung und Entwicklung sowie in Kooperation
mit Forschungsinstituten und externen Partnern tragen wir zu
einem besseren Verstandnis des immunologischen Mechanismus
bei, der sich hinter der Entwicklung von Allergien verbirgt, und
arbeiten aktiv an der nachsten Generation von Praparaten fir die
allergenspezifische Immuntherapie.
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Life Science

Innovationen sind das Herzstiick des Mehrwerts, den wir fiir unsere
Kunden schaffen. Unser Unternehmensbereich Life Science
beschaftigt weltweit zirka 1.500 Mitarbeiter in unterschiedlichen
Funktionen der Forschung und Entwicklung. Diese Teams arbeiten
eng mit unseren Kunden zusammen, um die gréoBten Herausfor-
derungen im Bereich Life Science zu lI6sen und Ideen in Produkt-
innovationen zu Uberfiihren. Hierzu investieren wir signifikant in
die Forschung und Entwicklung.

Das Geschaftsjahr 2016 war gepréagt von einer Vielzahl innova-
tionsfordernder Aktivitdten, die zu unserem Versprechen beitragen,
den Zugang zu Gesundheit fir Menschen in aller Welt zu beschleu-
nigen. Wir wollen:

» unser Portfolio verbessern und ausweiten,

¢ langfristig in neue, bahnbrechende Technologien investieren,

» Partnerschaften mit Kunden und Experten weltweit eingehen und
» die Bedurfnisse unserer Kunden bedienen.

Erweiterung und Verbesserung des Portfolios

Wir haben im gesamten Geschaftsjahr 2016 Innovationen in allen
Segmenten unseres Portfolios eingefiihrt. In unserer Geschaftsein-
heit Research Solutions brachten wir mit CellASIC® ONIX2 eine
Mikrofluidik-Plattform flr die verbesserte Lebendzellanalyse auf
den Markt. Mit dem System werden Labormikroskope zu leistungs-
starken Werkzeugen fiir die Lebendzell-Bildgebung und erlauben so
eine tiefergehende Analyse von Zellmechanismen und des Verhaltens
lebender Zellen.

Bei Process Solutions haben wir unsere fiir die Arzneimittel-
entwicklung elementare Bioreaktor-Plattform um neue Mobius®-
Produkte erweitert: Hierzu gehéren der 1.000-Liter-Einweg-Bio-
reaktor Mobius® 1000 und das 2.000-Liter-Mischsystem Mobius®
Power MIX 2000. Darlber hinaus haben wir unseren hochmodernen
cGMP-konformen Herstellbetrieb in Frankreich um einen 2.000-Liter-
Einwegbioreaktor der Produktreihe Mobius® erweitert. Wir wollen
die Entwicklung und Bereitstellung von Arzneimitteln durch konti-
nuierliche Innovation und technisches Knowhow beschleunigen,
indem wir Kunden eine lickenlose Komplettlésung bieten.
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Die neueste Erganzung unseres umfassenden Portfolios von Hilfs-
stoffen ist Parteck® MXP, ein auf Polyvinylalkohol basierender
Hilfsstoff, der die Loéslichkeit einer groBen Bandbreite von Arznei-
mittelwirkstoffen mit niedriger Bioverfligbarkeit erhéht. Das Produkt
ermdoglicht unseren Kunden, Herausforderungen in puncto Ldslich-
keit zu Uberwinden, an denen die Weiterentwicklung vielverspre-
chender und potenziell lebensverandernder Arzneimittelkandidaten
ansonsten scheitern kdnnte. Ein weiteres Produkt aus diesem Port-
folio, Parteck® SRP 80, wurde von der globalen Organisation CPhI
als herausragende Innovation ausgezeichnet. Bei diesem neuen
Hilfsstoff handelt es sich um einen funktionellen, direkt verpress-
baren Hilfsstoff zur Formulierung fester oraler Darreichungsformen
mit lang anhaltender Wirkstofffreisetzung. Er ist vollsynthetisch
und sichert damit die Konsistenz der einzelnen Chargen in Qualitat
sowie Funktionalitdt und optimiert die Bioverfligbarkeit von Wirk-
stoffen.

Als Branchenfiihrer im Bereich der Filtration haben wir unser
Portfolio um das Produkt Viresolve® Pro Shield H verstérkt. Es
verbessert die Aggregatentfernung und reduziert die zur Verarbei-
tung der Feed-Stréme erforderliche Virenfilterfldche. Gleichzeitig
bleibt die hohe Virusabreicherung erhalten, auf die sich unsere
Kunden verlassen. Das neue Viresolve® Pro Shield H wird zur
robusteren und kostenglinstigeren Virusabreicherung als Vorfilter
flr Viresolve®-Pro-Filtrationseinheiten eingesetzt.

Bei Applied Solutions haben wir unser Portfolio zertifizierter
Referenzmaterialien fir die angewandte Diagnostik der Produkt-
reihe Cerilliant® erweitert. Wir haben neun neue Certified Spiking
Solutions® eingefiihrt, bei denen neueste weltweite Forschungs-
ergebnisse und Verfahren fir prazise und zuverldssige Ausgangs-
materialien zum Einsatz kommen.

Seit der Einfiihrung der ersten Wasserfiltrationseinheit im Jahr
1974 setzen wir den MaBstab in puncto Zuverldssigkeit und Anwen-
dungskomfort bei Sterilitatspriifungen. Unsere neue Zubehdrserie
flr die Steritest™-Symbio-Pumpensysteme meistert die Testheraus-
forderungen in unterschiedlichen Laborumgebungen. Sie verbessert
die Sicherheit und den Komfort bei Probenbearbeitung, Filtrierung
und Abfallentsorgung sowie Behaltertransport, Inkubation und
Ablesung.

Langfristige Investition in neue, bahnbrechende Technologien
Fortschritte bei der Geneditierung mit Methoden wie CRISPR tragen
dazu bei, neue Therapieoptionen fiir schwierig zu behandelnde
Krankheiten schneller zu entdecken und herzustellen. Wir stellen
Tools fiir die Geneditierung und Zelllinien sowohl fir eine schnellere
und bessere Wirkstoffsuche als auch fir eine schnellere und
bessere biopharmazeutische Herstellung von genmodifizierten
Zelltherapien her. Unsere 2016 eingefiihrten Innovationen unter-
mauern unser Engagement, Wissenschaftler und Forscher mit
den erforderlichen L6sungen auszustatten, um neue Tools fiir eine
bessere Gesundheitsversorgung zu entwickeln.
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Im Marz 2016 haben wir bekannt gegeben, dass unser CRISPR
Epigenetic Activator von der Fachzeitschrift The Scientist unter
die Top-10-Innovationen des Jahres gewdahlt wurde. Das System
ermdglicht es der Life-Science-Branche, anspruchsvolle Regulations-
aspekte der Genexpression zu erforschen, da eine epigenetische
Modifikation genetischer Loci sowohl in proximaler als auch in
distaler Position eines Gens von Interesse mdglich ist.

Auf diesen Erfolg folgte im Mai die Ankiindigung, dass wir unse-
ren Standort Carlsbad in Kalifornien (USA) ausbauen, um den
steigenden Bedarf an virus- und genbasierten Therapeutika decken
zu kénnen. Mit der Erweiterung bauen wir auf unserem branchen-
fihrenden Angebot fiir die Herstellung und Prifung innovativer und
komplexer Produkte auf und werden unsere Kunden mit einem
nahtlosen Leistungsspektrum vom klinischen bis zum gewerblichen
MaBstab unterstiitzen. Die Erweiterung umfasst Einweg-Prozess-
systeme in flexiblem, skalierbarem Format fiir die Bulkherstellung
von Arzneimitteln im klinischen wie auch im kommerziellen MaBstab.

Im September haben wir eine neue Geneditierungstechnologie
eingefihrt, mit der CHO-Zelllinien dahingehend modifiziert wer-
den kdénnen, dass sie gegeniiber MVM (Minute Virus of Mice), einem
Maus-Parvovirus, resistent sind. Letztere stellen trotz der Um-
stellung auf chemisch definierte Herstellprozesse ohne tierische
Bestandteile ein typisches Kontaminierungsrisiko dar. Die neue
Centinel™-Technologie richtet sich gezielt auf Gene, die bei der
Empfindlichkeit der Zielzellen fiir MVM eine Rolle spielen, und ver-
deutlicht, wie wir durch die einzigartige Kombination aus Erfahrung
und Technologien einige der gréBten Herausforderungen der Bran-
che in Angriff nehmen.

Mit den Sanger Arrayed Lentiviral CRISPR Libraries haben wir
die ersten geordneten, lentiviralen Human- und Maus-CRISPR-
Bibliotheken zum Abschalten beziehungsweise Screening von
Genfunktionen auf den Markt gebracht. Mit der Bibliothek, die vom
R&D Magazine unter die Top-100-Innovationen aus dem Bereich
Forschung und Entwicklung gewahlt wurde, kénnen Gene ermittelt
werden, die an Arzneimittelresistenzen, Krankheiten beim Menschen
und unterschiedlichsten biologischen Prozessen beteiligt sind.

Partnerschaften

Wir haben eine Forschungsvereinbarung mit dem International
Vaccine Institute aus Seoul (Korea), abgeschlossen, um die Ent-
wicklung von Aufreinigungsprozessen der nachsten Generation zu
unterstltzen. Durch diese Partnerschaft verbessern wir den Herstel-
lungsprozess, um Produktionsertrag und Rickgewinnung zu steigern
und so Impfstoffe mit héherem Reinheitsgrad herzustellen. Damit
tragen wir zur Entwicklung eines moderneren, skalierbaren und
stabilen Herstellungsprozesses bei, der den Zugang zu lebens-
rettenden Impfstoffen in Entwicklungsldndern erleichtern soll.



Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns
Forschung und Entwicklung

Unsere Kunden sehen sich bei der Entwicklung, Herstellung und
Bereitstellung von Impfstoffen mit vielen Herausforderungen kon-
frontiert. Da wir mit unserem technologischen Knowhow diesen
Bereich unterstitzen wollen, traten wir dem DiViNe-Projekt bei,
einem europdischen Konsortium aus sechs Unternehmen, die an der
Entwicklung eines integrierten, kostenglinstigen Aufreinigungspro-
gramms speziell fur Impfstoffe arbeiten, mit dem hdhere Produk-
tionsertrage bei gleichbleibender Produktintegritat erreicht werden
kénnen. Als ein Branchenfiihrer im Bereich der Chromatografie
konzentrieren wir uns speziell auf die Vereinfachung des Aufreini-
gungsprozesses fiir Impfstoffe, der in der Regel auf einer Affinitats-
chromatografie als Methode zur Antikdrper-Bindung basiert.

AuBerdem unterzeichneten wir eine Kooperationsvereinbarung
mit der Evotec International GmbH, Hamburg, um den Arbeitsablauf
der Wirkstoffsuche zu beschleunigen. Zudem soll die aufwendige
interne Entwicklung und Auswertung von Assays entfallen. Durch die
Zusammenarbeit kénnen Kunden CRISPR- und shRNA-Bibliotheken
spezifisch auswahlen und dann Evotecs umfassende Moglichkeiten
zum Phénotypenscreening fiir priméare und induzierte pluripotente
Stammzellen sowie In-vivo-Krankheitsmodelle nutzen. Kunden
kénnen so Krankheitsmechanismen schneller und effizienter erfor-
schen und neue Targets ermitteln.

Im Dezember haben wir unsere Vertriebsallianz mit verschie-
denen Gesellschaften des Roche-Konzerns, Schweiz, ausgebaut
und werden den exklusiven Vertrieb neuartiger Enzyme fir die
Polymerase-Kettenreaktion (PCR) und quantitative Echtzeit-PCR von
Kapa Biosystems, einem Unternehmen von Roche, Ubernehmen.
Die Erweiterung der Allianz wird unseren Kunden einen besseren
Zugang zu neuartigen Produkten Uber unsere erstklassigen Ver-
triebskandle bieten. Diese Vereinbarung ist ein Wachstumstreiber
fir unseren Unternehmensbereich Life Science, Gber die hochwertige
Markentools fiir Genomik, Proteomik und Zellanalyse angeboten
werden kénnen.

Bediirfnisse unserer Kunden bedienen

Um unser Engagement fir die Wiinsche und Bedirfnisse unserer
Kunden zu untermauern, haben wir eine Neuauflage unseres globa-
len Netzwerks von Kundenkooperationszentren (M Lab™ Collabo-
ration Centers) gestartet. Die Zentren bieten unseren Kunden eine
explorative Arbeitsumgebung im Austausch mit Wissenschaftlern
und Ingenieuren, um die groBten Herausforderungen der biophar-
mazeutischen Herstellung zu 16sen. Die dynamische Umgebung
fordert die Zusammenarbeit mit Kunden und die Problemldsung
von der Préklinik bis zur gewerblichen Produktion. Unsere Wissen-
schaftler und Ingenieure arbeiten eng mit den Kunden zusammen,
um ihre Bediirfnisse bei der biopharmazeutischen Produktion zu
verstehen und anschlieBend innerhalb der Forschung und Entwick-
lung umzusetzen.

2016 haben wir auBerdem Vereinbarungen getroffen, im Rahmen
derer wir unser Provantage®-End-to-End-Serviceangebot fir die
Entwicklung und Produktion dem Unternehmen Y-mAbs Therapeutics,
Inc., zur Verfligung stellen, um dessen monoklonalen Antikoérper
flr Hirntumoren bei Kindern aus der Spatphase der klinischen Ent-
wicklung zu férdern. Ebenso haben wir eine Vereinbarung mit dem
Unternehmen Acticor Biotech beziglich der Entwicklung einer
sicheren und effektiven Behandlung fir Schlaganfélle getroffen.
Unsere Provantage®-Komplettlésung ist ein umfassendes Programm
von Produkten und Dienstleistungen, mit dem biopharmazeutische
Unternehmen ihre Wirkstoffe schneller zur klinischen Erprobung
und Vermarktung bringen kénnen.

Performance Materials

Wir sind der unangefochtene Markt- und Technologiefiuhrer bei
FlUssigkristallen (Liquid Crystals, kurz LCs) und Photoresist-
Materialien, die vor allem in Fernsehgeraten und in der mobilen
Kommunikation Anwendung finden. Zudem zahlen wir zu den
fihrenden Anbietern von OLED-Materialien sowie dekorativer und
funktioneller Effektpigmente. Materialien fir integrierte Schalt-
kreise runden das Portfolio ab.

Display Materials

Wir haben mit unseren Kunden, den Displayherstellern, weiter
daran gearbeitet, die leistungsfahigsten Flissigkristalltechnologien
weiterzuentwickeln. Dazu gehért die mit mehreren Preisen aus-
gezeichnete, energiesparende Flussigkristall-Technologie UB-FFS
(Ultra-Brightness Fringe-Field Switching) fir mobile Anwendungen.
UB-FFS testen wir zusatzlich auch fir nicht-mobile Anwendungen.
2017 werden die ersten Produkte mit unserer neuen Flissigkristall-
Technologie SA-VA (self-aligned vertical alignment) auf dem Markt
erwartet. Ebenso wie die etablierte Flissigkristall-Technologie
PS-VA (polymer stabilized vertical alignment) kommt SA-VA primar
in hochwertigen Fernsehgeraten oder anderen groBen Displays (zum
Beispiel 6ffentlichen Informationsdisplays) zum Einsatz. Die neue
Technologie ist sehr umweltfreundlich und ressourcenschonend, weil
sie bei der Displayherstellung weniger Energie und Losungsmittel
bendtigt. AuBerdem ist sie fur die Displayhersteller effizienter, weil
weniger Prozessschritte notwendig sind. Da die SA-VA-Technologie
bei niedrigeren Temperaturen verarbeitet werden kann, eignet
sie sich fiir sensible Materialien etwa in Premiumprodukten oder
Zukunftsanwendungen wie flexiblen Displays.
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Um unsere Position im immer wichtiger werdenden chinesischen
Markt zu starken, haben wir im September ein Forschungs- und
Entwicklungslabor fir Displaymaterialien in Shanghai eroffnet. Das
neue F&E-Labor wird sich auf die Entwicklung neuer und verbes-
serter Mischungen fir Flussigkristalldisplays konzentrieren, die in
China hergestellt werden. So kénnen wir den Kunden in China
unsere komplette Bandbreite an Produkten und Services anbieten
und damit unsere Wettbewerbsfahigkeit verbessern Zudem haben
wir Flissigkristalle unter dem Markennamen Licrivision™ verstarkt
als innovatives Material fir Fenster in Architektur- oder Automobil-
anwendungen positioniert. Derzeit konzentrieren wir uns auf drei
Varianten: eine Sonnenschutz-, eine Blendschutz- und eine
»Privacy”-Variante, bei der die Fenster auf Opak schalten. Nachdem
mehrere Pilotanwendungen mit Flissigkristallfenstern positiv auf-
genommen wurden, haben wir entschieden, die Entwicklung weiter
voranzutreiben und eine eigene Produktionsanlage fir Flissig-
kristallfenster-Module aufzubauen. Weiterhin gute Fortschritte
macht die Entwicklung von ,smarten Antennen”, in denen FlUssig-
kristalltechnologie zum Einsatz kommt.

Integrated Circuit Materials

In den letzten Jahren haben sich die Kosten pro Transistor fir
Computerchips nicht in gleichem MaBe wie vorher verringert.
Grund sind immer teurere Photolithographie-Schritte, die bei
modernen Chips heute bereits mehr als die Halfte an deren Her-
stellungskosten ausmachen. Fir uns bietet sich so die Chance,
neuartige und kosteneffektive Materialien zu entwickeln, die es
unseren Kunden ermdglichen, den steigenden Kosten mit inno-
vativen Prozessen entgegenzuwirken. Im Bereich der Spin-on-
Dielektrika konnten wir unsere Marktposition mit qualitativ hoch-
wertigen und anspruchsvollen Materialien weiter festigen. Darliber
hinaus ist es uns gelungen, neue Produkte mit besserer Leistung
sowie besseren Spezifikationen einzufiihren und erfolgreich in neuen
Speicherchip-Produktionslinien zu qualifizieren. Weiter forschen wir
in engem Kontakt mit unseren Kunden an neuen Dielektrika, die
an das niedrigere Prozesstemperatur-Budget neuartiger Chiptypen
angepasst sind. Durch die Eingliederung des ehemaligen Sigma-
Aldrich-Geschafts SAFC Hitech sind wir in der Lage, Spin-on-
Techniken mit Depositionsverfahren zu kombinieren und Kunden
mit beidem aus einer Hand zu bedienen.
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Pigments & Functional Materials

Die auf Aluminium-Plattchen basierenden Effektpigmente der
Marke Meoxal® weisen eine auBergewdhnlich hohe Farbsattigung
und Brillanz auf. Fiir diese Pigmente, die insbesondere in Automobil-
und Kunststofflackierungen eingesetzt werden, entwickeln wir neue
Farbraume. Auch bei Xirallic® NXT, einer verbesserten Produkt-
generation der bekannten Hightech-Effektpigmente, sind weitere
Varianten in Entwicklung. Zuletzt eingefiihrt wurden Xirallic® NXT
Leonis Gold, ein goldenes Pigment mit hohem Deckvermdégen und
auBergewdhnlicher Glitzer-Intensitat, und Xirallic® NXT Tigris Blue,
ein reines, hochchromatisches Blaupigment.

Im Bereich der technischen Anwendungen haben wir unsere
Aktivitdten bei Additiven fur 3D-Laser-Direktstrukturierung mit
Fokus auf den 3D-Druck von Kunststoffen verstarkt und Labor-
prototypen mit unseren Partnern entwickelt. Diese wurden erstmals
auf der Kunststoff-Leitmesse K-2016 in Disseldorf vorgestellt. Die
Laser-Additive ermdglichen es, dreidimensionale Bauteile computer-
gesteuert zu erstellen, diese mit elektronischen Bauelementen zu
bestlicken und durch lasergestlitzt aufgebrachte Leiterbahnen
zu verschalten. Potenzial sehen wir auch im Energiemanagement.
Wir erzielten gute Fortschritte in der Hochspannungstechnik, wo
wir im staatlich geférderten BMBF-Forschungsprojekt ,iShield”
mit universitaren und industriellen Partnern neuartige Materialien
flr die Schirmung von Generatoren und Motoren entwickeln. Mit
Iriotec® 7340 haben wir erstmals ein besonders helles leitfédhiges
Pigment zur Marktreife gebracht. Es ldsst eine neutrale Untergrund-
farbe zu, die fur jede Lackierungsfarbe geeignet ist.

Erfolgreich weiterentwickelt haben wir unsere Produktreihe der
Fluortenside, die sich auch aufgrund ihres positiven dkotoxikologi-
schen Profils stark von ihren Mitbewerbern abhebt. Anfang 2017 soll
mit Tivida® FL 3000 das Portfolio im Bereich nicht-ionischer Tenside
erweitert werden. Schon in sehr geringen Konzentrationen bewirkt
es eine signifikante Verbesserung des Verlauf- und Benetzungs-
verhaltens von Lacksystemen.

Neben den Materialien fir technische Anwendungen arbeiten wir
aber auch an innovativen Rohstoffen fur die Kosmetik — kosmetische
Full- und Wirkstoffe. In Kooperation mit dem franzdsischen Unter-
nehmen Agrimer haben wir den ersten marinen Wirkstoff aus einer
genetisch neu entschlisselten Algenart in den Markt eingefiihrt. Das
unter dem Markennamen RonaCare® RenouMer bekannte Produkt
sorgt fir eine straffere Haut und unterstitzt die Kollagenbildung.
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Advanced Technologies

Ein herausragendes Beispiel fiir unsere F&E-Aktivitdten in der
Geschaftseinheit Advanced Technologies sind organische licht-
emittierende Dioden (OLED), deren kontinuierliche Weiterent-
wicklung wir auch 2016 vorangetrieben haben.

Unsere strategischen Projekte fiir zukiinftige Geschaftsfelder
haben wir 2016 neu ausgerichtet - auf Megatrends wie Miniaturi-
sierung und das Internet der Dinge, die sich rasant entwickeln. Die
Arbeitsfelder, die wir daraus abgeleitet haben, umfassen zum einen
die Hybridelektronik. Diese neue Generation von Elektronik lasst
sich etwa fiir flexible Displays oder neuartige Sensoren einsetzen.
Zum anderen gehért ,Electronic Packaging” dazu. Hierbei sehen
wir die Zukunft in Materialien, die die kommende Generation von
Halbleiterelementen schiitzen oder verkapseln kénnen - auch fir
flexible Anwendungen. In beiden Arbeitsfeldern konzentrieren wir
uns auf Markte, in denen Merck bereits eine flihrende Stellung
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einnimmt, ndmlich Display- und Halbleitermaterialien. Daruber
hinaus beschéftigen wir uns mit bereichsiibergreifenden Themen,
denn intelligente Materialien gewinnen auch in den Unternehmens-
bereichen Healthcare und Life Science an Bedeutung. Ein Beispiel
sind Sensoranwendungen, die gezielt Temperaturprofile und Bewe-
gungsablaufe bei Patienten Gberwachen. Auf den Gebieten Energie-
speicherung und Dinnschichttransistoren arbeiten wir in Projekten
mit Partnerunternehmen zusammen, die mithilfe unserer innova-
tiven Produkte neue Lésungen auf den Markt gebracht haben. Auch
im Bereich der druckbaren organischen Photovoltaik haben wir
Fortschritte erzielt: In enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden
sind 2016 mehrere massenproduktionstaugliche Druckmaschinen
in den Betrieb gegangen. Méglich wurde dies durch unsere Druck-
tinten, gezielt fir den Kundenprozess entwickelte und abgestimmte
Formulierungen.
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Menschen bei Merck

Unsere Mitarbeiter sind entscheidend fiir unseren Erfolg. Es ist
flr uns daher ausschlaggebend, die richtigen Menschen mit den
richtigen Kompetenzen zum richtigen Zeitpunkt von uns zu tber-
zeugen. Um den Wachstums- und Innovationskurs von Merck zu
unterstlitzen, brauchen wir eine Arbeitskultur, die Vielfalt wert-
schatzt, verschiedene Formen der Zusammenarbeit fordert und
flexibel auf unterschiedliche Anforderungen reagiert. Dies umfasst
kreative Losungen und neugierige Mitarbeiter, die sich entspre-
chend ihren beruflichen Vorstellungen und Fahigkeiten weiterent-
wickeln. Dieser innovative Geist tragt wesentlich zu neuen Ideen
bei, die uns den Weg in eine erfolgreiche Zukunft aufzeigen.

Ein Uberblick liber unsere Mitarbeiterzahlen
Zum 31. Dezember 2016 beschéftigten wir weltweit 50.414 Mitar-
beiter (2015: 49.613). Wir waren 2016 in 66 Landern mit insgesamt
215 personalfiihrenden Gesellschaften vertreten.

VERTEILUNG DER MITARBEITER
nach Regionen
in %
2,0
Mittlerer Osten und Afrika (MEA)

8,2
Lateinamerika

»

21,3 48,5
Asien-Pazifik (APAC) Europa

20,0
Nordamerika

Die Zukunft beginnt jetzt

In einer Welt, die sich kontinuierlich verandert, sind qualifizierte
und kreative Mitarbeiter von groBter Bedeutung. Wir bereiten jeden
einzelnen Mitarbeiter nicht nur auf die Anforderungen des Arbeits-
platzes von heute, sondern auch auf die Chancen und Herausfor-
derungen von morgen vor.
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Eine starke Ausgangsposition

Auf dem globalen Arbeitsmarkt positionieren wir uns einheitlich mit
dem Leitspruch ,GroBes mdglich machen”. Damit vermitteln wir
potenziellen Bewerbern, was uns ausmacht: Wir bieten ein inspi-
rierendes und motivierendes Arbeitsumfeld, in dem Innovationen
gedeihen. Hier hat jeder die Chance, seine Ideen und sein Engage-
ment zum Nutzen unserer Kunden und des Unternehmens einzu-
bringen und sich weiterzuentwickeln. Auch um Merck als Arbeitgeber
noch attraktiver zu machen, haben wir im Jahr 2015 unsere Unter-
nehmensmarke neu aufgestellt. In der Folge haben wir bereits Ende
2015 damit begonnen, die Auswirkungen dieser neuen Unterneh-
mensmarke auf unser Erscheinungsbild als Arbeitgeber zu analysie-
ren. Die Arbeitgebermarke und die Botschaften im Einklang mit der
neuen Marke auszurichten ist unerlasslich, wenn es darum geht,
Merck als attraktiven und verantwortungsvollen Arbeitgeber zu
positionieren.

Bei der Besetzung offener Stellen konzentrieren wir uns darauf,
Mitarbeiter flir uns zu gewinnen, die Potenzial fiir kiinftige groBere
Aufgaben haben. Hierfiir haben wir einen weltweit einheitlichen und
verbindlichen Prozessablauf eingefiihrt. Er startet mit einer inter-
nen Stellenausschreibung, bevor externe Kandle wie zum Beispiel
Jobbérsen oder Personalagenturen genutzt werden. Dieses Vorgehen
bietet einerseits internen Mitarbeitern bessere Weiterentwicklungs-
madglichkeiten, andererseits minimiert es die Kosten, die bei der
externen Suche nach geeigneten Kandidaten anfallen.

Um Flhrungskrafte bei der Personalauswahl zu unterstiitzen
und einheitliche Qualitatsstandards zu etablieren, bieten wir Inter-
viewtrainings fur Mitarbeiter mit Fihrungsverantwortung an. In
den Schulungen wird unter anderem vermittelt, wie man sich in
Bewerbungsgesprachen professionell verhalt, zielgerichtete Frage-
techniken anwendet und relevante Aspekte im Bereich Vielfalt in
der Auswahlentscheidung bertcksichtigt.

Die Eingliederung von neuen Mitarbeitern beginnt bereits vor
dem ersten Arbeitstag, denn eine gute EinfUhrung ist der Start-
schuss fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit. Um den Einstieg bei
Merck so effizient und einfach wie mdglich zu gestalten, haben wir
im Internet eine weltweit zugédngliche Willkommensseite fiir neue
Mitarbeiter erstellt. Diese kann passwortgeschitzt in acht Sprachen
aufgerufen werden und bietet neuen Mitarbeitern alle nétigen
Informationen. Des Weiteren haben wir einen speziellen Raum in
unserem Intranet aufgesetzt, um neue Mitarbeiter zu vernetzen
und zu wichtigen globalen, lokalen wie auch geschaftsspezifischen
Themen zu informieren. Zudem bekommt jeder neue Mitarbeiter
einen erfahrenen Kollegen zur Seite gestellt, der bei den ersten
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Orientierungsschritten im Alltag unterstitzt. Unsere Fihrungs-
kréfte erhalten ebenfalls ein detailliertes Informationspaket, damit
sie ihre neuen Mitarbeiter optimal einarbeiten kénnen. Dieses Paket
beinhaltet einen Einarbeitungsplan, Prozessbeschreibungen und
allgemeine Informationen Uber Merck als Arbeitgeber.

Mit Wissen zum Erfolg

Um unser Wachstums- und Innovationspotenzial langfristig zu star-
ken und die notwendige Flexibilitdt zu gewahrleisten, damit wir auf
neue Trends rechtzeitig reagieren kdnnen, unterstiitzen wir unsere
mehr als 50.000 Mitarbeiter in ihrer Entwicklung. Nur wenn wir die
Fahigkeiten jedes Einzelnen stdrken, kénnen wir auch in Zukunft auf
innovative und neugierige Mitarbeiter und Flihrungskrafte zéhlen.

Das beginnt mit einer guten Ausbildung. Auch 2016 haben wir
die Ausbildungsquote an unserem groBten Standort Darmstadt auf
hohem Niveau stabil gehalten. 523 junge, neugierige Menschen in
insgesamt 23 Berufsfeldern befanden sich im Jahr 2016 am
Stammsitz in der Ausbildung. Alle Auszubildenden tGbernehmen wir
in ein unbefristetes Beschaftigungsverhaltnis, sofern sie in einem
Berufsfeld téatig sind, fiir das wir einen nachhaltigen Bedarf haben.
Unter Beriicksichtigung freiwilliger Austritte lag die Ubernahme-
quote in den vergangenen fiinf Jahren durchschnittlich bei tiber 90 %.
Naturlich bilden wir auch an anderen Standorten in Deutschland fur
das Berufsleben aus, insgesamt 53 junge Menschen.

Weiterhin férdern wir den Erwerb der beruflichen Handlungskom-
petenz unserer Auszubildenden durch zahlreiche regional wie auch
global aufgesetzte Projektaktivitdten. Dazu gehdrte 2016 unter ande-
rem die Unterstiitzung einer Einrichtung fiir StraBenkinder in Ghana.

Daneben helfen wir mit unserem Programm ,Start in die Aus-
bildung” jungen Menschen, Uberhaupt erst eine Ausbildung
aufnehmen zu kénnen. Im Vergleich zum Vorjahr hatten wir mehr
Teilnehmer - 2016 waren es 22 Praktikanten im Alter zwischen
16 und 25 Jahren. Sie verfligen zwar Uber einen Schulabschluss,
waren allerdings mindestens ein Jahr lang erfolglos auf der Suche
nach einem Ausbildungsplatz.

Erstmals setzten wir 2016 ein vergleichbares Programm fir
Fluchtlinge auf. ,Integration von Geflichteten durch Ausbildung” fiihrt
zwolf junge Menschen, die aus ihren Heimatlandern fliehen mussten,
durch sprachliche, fachliche, kulturelle und berufsorientierende Maf3-
nahmen an die Ausbildung und damit an den Arbeitsmarkt heran.

Unser Weiterbildungsprogramm fir alle Mitarbeiter besteht aus
einer Reihe von global ausgerichteten Prasenztrainings zu 18 aus-
gewahlten Themen. Im Jahr 2016 haben mehr als 5.700 Mitarbeiter
das Angebot wahrgenommen, um sich auf neue Chancen und Her-
ausforderungen vorzubereiten. Neben Prasenztrainings stehen
auBerdem digitale Lésungen in Form von 200 E-Learning- und
Sprachkursen zur Verfiigung. Auch in speziell fiir Teams konzipierten
Workshops wird gelernt, wie man individuelle Fahigkeiten wirksam
einsetzt, um die Effektivitat und Zusammenarbeit zu steigern.
Damit unsere Mitarbeiter und Fihrungskrafte ihr volles Potenzial
entfalten kénnen, bieten wir auBerdem lokale geschafts- und
funktionsbezogene Angebote an. Alle diese MaBnahmen werden in
einem global eingefiihrten Entwicklungsplan dokumentiert.

Unseren Top-Potenzialtragern und leitenden Flihrungskréften bieten
wir zudem eine Reihe von Weiterbildungsmdglichkeiten an. Im Rah-
men des sechsmonatigen internationalen Managementprogramms
soll bei jungen angehenden Fihrungskréften globales Denken
geférdert und Fihrungskompetenzen gestarkt werden. Die ,Merck
University” bietet seit 1999 in Zusammenarbeit mit internationalen
Top-Universitaten ein multiregionales und modulares Programm
an. Bisher haben 373 Fuhrungskréfte der oberen Leitungsebenen
daran teilgenommen. Darlber hinaus kooperiert Merck weltweit
mit Universitdten, um Mitarbeiter beispielsweise bei einem MBA-
Studium zu unterstitzen. In Indien und Lateinamerika starteten wir
im Jahr 2015 ein Managementprogramm eigens fiir lokale Fiihrungs-
krafte in Wachstumsmarkten, das betriebswirtschaftliche und
unternehmensspezifische Inhalte umfasst. Dieses Programm wird
auch in China und der Turkei angeboten, die Teilnehmer kommen
aus unterschiedlichen Landern und Regionen wie beispielsweise
Afrika, dem Mittleren Osten, Japan und Russland. AuBerdem fiihrten
wir 2016 unser Training flr neue Fihrungskrafte in 20 Landern mit
739 Teilnehmern und das darauf aufbauende Programm fir erfah-
rene Flhrungskrafte in vier Landern mit 99 Teilnehmern durch.

Zukunft durch Innovation gestalten

Innovation spielt fir uns eine herausragende Rolle. Um in diesem
Bereich kiinftig noch bessere Voraussetzungen zu schaffen, haben
wir 2015 das modulare Innovationszentrum in Darmstadt erdffnet.
Hier haben Mitarbeiter die Mdglichkeit, sich in einer Kreativitat und
Zusammenarbeit férdernden Umgebung Ideen zu widmen und an
Projekten zu arbeiten — denn Innovation erfordert einfallsreiche
Mitarbeiter mit ausreichendem Freiraum und angemessene Unter-
stlitzung, auch in Form des passenden Arbeitsumfelds. Das Ange-
bot des Innovationszentrums umfasst verschiedene Trainings unter
anderem zu Innovationsmethoden, zu Kreativitatstechniken sowie
zur Visualisierung und zum Testen von Geschaftsmodellen. Davon
profitieren interne Projektteams, Start-ups aus dem Merck-Accelerator-
Programm und viele weitere interessierte Kollegen aus unterschied-
lichen Bereichen von Merck. Zuletzt wurde das Trainingsangebot
digitalisiert, um alle Mitarbeiter weltweit erreichen zu kénnen.

Die Leistungskultur bei Merck zu férdern, um das Unternehmen
auf seinem Wachstums- und Transformationsweg optimal zu unter-
stitzen, ist ein weiterer Schwerpunkt unserer Personalarbeit.
Differenzierte Vergitungs- und Weiterentwicklungsmadglichkeiten
sind hier wichtige Anreize. Eine Kultur der Wertschatzung und Ins-
piration, die Fihrungskrafte mit ihrer Einstellung und Verhaltens-
weise vorleben, sowie die Auswahl und der Einsatz der richtigen
Mitarbeiter sind entscheidend.
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Die Ziigel in die Hand nehmen

Neue Ideen verandern die Welt. Das treibt uns an. Wir schauen
genauer hin, fragen nach und denken weiter. Dieser Weg wird von
unseren Fihrungskraften begleitet. Sie erkennen und nutzen die
Chancen, unser auf Innovationen setzendes Geschaftsmodell voran-
zutreiben und klare Ziele ins Auge zu fassen. Gleichzeitig erfullen die
Flhrungskrafte eine Vorbildfunktion, beispielsweise indem sie die
Unternehmenswerte leben und Verantwortung fir ihre eigenen
Entscheidungen tGbernehmen. Auch eine differenzierte Feedback-
Kultur ist hierbei unabdingbar, wenn es darum geht, eine gemeinsame
Vision durch effektive Fiihrung zu etablieren. Unser Kompetenz-
modell unterstitzt unsere Flihrungskréfte, die Geschaftsstrategie
umzusetzen und die damit verbundene Kultur weiterzuentwickeln.
Die strategischen Kompetenzen, nach denen Fihrungskrafte und
Mitarbeiter handeln sollten, sind: sinnhaft, zukunftsorientiert, inno-
vativ, ergebnisorientiert, gemeinschaftlich und starkend. Unsere
Flhrungskrafte kdnnen so eine starke Kultur der Zusammenarbeit
etablieren, die auf Neugier und Vertrauen fuBt.

Die Fahigkeiten und Potenziale der Mitarbeiter férdern

Wir moéchten, dass unsere Mitarbeiter aus der ganzen Welt gerne
bei Merck arbeiten. Wir méchten sie begeistern. Wir mdchten sie
halten. Darum ist es ein wichtiger Teil unserer Fihrungsverantwor-
tung, das Potenzial unserer Mitarbeiter friihzeitig zu erkennen und
individuell zu férdern. Wir wollen ihnen interessante Karrieremog-
lichkeiten sowie eine kontinuierliche persénliche und berufliche
Entwicklung und Perspektive im Unternehmen bieten. Daher starken
wir stetig unsere Leistungs- und Entwicklungskultur, um die Mitar-
beiter in ihrer neugierigen, innovativen Haltung anzuspornen.

Durch die intensive Analyse unserer Personaldaten mithilfe einer
2016 neu eingefiihrten Softwarelésung kénnen wir das Potenzial von
Talenten schneller erkennen, und so auch interne Positionen noch
zielgerichteter besetzen. Den Talent- und Performance-Prozess
bilden wir weltweit einheitlich fur alle Mitarbeiter nach demselben
Prinzip und Uber ein gemeinsames IT-System ab. Systematisch
verbinden wir hierbei die Potenzialerkennung mit der Zielvereinba-
rung und der Leistungsbewertung, denn wir sind davon uberzeugt,
dass regelmaBiges Feedback allen Mitarbeitern hilft, sich entspre-
chend ihrer Leistung und ihrem Potenzial weiterzuentwickeln.
Gleichzeitig lassen sich durch regelmaBige individuelle Beurteilungen
Mitarbeiter mit hohem Potenzial leichter erkennen und entsprechend
fordern. Klare Zielsetzungen, differenziertes und offenes Feedback
sowie die Ausarbeitung individueller Entwicklungsplane sind daher
wichtige Voraussetzungen fir die persénliche Entwicklung wie auch
fir den Unternehmenserfolg.

Wir haben unseren Mitarbeiter-Pool zur internen Nachbeset-
zung von vakant werdenden Fihrungspositionen im Jahr 2016
weiter ausgebaut. Die Uberwiegende Mehrheit der Fliihrungsposi-
tionen konnten wir auch in diesem Jahr mit internen Kandidaten
besetzen. Zusatzlich haben wir externe Fihrungskrafte eingestellt,
um die intern vorhandene langjahrige Expertise durch neue Pers-
pektiven zu erganzen.
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Leistung wertschatzen

Wir schatzen die individuelle Leistung jedes einzelnen Mitarbeiters
und honorieren sie mit einer angemessenen und wettbewerbsfahigen
Gesamtvergitung. Wir tun dies seit Jahren mithilfe von globalen
Prozessen und Programmen, die wir mit dem Einsatz von digitalen
Plattformen unterstiitzen. Unseren Fihrungskraften stellen wir
zudem flexible sowie markt- und bedarfsgerechte Vergitungs-
instrumente zur Verfligung. Sie helfen dabei, fundierte Entscheidun-
gen zu treffen und somit eine leistungsbezogene, nachvollziehbare
und stellenwertorientierte Vergltung zu ermdglichen.

Wir wollen ein attraktiver Arbeitgeber sein. Deshalb beschranken
wir uns bei der Gesamtvergiitung nicht nur auf die monetaren
Gehaltsbestandteile. Fur die Motivation und Bindung der Mitarbeiter
spielen auch attraktive Neben- und Sozialleistungen eine wichtige
Rolle. Unser ,benefits4me”-Angebot haben wir auf drei Saulen auf-
gebaut: Firmenversorgung einschlieBlich der betrieblichen Alters-
vorsorge, Gesundheit und Wohlbefinden sowie Serviceangebote.
Weltweit gibt es verschiedene Leistungspakete, um den unter-
schiedlichen Bedarfen unserer Belegschaft unter Einsatz etablierter
Steuerungsmechanismen gerecht zu werden.

Die Kultur macht den Unterschied

Eine offene, dynamische und wertschatzende Unternehmenskultur
und eine vielfaltige Belegschaft tragen wesentlich zu unserem
geschaftlichen Erfolg bei. Vielfalt und Wertschatzung zu férdern
und die Bereitschaft der Mitarbeiter zum Kulturwandel zu starken
sind daher besondere Schwerpunkte unserer Personalarbeit.

In Vielfalt vereint

Eine Kultur der Wertschatzung und Vielfalt fordert Innovation und
starkt das Leistungspotenzial von Teams und Mitarbeitern. Eines
unserer strategischen Ziele ist es, die Starken einer vielféltigen
Belegschaft zu nutzen und individuelle Unterschiede zu schatzen.
Wir méchten ein integratives Arbeitsumfeld schaffen, in dem jeder
Mitarbeiter die Mdglichkeit hat, sein volles Potenzial zu entfalten. Im
Hinblick auf drei unserer insgesamt sechs Unternehmenswerte -
Respekt, Transparenz und Integritdt — werden dazu vielfaltige
Ideen gefdrdert und Perspektiven gestarkt, um Innovationen voran-
zutreiben und eine gréBere Wertschopfung zu erreichen. Dass wir
die ,Charta der Gleichstellung” der Industriegewerkschaft Bergbau,
Chemie, Energie (IG BCE) im Jahr 2015 und die ,Charta der Viel-
falt” im Jahr 2013 unterzeichnet haben, unterstreicht unser
Engagement fiir Gerechtigkeit, Fairness und Toleranz im Arbeits-
leben.

Neben dem Chief Diversity Officer, der fir die strategische
Steuerung der Themen Vielfalt und Inklusion im Unternehmen
verantwortlich ist, haben wir 2013 ein Gremium aus hochrangigen
Fihrungskraften aus allen Unternehmensbereichen und ausgewahl-
ten Konzernfunktionen etabliert. Sie arbeiten daran, Vielfalt und
Inklusion noch starker im Unternehmen zu verankern und gezielt
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zu fordern. Im Berichtszeitraum engagierte sich diese Gruppe fir
die Umsetzung unserer 2015 eingefiihrten Ziele zu den Themen
Vielfalt und Inklusion. Vier Themen stehen hierbei im Fokus: die
richtigen Mitarbeiter ins Unternehmen zu holen, zu entwickeln und
zu halten, effiziente Zusammenarbeit zu férdern, Innovationen
sowie Verbesserungen voranzutreiben und Kunden mit vielfaltigen
Bedarfen zu bedienen. Dariber hinaus unterstiitzen wir gezielt
verschiedene Mitarbeiter-Netzwerke, um den Austausch unter
Gleichgesinnten zu ermdglichen.

Angelehnt an eine wichtige strategische Botschaft des Unter-
nehmens stellten wir im September 2016 weltweit eine Reihe von
Aktivitdten unter das Motto ,Das WIR macht uns stark — die Kraft
der Vielfalt”. Unser Ziel war es, so das Bewusstsein flr Vielfalt
und Inklusion innerhalb unserer Belegschaft zu starken. Weltweit
nahmen Mitarbeiter in 17 Ladndern auf sechs Kontinenten an einer
Vielzahl von Veranstaltungen teil und berichteten von ihren Erfah-
rungen im Intranet und in den sozialen Netzwerken.

Bei Merck arbeiten Menschen aus insgesamt 129 Nationen;
23,1% der Mitarbeiter sind deutsche Staatsangehoérige. 75,3 %
der Belegschaft arbeiten auBerhalb Deutschlands. Der Anteil von
Frauen an der Gesamtbelegschaft liegt derzeit bei 42,8 %. Uber die
unterschiedlichen Regionen, Geschafte und Funktionen hinweg
zeichnet sich jedoch ein differenziertes Bild. Deshalb arbeiten wir
darauf hin, den Anteil von Frauen unter Berlcksichtigung branchen-
typischer Gegebenheiten und regionaler Unterschiede Uberall dort
zu erhdhen, wo sie unterreprasentiert sind.

In Deutschland, aber auch in einigen weiteren EU-Landern
sowie in den USA und Japan ist der demografische Wandel ein
gesellschaftliches Thema. Mit einem Durchschnittsalter unserer
Mitarbeiter von etwas Uber 40 Jahren besteht noch kein akuter
Handlungsbedarf - wir stellen uns jedoch darauf ein, dass dieser
Wert in den kommenden Jahren weiter ansteigen wird. Unser Fokus
liegt sowohl auf der Férderung des korperlichen und psychischen
Wohls als auch auf der Unterstiitzung durch Weiterbildungsangebote
wahrend der gesamten beruflichen Laufbahn unserer Mitarbeiter.

Auch unter den Flhrungskraften spielen Wertschatzung und
Vielfalt eine groBe Rolle. Wir sind davon Uberzeugt: Vielfalt unter
den Fihrungskraften verbessert die Karrierechancen fir talentierte
Mitarbeiter, ist Grundlage fir einen breiten Erfahrungsschatz im
Unternehmen und ermdglicht differenzierte Entscheidungen.

Als globales Unternehmen legen wir Wert auf ein internationales
Managementteam. Derzeit haben 64,7 % der Flihrungskréfte nicht
die deutsche Staatsbiirgerschaft. Insgesamt sind auf diesen Ebenen
70 verschiedene Nationalitaten vertreten. Im Jahr 2011 haben wir
uns das strategische Ziel gesetzt, den Anteil der weiblichen Fih-
rungskrafte auf 25% bis 30% zu steigern, was wir 2016 erreicht
haben. Dieser Anteil betragt im gesamten Konzern aktuell 28,8 %.
Uber das gesamte Unternehmen hinweg betrachtet, bewegen sich
die Zahlen stetig nach oben, aber bestimmte Geschéftseinheiten,
Konzernfunktionen und Hierarchieebenen weisen eine niedrigere
Quote auf. Wir haben uns bis zum Jahr 2021 das Ziel gesetzt, den
Gesamtanteil der weiblichen Flhrungskrafte bei 30% stabil zu
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halten und arbeiten weiterhin daran, die Teilhabe von Frauen in
leitenden Positionen und in Geschéftseinheiten zu erhdhen, in denen
sie bisher noch unterreprasentiert sind. Der Bericht zu den Fest-
legungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fuhrungs-
positionen der Merck KGaA nach §76 Absatz 4 und §111 Absatz 5
AktG einschlieBlich Angaben Uber die Erreichung der festgelegten
ZielgroBen zum 31. Dezember 2016 befindet sich im Corporate-
Governance-Teil dieses Berichts.

Sicher durch den Tag

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber ist es fiir uns selbstverstand-
lich, alles zu tun, um arbeitsbedingte Erkrankungen und Unfalle
unserer Mitarbeiter zu vermeiden. Den Erfolg von MaBnahmen zu
Unfallpravention und Arbeitssicherheit messen wir mit dem Indika-
tor ,Lost Time Injury Rate” (LTIR). Diese Kennzahl beschreibt die
Anzahl der Arbeitsunfalle mit Arbeitszeitausfall von einem Tag oder
mehr, bezogen auf eine Mio. Arbeitsstunden. 2010 hatten wir uns
zum Ziel gesetzt, die ,Lost Time Injury Rate” bis zum Jahr 2015
auf 2,5 zu senken - mit 1,5 haben wir diesen Zielwert 2015 sogar
deutlich unterboten. Dies geniigt uns nicht, denn: Nichts ist einen
Unfall wert. Unser Ziel fir die Zukunft haben wir daher noch ehr-
geiziger formuliert: Bis 2020 wollen wir die LTIR nachhaltig weiter
reduzieren. Fur 2016 ist uns dies bereits mit einem Wert um 1,3
gelungen.

Die stetige Verbesserung in den vergangenen Jahren basiert
insbesondere auf dem 2010 gestarteten Programm ,BeSafe!”.
Dabei handelt es sich um eine weltweite Initiative mit einheitlichen
Standards, aber auch lokalen Modulen, die dazu beitragen, den
spezifischen Sicherheitsanforderungen einzelner Standorte gerecht
zu werden. Das Programm konzentriert sich auf die Verankerung
der Sicherheitskultur als Fihrungsaufgabe und auf die Starkung
der Eigenverantwortlichkeit unserer Mitarbeiter. Mit zahlreichen
AufklarungsmaBnahmen haben wir auch 2016 unsere Mitarbeiter
weltweit fir Gefahrdungen am Arbeitsplatz sensibilisiert.

Um die Bedeutung des Themas Sicherheit zu unterstreichen,
verleiht Merck seit 2010 jahrlich den ,Safety Excellence Award”.
Diese Auszeichnung erhalten alle Produktionsstandorte, an denen
sich keine Arbeitsunfélle ereignet haben; im Jahr 2016 waren dies
61 von 91.

Flexibel in jeder Lebenslage

Als attraktiver Partner und Arbeitgeber wollen wir stets zukunfts-
orientierte Losungen bereitstellen. Das betrifft auch die Art und
Weise, wie wir arbeiten. Wir mdchten, dass unsere Mitarbeiter eine
gute Balance zwischen beruflichen und privaten Zielen und Heraus-
forderungen finden. Dadurch bleiben Motivation und Leistungs-
potenzial langer erhalten, und eine individuelle Lebensplanung ist
leichter umsetzbar.

Aus diesem Grund bieten wir unseren Mitarbeitern in Deutsch-
land und den USA verschiedene flexible und innovative Arbeits-
modelle an. Das im Jahr 2013 an den deutschen Standorten
Darmstadt und Gernsheim zunéchst flr auBertarifliche Mitarbeiter
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eingefiihrte Arbeitsmodell ,mywork@merck” soll die Leistungs- und
Vertrauenskultur im Unternehmen starken. Beschéaftigte konnen in
Abstimmung mit ihren Teams und Vorgesetzten ihre Arbeitszeit
und ihren Arbeitsort frei wahlen. Seit Oktober 2014 kénnen auch
tarifliche Mitarbeiter dieser Standorte, deren Arbeitsplatz daflir
geeignet ist, dieses Arbeitsmodell nutzen. Dartber hinaus haben
wir ,mywork@merck” auch bei der Merck Accounting Solutions &
Services Europe GmbH, der Merck Export GmbH, der Merck
Schuchardt OHG, der Merck Selbstmedikation GmbH, der Merck
Versicherungsvermittlung GmbH und der Merck Chemicals GmbH
eingefiihrt. Wann und wie oft feste Anwesenheitszeiten fir alle
Teammitglieder im Buro nétig sind, kénnen die Mitarbeiter gemein-
sam mit ihren direkten Vorgesetzten am besten selbst entscheiden.
Auf Zeiterfassung und -kontrolle wird verzichtet. Nur bei Uber-
schreitung der Regelarbeitszeit innerhalb des vorgegebenen
Arbeitszeitrahmens dokumentiert der Mitarbeiter seine Zeiten.
Ende Dezember 2016 profitierten insgesamt 4.507 Beschaftigte
von diesem Modell. 2016 arbeiteten zudem weltweit 4,7 % unserer
Mitarbeiter in Teilzeit, davon sind 10,6 % mannlich. Wir sind Uber-
zeugt, mit den flexiblen Arbeitsmodellen auf dem richtigen Weg zu
sein - nicht nur fir effizientere Prozesse, sondern vor allem fir
eine hohere Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeitgeberattraktivitat.

Wir bieten unseren Mitarbeitern deutschlandweit ebenfalls
bedarfsgerechte und unabhangige Informations-, Beratungs- und
Vermittlungsleistungen zu den Themen Kinderbetreuung, Pflege und
Dienstleistungen in Haus und Garten. An verschiedenen Standorten
profitieren Mitarbeiter von Kinderbetreuungsmaoglichkeiten, die
wir finanziell unterstiitzen. In Darmstadt gibt es bereits seit
49 Jahren eine Kindertagesstatte mit inzwischen 150 Platzen, in
der Kinder zwischen dem ersten und zwoélften Lebensjahr betreut
werden. Seit 2013 bieten wir erweiterte, ganzjahrige Offnungszeiten

von 6.30 Uhr bis 19.00 Uhr an, auBerdem bedarfsgerechte Betreu-
ungskontingente tber wahlweise 25, 35 oder 50 Stunden pro Woche
und im angrenzenden Neubau eine Krippe fir bis zu 60 Kinder im
Alter von einem bis drei Jahren. Wéahrend der Eingewdhnungsphase
stehen unseren Mitarbeitern zusatzlich Elternarbeitszimmer in den
Ré&umlichkeiten der Kindertagesstatte zur Verfigung. Zudem ist
uns ein guter Personalschlissel - also ein gutes zahlenmaBiges
Verhéltnis von Betreuern und zu betreuenden Kindern - wichtig,
der eine sichere Betreuung flir Kinder gewahrleistet.

Bereit fiir die Zukunft

Eine engagierte, zufriedene Belegschaft ist entscheidend fir den
Erfolg eines globalen Unternehmens. Nur wer Strukturen hinterfragt
und Zusammenarbeit lebt, kann sich positiv entwickeln. Deshalb
ist ehrliches und kontinuierliches Feedback unserer Mitarbeiter
unerlasslich, damit wir wissen, welche Faktoren Engagement beein-
flussen und welche Starken und Schwachen in der Organisation
vorhanden sind.

Zwischen Dezember 2013 und Juni 2015 haben wir in allen
Geschéftseinheiten und Konzernfunktionen die Umfrage zum Organi-
zational Health Index (OHI) durchgefiihrt. Auf dieser Basis wurden
strategische Fokusthemen identifiziert und Initiativen abgeleitet.
Im Jahr 2016 wurde diese Arbeit fortgesetzt, um die Themen tiefer
in der Organisation zu verankern. Um alle Mitarbeiter zu erreichen,
wurde im November 2016 eine weltweite Mitarbeiterbefragung in
23 Sprachen durchgefiihrt. Es nahmen etwa 42.500 Mitarbeiter
(83 %) teil. Unser unternehmensweiter Wert, der zeigt, wie enga-
giert die bei uns arbeitenden Menschen sind, liegt bei 60 %. Damit
bewegen wir uns gleichauf mit anderen Unternehmen der Chemie-
und Pharmabranche. Die Ergebnisse flieBen ab Anfang 2017 in die
unternehmensweite Arbeit ein.
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UBERSICHT MITARBEITERZAHLEN

Merck, gesamt

Merck, gesamt

31.12.2014 31.12.2015
Global, gesamt 39.639 49.6132
APAC 9.488 11.0962
Europa 20.537 23.4292
Anzahl der Mitarbeiter Nach Lateinamerika 3.883 4.3522
Regionen  Mittlerer Osten/
Afrika (MEA) 639 9422
Nordamerika 5.092 9.7942
Global, gesamt 39.012,4 48.911,12
APAC 9.474,4 11.068,22
Europa 19.946,2 22.785,7?
Anzahl der Mitarbeiter in FTE Nach Lateinamerika 3.877,6 4.344,22
Regionen  Mittlerer Osten/
Afrika (MEA) 637,9 940,62
Nordamerika 5.076,3 9.772,42
Anzahl Lander 66 662
Anzahl Gesellschaften Global, gesamt 146 2112
Anzahl Nationalitaten Global, gesamt 122 122t
Anzahl Nationalitaten, Deutschland 73 77
Anteil der Mitarbeiter mit deutscher Staatsangehdrigkeit 26,6 % 26,1%?*
Anteil der Mitarbeiter, die auBerhalb Deutschlands arbeiten 71,8% 75,9 %?
Anteil Mitarbeiter mit globalem Manager 5,2% 8,1%?
Global, gesamt 41,3% 41,6 %?
Anteil Frauen in der Belegschaft
In Deutschland 37,5% 38,2 %?
Anteil Frauen in Flihrungspositionen Global, gesamt 26,3% 26,8 %!
(Global Grade 14 oder héher) In Deutschland 26,1% 27,3 %!
Global, gesamt 5,5% 5,9 %!
Anteil der Flhrungskréafte Anteil Fiihrungskréfte mit nicht-
(Global Grade 14 oder hoher) deutscher Staatsangehérigkeit 60,3% 61,0 %!
Anzahl Nationalitaten 67 641
Anzahl Auszubildende in Deutschland 4983 5064
Ausbildungsquote 5,4 %3 5,3 %*
Anzahl Mitarbeiter in ,mywork@merck” (Deutschland) 3.522 4.122
Global, gesamt 5,2% 4,7 %?
Anteil der Mitarbeiter in Teilzeit -
Méanner 10,5% 11,3%?
Anteil der Mitarbeiter im Alter von 17 bis 29 Jahren Global, gesamt 14,9% 15,2 %?
Anteil der Mitarbeiter im Alter von 30 bis 49 Jahren Global, gesamt 64,2% 62,6 %?
Anteil der Mitarbeiter im Alter von 50 Jahren oder alter Global, gesamt 20,9% 22,2 %?
Durchschnittsalter, global 41 41,12
Asien-Pazifik 36,6 36,72
Europa 42,5 42,42
Durchschnittsalter nach Regionen Lateinamerika 39,6 39,5
Mittlerer Osten/Afrika (MEA) 37,7 39,52
Nordamerika 44,9 44,22
Deutschland 43,2 432
Durchschnittliche Betriebszugehérigkeit Global, gesamt 10,1 10,02
Durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit, Deutschland 14,9 14,42

10Ohne Sigma-Aldrich.
2Inklusive Sigma-Aldrich.

3Bezieht sich nur auf die deutschen Standorte der Merck KGaA Darmstadt und Gernsheim (rund 24 % der Mitarbeiter des Gesamtkonzerns im Jahr 2014).
4Bezieht sich nur auf die Merck KGaA (rund 19% der Mitarbeiter des Gesamtkonzerns im Jahr 2015).
SAlle Merck-Standorte in Deutschland (rund 25% der Mitarbeiter des Gesamtkonzerns im Jahr 2016).
¢ Ausgenommen Sigma-Aldrich-Gesellschaften in Deutschland sowie Allergopharma.

Merck, gesamt
31.12.20162
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24.438

4.140
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen

Den letzten vorliegenden Zahlen des Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) zufolge unterlagen die Industrienationen im Jahr 2016
gedampften Wachstumserwartungen. Dies ist zum einen auf unsi-
chere Folgen im Zusammenhang mit dem zukuinftigen Austritt des
Vereinigten Konigreichs aus der Europaischen Union (,Brexit”)
zurlickzufiihren. Zum anderen fiel das Wirtschaftswachstum in den
USA im ersten Halbjahr schwécher als erwartet aus. GemaB letzten
IWF-Prognosen stieg das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2016 um 3,1 %, was einem Rickgang um 0,1 Prozentpunkte
im Vergleich zu 2015 entspricht. Wie im Vorjahr auch zeigten sich
starke regionale Unterschiede. Die Industrienationen verzeichneten
einen Rlckgang des Wachstums auf 1,6 % (Vorjahr: 2,1%). Mit
4,2% (Vorjahr: 4,0%) erreichten die Schwellen- und Entwicklungs-
lander seit finf Jahren erstmals einen Anstieg der Wachstumsraten.
Das BIP der USA, der weltweit groBten Volkswirtschaft, blieb hinter
den Erwartungen zurlick und wuchs lediglich um 1,6 % (Vorjahr:
2,6%). 2015 wurde noch ein Wachstum von 2,8 % fiir das Jahr
2016 prognostiziert. Gebremst wurde das Wachstum durch einen
anhaltenden Investitionsriickgang im Energiesektor und den starken
Dollar, der dédmpfende Auswirkungen auf exportorientierte Indus-
triesektoren hatte. Ebenso wie die USA verzeichnete auch die Euro-
zone einen Rickgang des BIP-Wachstums auf 1,7 % (Vorjahr: 2,0 %).

Dagegen verbuchten die Schwellenlander Asiens ein Wachstum in
Hdéhe von 6,5% (Vorjahr: 6,6%). Wie bereits im Vorjahr waren
Indien (7,6 %) und China (6,6 %) die starksten Wachstumstreiber.
Die Industrienationen Stdkorea und Taiwan konnten lediglich eine
leichte Wachstumssteigerung erzielen, wahrend Japans BIP auf Vor-
jahresniveau bei 0,5 % stagnierte. Korea verzeichnete ein Wachs-
tum von 2,7 % (Vorjahr: 2,6 %) und Taiwan ein Wachstum von 1,0 %
(Vorjahr: 0,6 %).

Das organische Umsatzwachstum bei Merck wurde im Jahr 2016
vorwiegend durch die Regionen Nord- und Lateinamerika gepragt.
Wahrend Nordamerika einen Anteil in Héhe von ca. 36 % am kon-
zernweiten organischen Wachstum leistete, trug Lateinamerika mit
27,7 % einen ebenfalls hohen Anteil bei. In Lateinamerika lieferten
dabei alle Unternehmensbereiche einen positiven Beitrag zum
organischen Umsatzwachstum, wohingegen das Wachstum in Nord-
amerika von unserem Unternehmensbereich Healthcare getragen
wurde. Wahrend 2015 die Region Asien-Pazifik noch rund 56 %
zum organischen Wachstum beitragen konnte, erwirtschaftete sie
2016 lediglich einen Anteil von ca. 12%. Dies ist auf riickldufige
Geschéfte im Unternehmensbereich Performance Materials zurtick-
zufiihren. So ging der Umsatz bei Performance Materials in der
Region Asien-Pazifik organisch um -6,6 % zuruck.
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N

Entwicklung Entwicklung
2016' 2015
Healthcare
Globaler Pharmamarkt 6,3% 9,2%
Markt fur Multiple-Sklerose-Therapeutika? 7,5% 14,9%
Markt fir Diabetes-Typ-II-Therapeutika? 11,2% 11,1%
Markt fur Fertilitat? 12,6% 10,7 %
Markt fur die Behandlung des Kolorektalkarzinoms? -0,5% -1,7%
Markt fur rezeptfreie Arzneimittel 4,3% 4,9%
Life Science
Markt fur Laborprodukte 2,5% 2,9%
Anteil von biotechnologisch hergestellten Arzneimitteln am weltweiten Pharmamarkt? 23,3% 22,3%
Performance Materials
Wachstum der Flache von Flissigkristalldisplays 4,6 % 4,8%
Globaler Absatz von PKWs 2,5% 1,3%
Materialien zur Herstellung von Kosmetika 1,8% 1,5%
Umsétze auf

Umsatze der Halbleiterindustrie Vorjahresniveau -2,3%

tVoraussichtliche Entwicklung. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts lagen nicht zu allen Industrien finale Entwicklungsdaten fiir das Jahr 2016 vor.
2Wachstumsraten basieren auf Marktdaten in lokalen Wahrungen, umgerechnet zu einem konstanten EUR-Wechselkurs. Den Marktdaten von IMS Health zum Wachstum der Indikationen
liegen aktuelle Zahlen inklusive 3. Quartal 2016 zugrunde. Jahrliches Wachstum basierend auf den letzten zwolf Monatswerten. Markt fur Diabetes-Typ-II ohne USA, da von untergeordneter

Bedeutung fir Merck.

3Wachstumsraten basieren auf US-Dollar-Marktdaten. Marktdaten von EvaluatePharma zum Wachstum der Indikationen basieren auf veréffentlichten Unternehmensberichten und unter-

liegen Wechselkursschwankungen.

Healthcare

Das auf den Pharma-Markt spezialisierte Marktforschungsunter-
nehmen IMS Health hat in seiner neuesten Studie ,IMS Market
Prognosis 2016-2020" von September 2016 das Wachstum des
globalen Pharma-Marktes fir das Jahr 2016 mit 6,3 % beziffert.
Zum Vergleich: Im Vorjahr lag das Umsatzwachstum noch bei
9,2%. Zum Wachstum im Jahr 2016 trugen wie bereits im Jahr
2015 vor allem Lateinamerika und die USA bei. Wahrend das
Wachstum in den USA deutlich auf 6,3 % zurtickging (Vorjahr:
12,0%), entwickelte sich der Markt in Lateinamerika mit 13,9%
weiterhin zweistellig (Vorjahr: 16,0%). Die Region Asien-Pazifik
verzeichnete mit 5,7% einen leichten Rickgang des Wachstums
(Vorjahr: 6,6%). Ein starkerer Riickgang wurde fiir die Region
Europa mit 4,6 % gemeldet (Vorjahr: 7,0%).

1Ohne USA.

Relevant fiir unser Geschaft ist nicht nur das Wachstum des Pharma-
markts insgesamt, sondern insbesondere auch die Marktent-
wicklung fur biotechnologisch produzierte Wirkstoffe. GemaB IMS
Health betrug das Marktvolumen fiir biotechnologische Pharma-
zeutika im Jahr 2016 ca. 208 Mrd. €. Dabei stieg der Anteil dieser
Produkte am globalen Pharmamarkt in den letzten Jahren konti-
nuierlich an und betrug im Jahr 2016 bereits 23,3 %. Der Markt in
den USA zeigte hierbei mit 31,2% den gréBten Anteil weltweit.
Bei der Betrachtung der fur uns relevanten Indikationsgebiete
zeigen sich unterschiedliche Entwicklungen. So wuchsen die Markte
in den Therapiegebieten Multiple Sklerose mit 7,5% (Vorjahr:
14,9%), Diabetes-Typ-II' mit 11,2% (Vorjahr: 11,1%) sowie fir
Fertilitdt mit 12,6 % (Vorjahr: 10,7 %). Gegenteilig entwickelte sich
dagegen der Markt fiir Krebsmedikamente zur Behandlung des
Kolorektalkarzinoms mit -0,5% (Vorjahr: -1,7%).
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Laut dem Marktforschungsunternehmen Nicholas Hall betrug das
Wachstum des globalen Markts fiir rezeptfreie Arzneimittel im
Jahr 2016 4,3 %, ein leichter Rickgang um 0,6 Prozentpunkte im
Vergleich zum Vorjahr. Wachstumstreiber war im Jahr 2016 die
Region Asien-Pazifik mit 5,5% (Vorjahr: 5,1%), wobei Indien
mit 7,7 % (Vorjahr: 8,9%) wie im Vorjahr am starksten wachsen
konnte. Am schwachsten fiel das Wachstum mit jeweils 2,2% in
Westeuropa (Vorjahr: 3,3%) sowie Japan aus (Vorjahr: 0,2%).

Life Science

Unser Unternehmensbereich Life Science ist ein fiihrender Zulie-
ferer von Produkten und Dienstleistungen fiir Forschungsanwen-
dungen und angewandte Laboranwendungen zur Formulierung,
Aufbereitung, Herstellung und Qualitatssicherung von Arzneimitteln
auf chemischer und biotechnologischer Basis.

Der fir Research Solutions und Applied Solutions relevante
Markt fir Laborprodukte erzielte dem Marktforschungsinstitut
Frost & Sullivan zufolge im Jahr 2016 ein Wachstum von 2,5%
(Vorjahr: 2,9%). Eine Phase erhdhter Unsicherheit im zweiten
Halbjahr 2016 dampfte das Wachstum gegeniiber dem Vorjahr. Das
Wachstum wurde hauptséchlich von Kunden aus der biopharma-
zeutischen Industrie getragen, im Besonderen von aufkommenden
biotechnologischen Start-up-Unternehmen. Im Vergleich zu 2015
verringerte sich das Wachstum auf dem europaischen Markt auf
1,5% (Vorjahr: 1,9%), was auf einen schwéacheren Euro und die
gesamtwirtschaftliche Unsicherheit, beispielsweise im Zusam-
menhang mit dem unerwarteten Brexit-Votum, zuriickzufiihren
war. Das Wachstum des US-amerikanischen Marktes betrug 2,7 %
(Vorjahr: 3,0%). Der Riuckgang der Wachstumsrate war bedingt
durch die US-Prasidentschaftswahlen und die Verzégerung bei der
Verabschiedung des US-Bundeshaushaltes fiir 2017. Schwellen-
lander verzeichneten héhere Wachstumsraten, wenn auch in
China eine Verlangsamung sichtbar wurde. Fur die nachsten Jahre
wird mit leichten Verbesserungen in diesem Markt gerechnet.

Die Nachfrage nach Produkten von Process Solutions ist maB-
geblich vom Umsatz biopharmazeutischer Unternehmen mit bio-
logischen Arzneimitteln und von der Intensitat ihrer Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten abhangig. Wie zuvor erlautert, betrug
das Marktvolumen fiir biotechnologische Pharmazeutika im Jahr
2016 ca. 208 Mrd. €, ein Anteil von 23,3 % am globalen Pharma-
markt. Laut dem Unternehmen EvaluatePharma befinden sich
mehr als 8.500 Biologika-Projekte in der préklinischen und klinischen
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Entwicklung. Bei 28% (2015: 25%) dieser Wirkstoffe handelt es
sich um monoklonale Antikdrper. Biosimilars machen einen kleinen,
aber schnell wachsenden Anteil des Pharmamarkts aus. Fir das
Jahr 2016 wird mit einem Jahresumsatz mit Biosimilars in Hohe
von 1,4 Mrd. US-Dollar gerechnet; fiir 2022 wird ein Anstieg auf
8 Mrd. US-Dollar erwartet.

Performance Materials

Mit seinem Flissigkristallgeschaft ist Merck der filhrende Hersteller
von Flussigkristallmischungen fir die Displayindustrie. Die dyna-
mischen Wachstumsraten der Displayflache verringerten sich in
den letzten Jahren laut den Erhebungen der Marktforscher von IHS
DisplaySearch auf durchschnittlich 5%. Dieses Wachstum war
vorwiegend getragen von der zunehmenden durchschnittlichen
DisplaygroBe, wahrend die Stiickzahlen im Verkauf weitgehend
stagnierten. Die Displayindustrie stellt weiterhin eine Wachstums-
branche dar, deren fiihrende Bildschirmtechnologie auf Flissig-
kristallen basiert. Zunehmende Bedeutung im Bereich der hoch-
wertigen Displays erlangt die OLED-Technologie, bei der Merck
ebenfalls zu den fiihrenden Materialzulieferern zahlt.

Die Méarkte fir Automobillacke und Kosmetika sind von erheb-
licher Bedeutung fir das Pigmentgeschaft von Merck. Wie das
Center of Automotive Management (CAM) in Bergisch-Gladbach
berichtete, stieg der weltweite PKW-Absatz 2015 um 1,3 %. Wachs-
tumstreiber waren wie in den vorherigen Jahren China, Westeuropa
sowie die USA, wahrend insbesondere in Brasilien und Russland
erhebliche Rickgange im Automobilabsatz zu verzeichnen waren.
2016 wird mit einer leichten Erholung des globalen Wachstums im
Automarkt gerechnet. Der weltweite Verbrauch von Materialien fir
die Herstellung von Kosmetika stieg laut Euromonitor International
um 2%, wobei Asien mit 4 % die hochste Wachstumsrate aufwies.

Die Halbleiterindustrie ist der wichtigste Absatzmarkt fiir das
Geschaft mit Materialien fir integrierte Schaltkreise (IC Materials).
Das langfristige Wachstum der Halbleiterindustrie weist eine zyk-
lische Nachfragestruktur auf. Laut Gartner, einem auf die Techno-
logie- und Elektronikmarkte spezialisierten Marktforschungsinstitut,
bewegten sich die Umsatze der Branche im Jahr 2016 auf Vorjah-
resniveau, da das Wachstum bei Smartphone-Anwendungen durch
die zuriickgehende Nachfrage im PC-Geschaft kompensiert wurde.
Der Rickgang im Jahr 2015 von -2,3% war ebenfalls auf die
Schwache des PC-Geschéfts zuriickzufiihren.
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Vergleich der Prognose mit dem tatsachlichen

Geschaftsverlauf

Umsatzerldse

Fir das Jahr 2016 wurde fiir den Merck-Konzern ein leichtes orga-
nisches Wachstum der Umsatzerlése prognostiziert. Durch die
Akquisition von Sigma-Aldrich zum 18. November 2015 erwarteten
wir zusétzlich einen Portfolioeffekt im niedrigen zweistelligen Pro-
zentbereich. Die positive organische Entwicklung der Umsatzerlése
in den Unternehmensbereichen Healthcare und Life Science konnte
die leicht ricklaufige Geschéftsentwicklung bei Performance
Materials Uberkompensieren, sodass wir eine moderate organische
Steigerung der Umsatzerlése um 3,2 % erzielt haben. Der zusatz-
liche Portfolioeffekt durch Sigma-Aldrich lag mit 16,4 % wie erwar-
tet im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Zum Jahresanfang
prognostizierten wir aufgrund der Abwertung der lateinamerika-
nischen Wahrungen einen leichten negativen Wahrungseffekt, den
wir im Laufe des Jahres auf —3 bis - 5% anhoben. Aufgrund einer
Abschwdchung dieser Dynamik und einer gleichzeitigen Starkung
des US-Dollar im letzten Quartal verzeichneten wir einen Wahrungs-
effekt auf unsere Umsatze von -2,6 % fiir das Jahr 2016.

Unser Unternehmensbereich Healthcare zeigte fur das Jahr
2016 ein solides organisches Umsatzwachstum von 4,6 % und hat
damit unsere Prognose eines leichten organischen Wachstums tber-
troffen. Wie erwartet war das Umsatzwachstum getragen von der
anhaltend guten Dynamik in unseren Wachstumsmarkten sowie
positiven Effekten aus der gemeinschaftlichen Vermarktung von
Xalkori® mit Pfizer. Allerdings entwickelten sich die Geschéftsein-
heit Fertility in Nordamerika und China sowie Rebif® deutlich bes-
ser als erwartet. Rebif® erzielte in Nordamerika entgegen unserer

urspringlichen Annahme ein organisches Umsatzwachstum. Wie
prognostiziert ergab sich im Jahr 2016 ein leicht negativer Portfolio-
effekt von -1,1% durch die Riickgabe der Rechte an Kuvan® an
BioMarin Pharmaceutical, Inc.

Unser Unternehmensbereich Life Science erreichte mit 6,3 %
im Jahr 2016 ein deutlich stérkeres organisches Umsatzwachstum
als das von uns zu Jahresanfang erwartete moderate organische
Wachstum. Die dynamischere Geschéftsentwicklung manifestierte
sich zunehmend im 1. Halbjahr und wurde von uns ab dem 2. Quar-
tal in unseren fortlaufenden Prognosen entsprechend beriicksich-
tigt. Zu der positiven Entwicklung trugen alle Geschaftseinheiten
von Life Science bei, wobei die Geschéftseinheit Process Solutions
den gréBten Anteil beisteuern und von einer anhaltend positiven
Kundennachfrage aus der biopharmazeutischen Industrie profi-
tieren konnte. Durch die Akquisition von Sigma-Aldrich haben wir
zudem einen Portfolioeffekt in Hohe von 63,1 % erzielt und damit
unsere Jahresanfangsprognose erfullt.

Wie bereits in den Prognosen nach dem 2. und 3. Quartal 2016
dargestellt, konnte der Unternehmensbereich Performance Materials
die urspriingliche Erwartung eines leichten organischen Wachstums
nicht erfiillen. Der langer als erwartet andauernde Abbau der Vor-
ratsbestande in der Displayindustrie sowie die branchenublichen
Preisriickgange bei Flussigkristallen konnten durch das Wachstum
der anderen Geschaftseinheiten nicht kompensiert werden. Dies
flhrte insgesamt zu einem organischen Umsatzriickgang von -4,7 %
im Vergleich zum Vorjahr.
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EBITDA vor Sondereinfliissen

Auf Konzernebene konnten wir im Jahr 2016 das EBITDA vor Sonder-
einflissen um 23,7 % auf 4.490 Mio. € steigern und bewegten uns
damit im Rahmen unserer urspriinglichen Prognose eines Anstiegs
im niedrigen zweistelligen Prozentbereich.

Entgegen unserer urspringlichen Erwartung eines Ergebnis-
rickgangs im niedrigen zweistelligen Prozentbereich ist das EBITDA
vor Sondereinfliissen unseres Unternehmensbereiches Healthcare
im Jahr 2016 um 6,3 % im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die
positive Margenentwicklung hatte sich bereits nach dem 2. Quartal
infolge unerwartet guter Umsatze bei Rebif® und Fertility sowie
der VerauBerung einer Minderheitsbeteiligung angedeutet. Hinzu
kamen Lizenzeinnahmen ab der zweiten Jahreshalfte, die auf einem
im Juni 2016 in den USA erteilten Patent basieren. Neben der Auf-
I6sung von Riickstellungen fiir in Vorjahren eingestellte Forschungs-
projekte wurde im 3. Quartal deutlich, dass die Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen unter unserer konservativen Kosten-
planung zu Beginn des Jahres 2016 liegen wirden.

Fiir das EBITDA vor Sondereinfliissen des Unternehmensbereichs
Life Science prognostizierten wir einen moderaten Anstieg infolge
des erwarteten organischen Umsatzwachstums und einen zusatz-
lichen Portfolioeffekt im hohen zweistelligen Prozentbereich auf-
grund der Akquisition von Sigma-Aldrich. Mit einem EBITDA vor
Sondereinflissen von 1.652 Mio. € beziehungsweise einem Plus von
93,0 % haben wir diese Prognose erflllt. Dazu trugen neben dem

oY

Portfolioeffekt in erwarteter Héhe auch eine gute Margenentwick-
lung sowie eine schnellere Realisierung der geplanten Synergien
im Rahmen der genannten Akquisition bei.

Fir den Unternehmensbereich Performance Materials gingen
wir von einem leichten Anstieg des EBITDA vor Sondereinflissen
aus. Mindestens wollten wir das Vorjahresniveau erreichen. Infolge
des deutlichen und Uber das Jahr hinweg anhaltenden Lagerabbaus
in der Displayindustrie und der damit einhergehenden negativen
Umsatzeffekte haben wir diese Prognose leicht verfehlt. Dabei
haben wir der Entwicklung mit groBer Kostendisziplin entgegen-
gewirkt und von der mittlerweile ausgepragten Diversifikation bei
Performance Materials profitieren kdnnen. Dies konnte den Ergebnis-
effekt der riicklaufigen Umsatze im Displaygeschéft nicht vollstandig
kompensieren, sodass das EBITDA vor Sondereinflissen um -2,3%
auf 1.106 Mio. € sank. Die EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen blieb
jedoch auf dem hohen Vorjahresniveau.

Der Aufwand fir Konzernkosten und Sonstiges entwickelte sich
im Rahmen unserer Erwartungen. Aufgrund einer weiteren Inten-
sivierung strategischer Konzerninitiativen, wie des neuen Marken-
auftritts und Projekten zur Digitalisierung des Konzerns gingen wir
von einem signifikanten Anstieg aus. Diese Erwartung, welche wir
im Laufe des Jahres 2016 mit —370 bis —400 Mio. € konkretisierten,
konnten wir mit einem EBITDA vor Sondereinfliissen von —396 Mio. €
erfillen.
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Business Free Cash Flow

Fur den Business Free Cash Flow des Merck-Konzerns rechneten
wir fir das Jahr 2016 mit einer positiven Entwicklung im hohen
einstelligen Prozentbereich. Diese Prognose konnten wir mit einem
Anstieg um 20,0 % Ubertreffen. MaBgeblicher Treiber hierfiir waren
ein unerwartet hohes Wachstum des EBITDA vor Sondereinflissen
unseres Unternehmensbereichs Healthcare wie auch in geringerem
MaBe eine positive Entwicklung der Vorratsbestande bei unserem
Unternehmensbereich Performance Materials. Wie erwartet trug
unser Unternehmensbereich Life Science durch die Akquisition von
Sigma-Aldrich im hohen zweistelligen Prozentbereich zur Entwick-
lung des Business Free Cash Flows bei.
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Ist-Zahlen 2015 Prognose fiir 2016 im
in Mio. € Geschéftsbericht 2015

Merck-Konzern

Leichtes organisches Wachstum

Portfolioeffekt im niedrigen
Umsatzerlése 12.845 zweistelligen Prozentbereich

Anstieg im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich unter Beriick-
sichtigung des Portfolioeffekts

EBITDA vor Sondereinflissen 3.630 von Sigma-Aldrich

Anstieg im hohen einstelligen
Business Free Cash Flow 2.766 Prozentbereich
Healthcare

Leichtes organisches Wachstum

Leichter negativer
Portfolioeffekt aufgrund der
Umsatzerlose 6.934 VerauBerung von Kuvan®

Riickgang im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich unter Berilcksichti-
gung von Markteinfiihrungskosten,

insbesondere fir Avelumab (ohne

Markteinfiihrungskosten: Riickgang
im hohen einstelligen bis mittleren

Zehner-Prozentbereich)

Negativer Portfolioeffekt im mittleren
zweistelligen Millionenbereich
EBITDA vor Sondereinflissen 2.002 infolge der VerauBerung von Kuvan®

Rickgang im niedrigen
Business Free Cash Flow 1.581 zweistelligen Prozentbereich

Life Science

Moderates organisches Wachstum

Portfolioeffekt im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich infolge
Umsatzerldse 3.355  der Akquisition von Sigma-Aldrich

Moderater Anstieg infolge des
organischen Umsatzwachstums

Zusatzlich Portfolioeffekt im hohen
zweistelligen Prozentbereich durch
EBITDA vor Sondereinflissen 856 die Akquisition von Sigma-Aldrich

Anstieg im hohen zweistelligen
Business Free Cash Flow 676 Prozentbereich

Performance Materials

Leichtes organisches

Umsatzerldse 2.556 Umsatzwachstum

Leichter Anstieg, mindestens
EBITDA vor Sondereinflissen 1.132 aber auf Vorjahresniveau
Business Free Cash Flow 931 Moderater Anstieg

Konzernkosten und Sonstiges

EBITDA vor Sondereinflissen -360 Signifikanter Anstieg

Business Free Cash Flow -421 -
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Prognose fiir 2016 im:

Zwischenbericht Q1/2016

Zwischenbericht Q2/2016

Zwischenbericht Q3/2016

Ergebnisse 2016 in Mio. €

14,8-15,0 Mrd. €

14,9-15,1 Mrd. €

14,9-15,1 Mrd. €

15.024

(+17,0%:

+ 3,2 % organisch,
+16,4 % Portfolio,
-2,6% Wahrung)

4,1-4,3Mrd. €

4,25-4,4 Mrd. €

4,45-4,6 Mrd. €

4.490
(+23,7%)

3,1-3,3 Mrd. €

3,14-3,25 Mrd. €

3,25-3,36 Mrd. €

3.318
(+20,0%)

Leichtes organisches Wachstum,
leicht negativer Portfolioeffekt auf-
grund der VerauBerung von Kuvan®

Solides organisches Wachstum,
leicht negativer Portfolioeffekt auf-
grund der VerduBerung von Kuvan®

Solides organisches Wachstum,
leicht negativer Portfolioeffekt auf-
grund der VerdauBerung von Kuvan®

6.855

(-1,1%:

+4,6% organisch,
-1,1% Portfolio,
-4,6% Wahrung)

2.128

1,8-1,9 Mrd. € 1,95-2,05 Mrd. € 2,1-2,2 Mrd. € (+6,3%)

1.648

1,4-1,5 Mrd. € 1,49-1,59 Mrd. € 1,59-1,67 Mrd. € (+4,2%)

Organisches Wachstum im mitt- Organisches Wachstum im mittle- Organisches Wachstum im mittle- 5.658
leren einstelligen Prozentbereich, ren bis hohen einstelligen Prozent- ren bis hohen einstelligen Prozent- (+68,6%:

Portfolioeffekt im hohen zwei-
stelligen Prozentbereich infolge der
Akquisition von Sigma-Aldrich

bereich, Portfolioeffekt im hohen
zweistelligen Prozentbereich infolge
der Akquisition von Sigma-Aldrich

bereich, Portfolioeffekt im hohen
zweistelligen Prozentbereich infolge
der Akquisition von Sigma-Aldrich

+6,3% organisch,
+63,1% Portfolio,
-0,8% Wahrung)

1,62-1,67 Mrd. €

1,62-1,67 Mrd. €

1,64-1,67 Mrd. €

1.652
(+93,0%)

1,22-1,27 Mrd. €

1,18-1,23 Mrd. €

1,18-1,23 Mrd. €

1.144
(+69,3%)

Organisch stabil

Moderater Riickgang

Moderater Riickgang

2.511

(-1,8%:

—-4,7 % organisch,
+ 2,7 % Portfolio,
+0,2% Wahrung)

1,1-1,15 Mrd. €

1,1-1,15 Mrd. €

1,1-1,15 Mrd. €

1.106
(-2,3%)

0,95-1,0 Mrd. €

0,93-0,98 Mrd. €

0,93-0,98 Mrd. €

1.011
(+8,6%)

-370 bis -400 Mio. €

-370 bis -400 Mio. €

-370 bis -400 Mio. €

-396
(+10,0%)

-460 bis -490 Mio. €

-460 bis -490 Mio. €

-460 bis -490 Mio. €

-485
(+15,1%)
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Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Merck-Konzern

Uberblick 2016

e Steigerung der Konzernumsatzerlése um 17,0% auf 15 Mrd. €

¢ Organisches Umsatzwachstum bei Healthcare und Life Science

* EBITDA vor Sondereinflissen um 23,7 % auf rund 4,5 Mrd. €
gesteigert

» Profitabilitdt des Konzerns (EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen)
steigt auf 29,9% (Vorjahr: 28,3 %)

* Verbesserung des Ergebnisses je Aktie vor Sondereinfliissen um
27,5% auf 6,21 €
* Business Free Cash Flow wachst um 20,0% auf 3,3 Mrd. €

MERCK-KONZERN
Kennzahlen

Verénderung
in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %
Umsatzerlése 15.024 12.845 2.179 17,0%
Operatives Ergebnis (EBIT) 2.481 1.843 637 34,6%
Marge (in % der Umsatzerlose) 16,5% 14,3%
EBITDA 4.415 3.354 1.061 31,6%
Marge (in % der Umsatzerlose) 29,4% 26,1%
EBITDA vor Sondereinflissen 4.490 3.630 861 23,7%
Marge (in % der Umsatzerlose) 29,9% 28,3%
Ergebnis nach Steuern 1.633 1.124 509 45,3%
Ergebnis je Aktie (in €) 3,75 2,56 1,19 46,5%
Ergebnis je Aktie vor Sondereinflissen (in €) 6,21 4,87 1,34 27,5%
Business Free Cash Flow 3.318 2.766 552 20,0%

Entwicklung der Umsatzerlése sowie der Ertragslage

Der Merck-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2016 Umsatzerlose
in H6he von 15.024 Mio. € (Vorjahr: 12.845 Mio. €) und erreichte
damit ein Umsatzwachstum von 2.179 Mio. € beziehungsweise von
17,0%. Diese zweistellige Steigerungsrate war sowohl auf sehr
starke Portfolioverdnderungen als auch auf moderates organisches
Wachstum zurtickzufiihren. Das organische Wachstum der Konzern-
umsatze belief sich auf 408 Mio. € beziehungsweise auf 3,2 % und
wurde von den beiden Unternehmensbereichen Healthcare und
Life Science erzielt. Aufgrund von Portfolioveranderungen stiegen

die Umsatzerlése um 2.109 Mio. € beziehungsweise um 16,4 %.
Hierfiir war hauptsachlich die am 18. November 2015 vollzogene
Akquisition von Sigma-Aldrich verantwortlich (siehe [4] ,Akquisi-
tionen sowie zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte und
VerduBerungsgruppen” im Konzernanhang). Bedingt durch negative
Wechselkursveranderungen gingen die Umsatzerldse um -339 Mio. €
beziehungsweise um -2,6% zurlick. Ausschlaggebend fir die
Wechselkurseffekte waren Uberwiegend die Entwicklungen der
lateinamerikanischen Wahrungen. Die Abwertung des Britischen
Pfunds wirkte sich ebenfalls leicht umsatzmindernd aus.
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Die erzielten Umsatzerlése in den einzelnen Quartalen und die
jeweiligen organischen Wachstumsraten im Berichtsjahr sind in der
nachfolgenden Ubersicht dargestellt:
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MERCK-KONZERN
Umsatzerlése und organisches Wachstum nach Quartalen?

in Mio. €/organisches Wachstum in %

Q1 Q2
2016 — (@KL
2015 — (@EHLE! 3.120

R 0 - ‘ - o8

3.724

*Quartalsaufteilung ungeprift.

Die zweistellige Wachstumsrate der Konzernumsatzerlése war auf
den positiven Beitrag unseres Unternehmensbereichs Life Science
zurickzufiihren, der insgesamt seine Bereichsumséatze um 68,6 %
auf 5.658 Mio. € (Vorjahr: 3.355 Mio. €) steigerte. Zum einen wurde
dies durch die Akquisition von Sigma-Aldrich (+63,1%) und zum
anderen von der starken Steigerung der organischen Umsatzerlése

MERCK-KONZERN
Umsatzerlése nach Unternehmensbereichen - 2016

in Mio. €/ % der Umsatzerlése

17%
Performance Materials

(+6,3%) getrieben. Der Life-Science-Anteil am Konzernumsatz  2.511 45%
erhohte sich damit im Geschéftsjahr 2016 deutlich um 12 Prozent- Healthcare
punkte auf 38% (Vorjahr: 26 %). Mit einem Anteil von 45% (Vor- 38% 6.855
jahr: 54%) an den Konzernumsatzen blieb Healthcare nach wie Life Science
vor unser umsatzstarkster Unternehmensbereich. Das organische  5.658
Umsatzwachstum des Unternehmensbereichs Healthcare betrug
4,6%, das allerdings durch negative Wahrungseffekte und den Weg-
fall der Umsatzerlése von Kuvan® (siehe [4] ,Akquisitionen sowie zur
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen”
im Konzernanhang) mehr als aufgehoben wurde. Insgesamt gingen
die Healthcare-Umsatze leicht auf 6.855 Mio. € (Vorjahr: 6.934 Mio. €)
zurlick. Die Umsatzerldse des Unternehmensbereichs Performance
Materials verzeichneten einen leichten Riickgang auf 2.511 Mio. €
(Vorjahr: 2.556 Mio. €). Damit erzielte der Unternehmensbereich
17% (Vorjahr: 20%) der Konzernumsatzerldse.
MERCK-KONZERN
Komponenten der Umsatzentwicklung nach Unternehmensbereichen - 2016

Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. €/Veranderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte Ver&duBerungen verénderung
Healthcare 6.855 4,6% -4,6% -1,1% -1,1%
Life Science 5.658 6,3% -0,8% 63,1% 68,6 %
Performance Materials 2.511 -4,7% 0,2% 2,7% -1,8%
Merck-Konzern 15.024 3,2% -2,6% 16,4% 17,0%




Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftsbericht
Merck-Konzern

MERCK-KONZERN
Umsatzerlése nach Regionen - 2016
in Mio. €/ % der Umsatzerlose
4%

Mittlerer Osten und Afrika (MEA)
8%

Lateinamerika 559
1.136 ’ o
Europa
4.735

31%
Asien-Pazifik (APAC)

4.736

26%
Nordamerika

3.858

Die in Europa erzielten Umsatzerlése stiegen um 15,4% bezie-
hungsweise um 632 Mio. € auf 4.735 Mio. € (Vorjahr: 4.103 Mio. €).
Hier waren die Umsatzsteigerungen hauptsachlich dem Unterneh-
mensbereich Life Science zu verdanken, der ein zweistelliges orga-
nisches Wachstum sowie hohe akquisitionsbedingte Umsatze
erzielte. Im Geschaftsjahr 2016 betrug der europaische Beitrag zu
den Konzernumsatzen 31% (Vorjahr: 32%).

In Nordamerika konnten im Berichtsjahr die Umsatze sowohl
absolut (+1.135 Mio. €) als auch prozentual (+41,7 %) am starks-
ten gesteigert werden und beliefen sich auf 3.858 Mio. € (Vorjahr:
2.723 Mio. €). Neben dem Effekt aus der Akquisition von Sigma-
Aldrich (+35,5%) war auch das organische Wachstum des Unter-
nehmensbereichs Healthcare ausschlaggebend fiir diese positive
Umsatzentwicklung. Der Anteil der Region Nordamerika an den
konzernweiten Umsatzerlésen betrug im Berichtsjahr 26 % und
erhdhte sich damit um fiinf Prozentpunkte (Vorjahr: 21%).
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Getrieben von starken akquisitionsbedingten Zuwachsen aus der
Einbeziehung von Sigma-Aldrich und unterstutzt von leichtem orga-
nischem Wachstum stiegen in der Region Asien-Pazifik die starken
Vorjahresumséatze um 11,7 % beziehungsweise um 495 Mio. € auf
4.736 Mio. € (Vorjahr: 4.241 Mio. €). Ausschlaggebend fiir diese
positive Umsatzentwicklung waren die Unternehmensbereiche
Healthcare und Life Science, die hohe akquisitionsbedingte Umsatz-
steigerungen und sehr starkes organisches Wachstum verzeichne-
ten. Damit waren diese beiden Unternehmensbereiche in der Lage,
das schwéachere Geschéft von Performance Materials mit Display-
materialien in dieser Region nahezu auszugleichen. Der prozentu-
ale Beitrag der Region Asien-Pazifik zum Konzernumsatz fiel um
zwei Prozentpunkte auf 31% (Vorjahr: 33%).

In der Region Lateinamerika gingen die Konzernumsatze wah-
rungsbedingt auf 1.136 Mio. € (Vorjahr: 1.265 Mio. €) zuriick. Zu
dem erreichten organischen Umsatzwachstum von 8,9% trugen
alle Unternehmensbereiche bei. Der prozentuale Umsatzbeitrag der
Region Lateinamerika fiel um zwei Prozentpunkte auf 8% (Vorjahr:
10%).

Die Umsatzerldse in der Region Mittlerer Osten und Afrika
stiegen im Geschaftsjahr 2016 um 8,9 % und beliefen sich auf
559 Mio. € (Vorjahr: 513 Mio. €). Das organische Umsatzwachstum
von 5,7 % - zu dem alle Unternehmensbereiche beitrugen - wurde
durch akquisitionsbedingte Effekte (+ 5,4 %) unterstitzt. Der Anteil
dieser Region an den Konzernumsatzen betrug unverandert 4 %.

MERCK-KONZERN
Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2016

Organisches Waéahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. €/Veranderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte Ver&duBerungen verénderung
Europa 4.735 1,7% -1,4% 15,1% 15,4%
Nordamerika 3.858 5,3% 0,9% 35,5% 41,7%
Asien-Pazifik (APAC) 4.736 1,2% 0,1% 10,4 % 11,7%
Lateinamerika 1.136 8,9% -23,4% 4,2% -10,2%
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 559 5,7% -2,1% 5,4% 8,9%
Merck-Konzern 15.024 3,2% -2,6% 16,4% 17,0%




Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftsbericht
Merck-Konzern

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Merck-Konzerns
entwickelte sich wie folgt:
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MERCK-KONZERN
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Verénderung

in Mio. € 2016 in % 2015 in % in Mio. € in %
Umsatzerlése 15.024 100,0% 12.845 100,0% 2.179 17,0%
Herstellungskosten -5.201 -34,6% -4.076 -31,7% -1.125 27,6%

(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)* (-181) (-167) (-15) (8,8%)
Bruttoergebnis 9.823 65,4 % 8.768 68,3% 1.054 12,0%
Marketing- und Vertriebskosten -4.526 -30,1% -4.050 -31,5% -477 11,8%

(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)* (-1.032) (-779) (-253) (32,5%)
Verwaltungskosten -854 -5,7% -720 -5,6% -134 18,7 %
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.976 -13,2% -1.709 -13,3% -266 15,6%

(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)* (-4) (-3) (-2) (58,6 %)
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 14 0,1% -447 -3,5% 461 >100,0%
Operatives Ergebnis (EBIT) 2.481 16,5% 1.843 14,3% 637 34,6 %
Finanzergebnis -326 -2,2% -357 -2,8% 30 -8,5%
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.154 14,3% 1.487 11,6% 668 44,9%
Ertragsteuern -521 -3,5% -368 -2,9% -153 41,7 %
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 1.633 10,9% 1.118 8,7% 514 46,0%
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenem Geschéftsbereich - - 6 - -6 >100,0%
Ergebnis nach Steuern 1.633 10,9% 1.124 8,8% 509 45,3%
Nicht beherrschende Anteile -4 -0,0% -9 -0,1% 5 -55,0%
Konzernergebnis 1.629 10,8% 1.115 8,7% 514 46,1%

*Ohne Abschreibungen auf selbsterstellte oder einzeln erworbene Software.

Das Bruttoergebnis des Merck-Konzerns wuchs im Geschaftsjahr
2016 um 12,0 % auf 9.823 Mio. € (Vorjahr: 8.768 Mio. €). Diese
zweistellige Steigerungsrate wurde mafBgeblich durch den Unter-
nehmensbereich Life Science verursacht, der von einer positiven
Geschéftsentwicklung und dem akquirierten Sigma-Aldrich-Geschaft
profitierte. Die Bruttomarge des Konzerns, das heiBt das Brutto-
ergebnis in Prozent der Umsatzerlése, ging auf 65,4 % (Vorjahr:
68,3 %) zurtick.

Der Anstieg der Marketing- und Vertriebskosten sowie der Ver-
waltungskosten war tiberwiegend auf die Einbeziehung von Sigma-
Aldrich zurlickzufiihren. Aufgrund der Beendigung der Vertriebs-
kooperation mit Pfizer fuir Rebif® in den USA zum Ende des Vorjahrs
sanken zwar die Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb im
Unternehmensbereich Healthcare, dennoch stiegen insgesamt die
Marketing- und Vertriebskosten des Konzerns aufgrund der Akqui-
sitionseffekte bei Life Science.

Die konzernweiten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
stiegen im Berichtsjahr um 15,6 % auf 1.976 Mio. €, was im Wesent-
lichen auf die Forschungsaktivitdten im Unternehmensbereich
Healthcare und auf die Akquisition von Sigma-Aldrich zuriickzu-
fihren war. Mit einem Anteil von 76% (Vorjahr: 77%) an den
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung des Konzerns ist
Healthcare der forschungsintensivste Unternehmensbereich von
Merck. Die Forschungsquote (Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen in Prozent der Umsatzerlése) des Konzerns blieb mit
13,2% (Vorjahr: 13,3 %) auf Vorjahresniveau.
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MERCK-KONZERN
Forschungs- und Entwicklungskosten nach
Unternehmensbereichen - 2016

in Mio. €/in %
11%
Performance Materials
213
13%
Life Science
260
76 %
Healthcare
1.496

Im Geschéftsjahr 2016 verbesserte sich das negative Finanzergeb-
nis um 30 Mio. € auf —326 Mio. € und resultierte im Wesentlichen
aus niedrigeren Wahrungskursverlusten und gesunkenen Aufwen-
dungen aus der Kurssicherung von konzerninternen Transaktionen.
Das im Finanzergebnis enthaltene Zinsergebnis blieb mit —270 Mio. €
(Vorjahr: =271 Mio. €) auf Vorjahresniveau (siehe auch Anmer-
kung [13] ,Finanzergebnis” im Konzernanhang).

Die Aufwendungen fir Ertragsteuern in Héhe von 521 Mio. €
(Vorjahr: 368 Mio. €) fihrten zu einer Steuerquote von 24,2 % (Vor-
jahr: 24,8%). Weitere Informationen zu den Ertragsteuern sind im
Konzernanhang unter Anmerkung [14] ,Ertragsteuern” enthalten.

Das im Vorjahr ausgewiesene Ergebnis nach Steuern aus auf-
gegebenem Geschaftsbereich umfasst die mit WeiterverauBerungs-
absicht erworbenen Geschaftsteile von Sigma-Aldrich (siehe auch
Anmerkung [4] ,Akquisitionen sowie zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte und VerauBerungsgruppen” im Konzernanhang).
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrége (Saldo) ver-
zeichneten im Geschéftsjahr 2016 einen Ertragssaldo von 14 Mio. €;
im Vorjahr ergab sich ein Aufwandssaldo in Hohe von -447 Mio. €.
Ausschlaggebend fiir diese positive Entwicklung waren insbesondere
Gewinne aus der VerauBerung der Rechte an Kuvan® (330 Mio. €)
sowie aus dem Verkauf einer Minderheitsbeteiligung (30 Mio. €) im
Unternehmensbereich Healthcare. Detaillierte Informationen UGber
die Entwicklung und Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und Ertrage sind im Anhang unter den Anmerkungen
[11] ,Sonstige betriebliche Ertrage” und [12] ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen” dargestellt.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Merck-Konzerns erhohte sich
im Vergleich zum Vorjahr um 637 Mio. € beziehungsweise um
34,6 % auf 2.481 Mio. €.

Das den Anteilseignern der Merck KGaA zustehende Konzernergeb-
nis belief sich im Geschaftsjahr 2016 auf 1.629 Mio. € (Vorjahr:
1.115 Mio. €) und ergab ein Ergebnis je Aktie in Héhe von 3,75 €
(Vorjahr: 2,56 €).

Das EBITDA vor Sondereinflissen, die wichtigste Kennzahl zur
Steuerung des operativen Geschafts, erhohte sich um 861 Mio. €
oder 23,7 % auf 4.490 Mio. € (Vorjahr: 3.630 Mio. €). Die sich hie-
raus ergebende EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen stieg um fast
zwei Prozentpunkte auf 29,9 % (Vorjahr: 28,3 %). Die Uberleitung
vom operativen Ergebnis (EBIT) auf das EBITDA vor Sonderein-
flissen ist im Kapitel ,Steuerungssystem” dargestellt.

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinfliissen in den ein-
zelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen
Wachstumsraten ergaben sich wie folgt:

MERCK-KONZERN
EBITDA vor Sondereinfliissen und Veranderung nach Quartalen*

in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2

2016 — NI

1.174

Q4

1.075

T @ - ‘ - 24,30/0 - Q -

*Quartalsaufteilung ungeprift.
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Die Steigerung des Konzern-EBITDA vor Sondereinflissen wurde
insbesondere vom Unternehmensbereich Life Science getrieben,
der im Geschaftsjahr 2016 einen Anstieg um 796 Mio. € bezie-
hungsweise um 93,0 % auf 1.652 Mio. € (Vorjahr: 856 Mio. €) zu
verzeichnen hatte. Damit erhdhte sich der Life-Science-Anteil am
EBITDA vor Sondereinfliissen des Konzerns (ohne Beriicksichtigung
der Minderung um -396 Mio. € durch Konzernkosten und Sonsti-
ges) deutlich auf 34 % (Vorjahr: 22%). Aber auch das EBITDA vor
Sondereinflissen des Unternehmensbereichs Healthcare stieg um
6,3% auf 2.128 Mio. € (Vorjahr: 2.002 Mio. €). Healthcare erreichte
im Geschaftsjahr 2016 einen Anteil von 43 % an der Konzernkenn-
zahl und blieb damit der ertragsstarkste Unternehmensbereich von
Merck. Das EBITDA vor Sondereinflissen des Unternehmensbe-
reichs Performance Materials ging leicht auf 1.106 Mio. € zurick
und erreichte nicht ganz das hohe Vorjahresniveau (Vorjahr:
1.132 Mio. €). Der prozentuale Beitrag von Performance Materials
am Konzern-EBITDA vor Sondereinfllissen fiel im Berichtsjahr auf
23% (Vorjahr: 28%).
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MERCK-KONZERN

EBITDA vor Sondereinfliissen nach
Unternehmensbereichen - 2016

in Mio. €/in %

23%
Performance Materials

1.106
43%
Healthcare
2.128
34%
Life Science
1.652

Nicht dargestellt: Minderung des Konzern-EBITDA vor Sondereinfliissen um -396 Mio. €
durch Konzernkosten und Sonstiges.
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Vermdgens- und Finanzlage
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MERCK-KONZERN
Bilanzstruktur

31.12.2016 31.12.2015* Verénderung
in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %
Langfristige Vermdgenswerte 30.582 79,9% 30.737 80,7 % -155 -0,5%
Davon:
Immaterielle Vermdgenswerte 24.989 25.422 -433
Sachanlagen 4.230 4.008 222
Sonstige langfristige Vermégenswerte 1.363 1.308 55
Kurzfristige Vermégenswerte 7.670 20,1% 7.344 19,3% 325 4,4%
Davon:
Vorrate 2.607 2.610 -3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.889 2.738 151
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 145 227 -82
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 1.089 937 152
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 939 832 107
Bilanzsumme 38.251 100,0% 38.081 100,0% 170 0,4%
Eigenkapital 14.050 36,7 % 12.855 33,8% 1.195 9,3%
Langfristige Verbindlichkeiten 15.115 39,5% 15.842 41,6% -727 -4,6%
Davon:
Ruckstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen 2.313 1.836 477
Sonstige langfristige Riickstellungen 834 855 -22
Langfristige Finanzschulden 8.809 9.616 -807
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.159 3.535 -376
Kurzfristige Verbindlichkeiten 9.086 23,8% 9.384 24,6% -298 -3,2%
Davon:
Kurzfristige Rickstellungen 412 536 -124
Kurzfristige Finanzschulden 3.788 4.097 -309
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.048 1.921 127
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.838 2.830 8
Bilanzsumme 38.251 100,0% 38.081 100,0% 170 0,4%

*Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung ,Akquisitionen sowie zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und VerauBerungsgruppen” im Konzernanhang.
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Die Bilanzsumme des Merck-Konzerns belief sich zum 31. Dezem-
ber 2016 auf 38.251 Mio. € und hat sich damit im Vergleich zum
31. Dezember 2015 (38.081 Mio. €) um 170 Mio. € beziehungs-
weise 0,4 % erhoht.

Trotz der Ausweitung der operativen Geschafte blieb das Netto-
umlaufvermdgen mit 3.486 Mio. € auf Vorjahresniveau.
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MERCK-KONZERN
Nettoumlaufvermoégen

Verénderung
in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015! in Mio. € in %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.889 2.738 151 5,5%
Forderungen aus Lizenzen 38 11 26 >100,0%
Vorrate 2.607 2.610 -3 -0,1%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.048 -1.921 -127 6,6 %
Nettoumlaufvermégen 3.486 3.438 47 1,4%
*Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung ,Akquisitionen sowie zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und VerauBerungsgruppen” im Konzernanhang.
Die im Vorjahr aufgrund der erfolgten Akquisition von Sigma-
Aldrich stark angestiegenen Nettofinanzverbindlichkeiten konnten
im Geschaftsjahr 2016 um 1.141 Mio. € auf 11.513 Mio. €
(31. Dezember 2015: 12.654 Mio. €) reduziert werden. Die Zusam-
mensetzung sowie die Entwicklung der Nettofinanzverbindlich-
keiten stellten sich wie folgt dar:
MERCK-KONZERN
Nettofinanzverbindlichkeiten
Verénderung

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 in Mio. € in %
Anleihen und Commercial Paper 9.650 9.851 -201 -2,0%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.978 3.006 -1.028 -34,2%
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 758 578 180 31,1%
Darlehen von Dritten und sonstige Finanzschulden 80 89 -10 -10,9%
Verbindlichkeiten aus Derivaten (Finanztransaktionen) 128 184 -55 -30,2%
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4 5 -1 -25,0%
Finanzschulden 12.597 13.713 -1.116 -8,0%

Abziglich:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 939 832 107 12,8%

Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 145 227 -82 -36,0%
Nettofinanzverbindlichkeiten 11.513 12.654 -1.141 -9,0%
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MERCK-KONZERN
Uberleitung Nettofinanzverbindlichkeiten

in Mio. € 2016 2015
Stand 1.1. 12.654 559
Waéahrungsumrechnungsdifferenz 118 -737
Dividendenzahlungen/Gewinnentnahmen? 600 568
Akquisitionen* 156 13.482
Ubernahme von Finanzschulden von Sigma-Aldrich - 425
Einzahlungen aus dem Verkauf von zur VerduBerung

gehaltenen Vermdgenswerten und aus sonstigen Desinvestitionen? -366 -86
Free Cash Flow -1.693 -1.539
Sonstiges 44 -19
Stand 31.12. 11.513 12.654

*GemaB Konzernkapitalflussrechnung.

Der starke Anstieg der Pensionsriickstellungen auf 2.313 Mio. €
(31. Dezember 2015: 1.836 Mio. €) war im Wesentlichen auf die
erforderliche Absenkung des Abzinsungssatzes fiir die Berechnung
des Barwerts der Leistungsverpflichtungen zurtickzufiihren. Die
hieraus resultierenden versicherungsmathematischen Verluste
wurden in der Konzerngesamtergebnisrechnung ausgewiesen und
belasteten - unter Berlicksichtigung gegenlaufiger latenter Steu-
ern - das Eigenkapital zum 31. Dezember 2016. Des Weiteren
fihrten Dividendenzahlungen und die Ergebnisabflihrung an die
E. Merck KG zu einer Verringerung des Eigenkapitals. Diese eigen-
kapitalreduzierenden Effekte wurden durch das positive Ergebnis
nach Steuern in Héhe von 1.633 Mio. € und die Entwicklung der
Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung von Fremd-
wahrungsvermdgen in die Berichtswahrung Euro Uberkompensiert,

sodass sich das Eigenkapital im Geschéftsjahr 2016 um 1.195 Mio. €
auf 14.050 Mio. € (31. Dezember 2015: 12.855 Mio. €) erhdhte
(siehe ,,Konzerngesamtergebnisrechnung” und , Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung” im Konzernabschluss). Dank des starken
Anstiegs des Eigenkapitals verbesserte sich die Eigenkapitalquote
um fast drei Prozentpunkte und betrug zum 31. Dezember 2016
36,7% (31. Dezember 2015: 33,8 %).

Getrieben von der erfreulichen Entwicklung des Mittelzuflusses
aus der betrieblichen Tatigkeit wuchs der Free Cash Flow - trotz
der starken Investitionstatigkeit im Berichtsjahr — auf 1.693 Mio. €
und konnte damit das Vorjahresniveau um 10,0% steigern. Die
Zusammensetzung sowie die Entwicklung der relevanten Positionen
ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle.

MERCK-KONZERN
Free Cash Flow

Verénderung
in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %
Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit gemal Kapitalflussrechnung 2.518 2.195 323 14,7 %
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -132 -179 47 -26,3%
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten 2 27 -26 -93,4%
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -716 -514 -202 39,3%
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 21 9 12 >100,0%
Free Cash Flow 1.693 1.539 155 10,0%

Der Business Free Cash Flow des Merck-Konzerns stieg im Geschafts-
jahr 2016 um 20,0 % auf 3.318 Mio. € (Vorjahr: 2.766 Mio. €).
Hauptsachlich ausschlaggebend hierfiir war die positive Entwick-
lung des EBITDA vor Sondereinflissen. Die Zusammensetzung
dieser Kennzahl ist im Konzernlagebericht im Kapitel , Steuerungs-
system” dargestellt.
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Die Verteilung des Business Free Cash Flow auf die einzelnen Quar-
tale sowie die Veréanderungsraten im Vergleich zum Vorjahr ergaben
sich wie folgt:
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MERCK-KONZERN
Business Free Cash Flow und Verdnderung nach Quartalent

in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2 Q4
2016 — @ELE] 1.085 672
2015 — @@=l 841 735
—_— -8,6% _—

% — EINIALY ———— ‘ —_—— 29,0%

*Quartalsaufteilung ungeprift.

MERCK-KONZERN
Business Free Cash Flow nach Unternehmensbereichen - 2016
in Mio. €/in %

27%
Performance Materials

1.011
43%
Healthcare
1.648
30%
Life Science
1.144

Nicht dargestellt: Minderung des Business Free Cash Flow des Konzerns um -485 Mio. €
durch Konzernkosten und Sonstiges.

Die in die Berechnung des Business Free Cash Flow einflieBenden
Investitionen in Sachanlagen und Software sowie die geleisteten
Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte erhdhten sich im
Jahr 2016 um 41,1 % auf insgesamt 859 Mio. € (2015: 609 Mio. €).
Die darin enthaltenen Investitionen in Sachanlagen beliefen sich
im Jahr 2016 auf 722 Mio. € (2015: 564 Mio. €), davon entfielen
332 Mio. € auf strategische Investitionsprojekte mit einem Projekt-
volumen von jeweils gréBer als 2 Mio. €, der Rest auf kleinere
Investitionsprojekte.

Im Jahr 2016 wurden strategische Investitionen von 110 Mio. €
zur Erweiterung des Standorts Darmstadt getatigt. Davon wurden
39 Mio. € zur Erneuerung der Unternehmenszentrale verwendet,
unter anderem fiir ein Innovationszentrum, ein Besucherzentrum

Zum Anstieg des Business Free Cash Flow des Konzerns haben im
Geschéftsjahr 2016 alle operativen Unternehmensbereiche beige-
tragen. Healthcare erzielte einen Business Free Cash Flow in Héhe
von 1.648 Mio. € (Vorjahr: 1.581 Mio. €) und blieb mit einem Anteil
von 43 % (Vorjahr: 50%) am Business Free Cash Flow des Merck-
Konzerns (ohne Berticksichtigung der Minderung durch Konzern-
kosten und Sonstiges in Hohe von —485 Mio. €) der Unternehmens-
bereich mit den héchsten Mittelzufliissen. Der Unternehmensbereich
Life Science verzeichnete im Berichtsjahr eine Erh6hung des Busi-
ness Free Cash Flow um 69,3 % auf 1.144 Mio. € (Vorjahr: 676 Mio. €)
und steigerte damit auch seinen Anteil am Konzern-Business-Free-
Cash-Flow auf 30% (Vorjahr: 21%). Performance Materials trug
mit 1.011 Mio. € (Vorjahr: 931 Mio. €) 27 % (Vorjahr: 29%) zu
dieser Konzernkennzahl bei.

und ein Mitarbeiterrestaurant. Des Weiteren wurde im Unternehmens-
bereich Performance Materials die OLED-Produktionskapazitat mit
einer Investition von 14 Mio. € erweitert, um die steigende Markt-
nachfrage zu erfiillen. Im Unternehmensbereich Healthcare wurden
in ein neues Laborgebdude fiir die pharmazeutische Forschung
21 Mio. € und in ein neues Verpackungszentrum 10 Mio. € investiert.

Weltweit erfolgten hohe strategische Investitionen im Unter-
nehmensbereich Healthcare in eine Produktionsanlage in Nantong,
China, mit 39 Mio. €, in eine Verpackungsanlage am Standort
Aubonne, Schweiz, mit 16 Mio. €, zur Erweiterung der bestehenden
Abfillanlage am Standort Bari, Italien, mit 11 Mio. € und in eine
neue Produktionsanlage fiir das Allergopharmageschéft in Reinbek,
Deutschland, mit 10 Mio. €.
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Im Jahr 2016 kam es zu einer Verbesserung der Einschatzungen
der beiden Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor’s beim
Ausblick im Rahmen des Langfrist-Kreditratings fiir Merck. Stan-
dard & Poor’s vergibt nun ein Rating von ,A” mit stabilem Ausblick
(Vorjahr: ,A” mit negativem Ausblick), Moody’s eines von ,Baal”
mit stabilem Ausblick (Vorjahr: ,Baal” mit negativem Ausblick).
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Seit dem Geschaftsjahr 2016 wird Merck auch von der Rating-
agentur Scope bewertet, die fir Merck ein ,A-” mit stabilem Ausblick
vergibt. Eine Ubersicht Uber die Ratingentwicklung in den letzten
Jahren ist im Risiko- und Chancenbericht dargestelit.

Die Entwicklung wesentlicher Kennzahlen stellt sich wie folgt dar:

MERCK-KONZERN
Bilanzkennzahlen

in % 31.12.2016 31.12.2015! 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapital
Eigenkapitalquote 'g P 36,7% 33,8% 45,4% 53,2% 48,1%
Bilanzsumme
N Langfristige Vermdgenswerte o
Vermégensquote - 79,9% 80,7 % 59,7 % 64,5% 69,4 %
Bilanzsumme
. Eigenkapital 0
Vermégensdeckungsgrad — - 45,9% 41,8% 76,0% 82,4% 69,4%
Langfristige Vermdgenswerte
i . Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzierungsstruktur 37,5% 37,2% 46,5% 40,0% 40,6%

Verbindlichkeiten (gesamt)

*Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung ,Akquisitionen sowie zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und VerauBerungsgruppen” im Konzernanhang.

Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung und zur
wirtschaftlichen Lage
Auch das Jahr 2016 war fir uns ein sehr erfolgreiches Geschafts-
jahr. Die sehr gute Entwicklung des operativen Geschéfts bestatigt
unsere Strategie. Trotz steigender globaler Unsicherheiten erreich-
ten oder Ubertrafen wir die Ziele, die wir uns fir das Jahr 2016
gesetzt hatten. Die Konzernumsatzerlése konnten - sowohl aus
eigener Kraft als auch akquisitionsbedingt - profitabel gesteigert
werden und erreichten mit 15.024 Mio. € (Vorjahr: 12.845 Mio. €)
einen neuen Rekord. Das EBITDA vor Sondereinfliissen stieg um
23,7 % auf 4.490 Mio. € (Vorjahr: 3.630 Mio. €) und wuchs damit
noch starker als die Umsatzerlése, die im Geschaftsjahr 2016 um
17,0% erhoht werden konnten. Dank der starken Innenfinanzie-
rungskraft ist es uns gelungen, die Nettofinanzverbindlichkeiten
aus der Sigma-Aldrich-Akquisition um 1.141 Mio. € zu reduzieren.
Die drei Unternehmensbereiche haben im Geschéftsjahr 2016
bedeutende Fortschritte erzielt. Healthcare ist mit der Weiterent-
wicklung der Pharmapipeline vorangekommen und konnte wichtige
Schritte auf dem Weg zur Markteinfihrung neuer Medikamente
machen. Life Science erzielte im Jahr 2016 eine starke organische
Umsatzsteigerung von 6,3 % und wuchs damit schneller als der
Markt. Bei der Realisierung der Synergien im Zuge der Sigma-
Aldrich-Integration war der Unternehmensbereich im Berichtsjahr
sehr erfolgreich. Sowohl bei der Hebung von Kostensynergien als
auch bei der Realisierung von Umsatzsynergien kamen wir besser
voran als urspriinglich geplant. Der Unternehmensbereich Perfor-

mance Materials stellte auch im Geschéftsjahr 2016 seine robuste
Ertragskraft unter Beweis. Die Innovationskraft des Unternehmens-
bereichs wurde durch richtungsweisende Investitionen weiter
gestarkt. Unter anderem wurde im Jahr 2016 eine OLED-Produktions-
anlage in Darmstadt in Betrieb genommen. Des Weiteren konnte
die Marktfihrerschaft im Bereich der Displaymaterialien nachhaltig
gesichert werden.

Die verfolgte solide Bilanzierungs- und Finanzierungspolitik
auBert sich in den guten Bilanzkennzahlen. Die Eigenkapitalquote,
die zum 31. Dezember 2016 auf 36,7 % verbessert werden konnte,
befindet sich auf einem sehr guten Niveau. Nach wie vor wird eine
zligige Rickfiihrung der Nettofinanzverbindlichkeiten, die im Jahr
2015 aufgrund des Erwerbs von Sigma-Aldrich massiv angestiegen
waren, angestrebt. Dies schlagt sich auch in der verbesserten Ein-
schatzung der beiden Ratingagenturen Standard & Poor’s (,A” mit
stabilem Ausblick; Vorjahr: ,A” mit negativem Ausblick) und Moody’s
(,Baal” mit stabilem Ausblick; Vorjahr: ,Baal” mit negativem Aus-
blick) nieder. Seit dem Geschaftsjahr 2016 wird der Konzern auch
von der Ratingagentur Scope bewertet, die fiir Merck ein ,A-* mit
stabilem Ausblick vergibt.

Vor dem Hintergrund der soliden Vermdgens- und Finanzlage
sowie der ertragsstarken Geschafte beurteilen wir die wirtschaft-
liche Lage des Merck-Konzerns als sehr gut. Die ausgezeichnete
Verfassung, in der sich Merck befindet, bietet eine hervorragende
Basis fir die Erzielung von weiterem nachhaltigem und profitablem
Wachstum.
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HEALTHCARE
Kennzahlen

Verénderung

in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %

Umsatzerlose 6.855 6.934 -79 -1,1%

Operatives Ergebnis (EBIT) 1.593 1.097 497 45,3%
Marge (in % der Umsatzerldse) 23,2% 15,8%

EBITDA 2.425 1.970 454 23,0%
Marge (in % der Umsatzerldse) 35,4% 28,4%

EBITDA vor Sondereinfliissen 2.128 2.002 126 6,3%
Marge (in % der Umsatzerldse) 31,0% 28,9%

Business Free Cash Flow 1.648 1.581 67 4,2%

Entwicklung der Umsatzerlése sowie der Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte der Unternehmensbereich Health-
care ein organisches Umsatzwachstum von 4,6 %. Negative Wah-
rungseffekte von -4,6% sowie ein negativer Portfolio-Effekt von
-1,1% resultierten in einem Riickgang der Umsatzerlése von ins-
gesamt -1,1%. Somit sanken die Umsatzerldse auf 6.855 Mio. €
(Vorjahr: 6.934 Mio. €). Zum organischen Wachstum trugen fast alle
Therapiegebiete bei. Insbesondere die Medikamente zur Behand-
lung von Unfruchtbarkeit (Gonal-f®), Schilddriisenerkrankungen
(Euthyrox®), Wachstumsstérungen (Saizen®) sowie die strategische
Kernmarke Neurobion® aus dem Consumer-Health-Geschaft ver-
zeichneten eine erfreuliche Entwicklung im Geschéftsjahr 2016.
Auch Erbitux®, das zweitstarkste Produkt des Unternehmensbe-
reichs, gemessen am Umsatz, erzielte leichtes organisches Wachs-
tum. Lediglich Rebif®, umsatzstarkstes Medikament von Healthcare,

musste einen leichten organischen Riickgang hinnehmen. Die nega-
tiven Wahrungseffekte resultierten im Wesentlichen aus der Ent-
wicklung der lateinamerikanischen Wahrungen. Die Abwertung des
Britischen Pfunds gegeniliber dem Euro trug ebenfalls leicht zu den
Wechselkursauswirkungen bei. Der negative Portfolio-Effekt ist auf
die Rickgabe der Rechte an Kuvan® an BioMarin Pharmaceutical
Inc., USA, zum Beginn des Berichtsjahrs zurlickzufiihren.

Die ebenfalls in den Umsatzerlésen enthaltenen Provisionserlose
stiegen im Geschéftsjahr 2016 auf 178 Mio. € (Vorjahr: 103 Mio. €).
Der Anstieg war insbesondere getrieben durch die Ergebnisbetei-
ligung aus der gemeinsamen Vermarktung von Xalkori® mit Pfizer
Inc., USA. Weiterhin wirkte sich die im Geschaftsjahr 2013 mit
Bristol-Myers Squibb Company, USA, geschlossene Vereinbarung
zur Vermarktung von Glucophage® in China positiv auf die Provi-
sionserlése aus.
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Die erzielten Umsatzerlése in den einzelnen Quartalen und die
jeweiligen organischen Wachstumsraten im Berichtsjahr sind in der
nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

no

HEALTHCARE
Umsatzerlése und organisches Wachstum nach Quartalen?

in Mio. €/organisches Wachstum in %

Q1 Q2 Q4
2016 — (@HZLH 1.689 1.766
2015 — (@H 1.708 1.737

T @ - ‘ - 1,30/0 - @ -

*Quartalsaufteilung ungeprift.

HEALTHCARE
Umsatzerlése nach Regionen - 2016
in Mio. €/in % der Unternehmensbereichsumsétze
7%
Mittlerer Osten und Afrika (MEA)

12%
Lateinamerika 461

839 ,

21%
Asien-Pazifik (APAC)

1.399

37%
Europa

2.555

23%
Nordamerika

1.601

In der nach Umsatzerlésen zweitgréBten Region, Nordamerika,
flihrte organisches Wachstum von 11,1 % zu Umsatzerlésen von
1.601 Mio. € (Vorjahr: 1.430 Mio. €). Im Wesentlichen war diese
Entwicklung getrieben durch das zweistellige organische Wachstum
von Gonal-f®, einem Medikament zur Behandlung von Unfruchtbar-
keit, aufgrund der fir uns vorteilhaften Wettbewerbssituation im
gesamten Berichtsjahr. Weiterhin wirkten sich organisches und
wahrungsbedingtes Wachstum bei Rebif® sowie organisches Wachs-
tum bei Saizen® positiv auf die Umsatzentwicklung der Region aus.
Deren Beitrag zu den Healthcare-Umsatzerldsen stieg auf 23 % an
(Vorjahr: 21%).

Die Region Asien-Pazifik erzielte im Geschéftsjahr 2016 ein
organisches Wachstum von 9,4 %. Im Wesentlichen war diese Ent-
wicklung auf die hoheren Umsatzerldse mit Gonal-f® und Euthyrox®,
gestiegene Provisionserldose aus der gemeinsamen Vermarktung
von Glucophage® mit Bristol-Myers Squibb in China sowie auf das
Wachstum des Consumer-Health-Geschafts zurilickzufiihren. Der

Europa, mit einem Anteil an den Healthcare-Umsatzerlésen von
37% (Vorjahr: 39%), weiterhin die umsatzstérkste Region flr
Healthcare, verzeichnete einen organischen Rickgang um -2,5%
und erzielte Umsatzerlése in Héhe von 2.555 Mio. € (Vorjahr:
2.729 Mio. €). Der organische Rickgang war insbesondere getrie-
ben von der anhaltend schwierigen Wettbewerbssituation sowohl
bei Rebif® als auch bei Erbitux®. Des Weiteren schlugen sich nega-
tive Wahrungseffekte von -1,6% sowie der Portfolio-Effekt von
-2,3% in einem Rickgang der Umsatzerldse um insgesamt - 6,4 %
nieder.

Beitrag der Region zu den Umsatzerlésen stieg im Berichtsjahr
2016 auf 21 % weiter an (Vorjahr: 19%).

In der Region Lateinamerika beliefen sich die Umsatzerldse auf
839 Mio. € und lagen damit unter dem Niveau des Vorjahrs (Vor-
jahr: 1.022 Mio. €). Das positive organische Wachstum von 7,7 %
konnte die negativen Wahrungseffekte von -25,5% nicht kompen-
sieren. Organisches Wachstum konnte in allen Therapiegebieten
erzielt werden, insbesondere mit Rebif®, Erbitux® und Euthyrox®
sowie dem Consumer-Health-Geschéft mit der strategischen Marke
Neurobion®. Insgesamt ging der Beitrag der Region zu den Umsatz-
erlésen von Healthcare auf 12 % zuriick (Vorjahr: 15%).

Die Region Mittlerer Osten und Afrika verzeichnete organisches
Umsatzwachstum in Hohe von 5,5 % und erzielte Umsatzerlése von
461 Mio. € (Vorjahr: 450 Mio. €). Zweistelliges organisches Wachs-
tum, insbesondere bei Rebif®, Erbitux®, Concor® und Euthyrox®,
konnte einen organischen Riickgang bei Glucophage® sowie nega-
tive Wahrungseffekte von -1,8% kompensieren.
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HEALTHCARE
Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2016
Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. €/Veranderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte VerduBerungen verénderung
Europa 2.555 -2,5% -1,6% -2,3% -6,4%
Nordamerika 1.601 11,1% 0,8% - 11,9%
Asien-Pazifik (APAC) 1.399 9,4% -1,2% -0,8% 7,4%
Lateinamerika 839 7,7% -25,5% -0,1% -17,9%
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 461 5,5% -1,8% -1,2% 2,4%
Healthcare 6.855 4,6% -4,6% -1,1% -1,1%
Die Entwicklung der Umsatzerldse sowie die organischen Wachs-
tumsraten der Hauptprodukte stellten sich im Geschaftsjahr 2016
wie folgt dar:
HEALTHCARE
Produktumsatz und organisches Wachstum
in Mio. €/organisches Wachstum in % %
2016
1.741
Rebif® -1,7%
1.798
2015
Erbitux® 1,1%
899
753
Concor® 4,0%
463
Glucophage® -1,6%
Euthyrox® 12,2%
312
Neurobion®?! 8,4%
285
270
Saizen® 9,7%
261

*Vorjahreszahl wurde angepasst.
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Das Medikament Rebif®, das fiir die Behandlung rezidivierender
Formen der Multiplen Sklerose eingesetzt wird, verzeichnete im
Geschéftsjahr 2016 trotz des anhaltenden Wettbewerbsdrucks durch
oral zu verabreichende Medikamente nur einen leichten organischen
Umsatzriickgang von -1,7% und erzielte unter Bertcksichtigung
negativer Wahrungseffekte von -1,5% Umsatze von 1.741 Mio. €
(Vorjahr: 1.798 Mio. €).

In der Region Nordamerika, mit einem Anteil von 61 % (Vor-
jahr: 58%) an den Gesamtumsatzen der wichtigste Absatzmarkt
fir Rebif®, wurde organisches Wachstum von 2,1 % erreicht. Dies
war im Wesentlichen auf eine vorteilhafte Preisentwicklung in den
USA im Berichtsjahr zurlickzufiihren, welche die Volumenriickgédnge
leicht Uberkompensieren konnte.

In Europa, mit einem Anteil von 30 % (Vorjahr: 34 %) die zweit-
starkste Region, gingen die Umsatze organisch deutlich um -12,2%
zurlick auf 524 Mio. € (Vorjahr: 605 Mio. €). Diese Entwicklung war
hauptsachlich der schwierigen Wettbewerbssituation und damit
verbundenen Volumenriickgangen geschuldet.

Die Gbrigen Regionen Lateinamerika, Mittlerer Osten und Afrika
sowie Asien-Pazifik trugen mit 145 Mio. € (Vorjahr: 151 Mio. €)
zusammen 9% (Vorjahr: 8%) zu den Rebif®-Umsétzen bei.

Die Umsatze mit dem Krebsmedikament Erbitux® beliefen sich
im Geschaftsjahr 2016 auf 880 Mio. € (Vorjahr: 899 Mio. €). Orga-
nisches Wachstum von 1,1 % wurde in vollem Umfang von negativen
Wahrungseffekten von - 3,2 % absorbiert.

na2

In Europa, mit einem Anteil von 54 % (Vorjahr: 55%) die umsatz-
starkste Region fiir Erbitux®, gingen die Umsé&tze organisch um
-3,4% zurilck. Der organische Rickgang war hauptséachlich auf
die herausfordernde Wettbewerbssituation sowie die verpflichten-
den Preisreduktionen in einigen Landern zuriickzufiihren. Zusam-
men mit negativen Wechselkurseffekten von -1,9% sanken die
Umsétze auf 470 Mio. € (Vorjahr: 496 Mio. €).

In der Region Asien-Pazifik, die einen Anteil von 32 % (Vorjahr:
29%) an den Gesamtumsétzen erreichte, stiegen die Umsatze auf
280 Mio. € (Vorjahr: 265 Mio. €). Hier hatten sowohl das organische
Wachstum von 2,8 % als auch ein Wahrungseffekt von 2,8 % einen
positiven Einfluss auf die Entwicklung des Umsatzes.

In der Region Lateinamerika gingen die Umsatze - trotz zwei-
stelligen organischen Wachstums von 14,5% - zurlick auf 73 Mio. €
(Vorjahr: 87 Mio. €). Dies war negativen Wahrungseffekten in Hohe
von -30,4 % geschuldet, die Uberwiegend aus der Entwicklung des
Argentinischen Peso zum Euro resultierten.

In der Region Mittlerer Osten und Afrika konnte ein zweistelli-
ges organisches Wachstum von 13,2 % erzielt werden. Die Umsatze
beliefen sich auf 56 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €).

HEALTHCARE

Umsatzerlése und organisches Wachstum von Rebif® und Erbitux® nach Regionen - 2016

Asien-Pazifik Mittlerer Osten

Gesamt Europa Nordamerika (APAC) Lateinamerika und Afrika (MEA)

in Mio. € 1.741 524 1.071 14 64 67

Rebif® organisches Wachstum in % -1,7% -12,2% 2,1% -11,7% 20,2% 15,3%
in % der Umsatzerltse 100 % 30% 61% 1% 4% 4%

in Mio. € 880 470 - 280 73 56

Erbitux® organisches Wachstum in % 1,1% -3,4% - 2,8% 14,5% 13,2%
in % der Umsatzerltse 100 % 54% - 32% 8% 6%

Mit Gonal-f®, dem flilhrenden rekombinanten Hormonpraparat zur
Behandlung von Unfruchtbarkeit, erzielte der Unternehmensbereich
im Geschéaftsjahr 2016 organisches Umsatzwachstum von 12,4 %.
Unter Bericksichtigung negativer Wahrungseffekte von -2,5 % stie-
gen die Umsétze auf 753 Mio. € (Vorjahr: 685 Mio. €). Im Wesent-
lichen wurde diese Entwicklung durch organisches Wachstum in
der Region Nordamerika in Hohe von 47,7 % aufgrund der fiir Merck
im gesamten Berichtsjahr anhaltend positiven Wettbewerbssitua-
tion bestimmt. Ebenso konnte die Region Asien-Pazifik den Umsatz
organisch um 9,6 % steigern. Somit wurde die negative organische
Entwicklung von -3,5% in Europa mehr als kompensiert. Positiv
entwickelten sich auch die anderen Produkte im Fertility-Portfolio.

Im Therapiegebiet Endokrinologie, in dem hauptsachlich Medika-
mente zur Behandlung von Wachstumsstérungen vertrieben wer-
den, lagen die Umsatzerldse mit 404 Mio. € unter dem Wert des
Vorjahrs (Vorjahr: 461 Mio. €). Ursachlich war vor allem die Rick-
gabe der Rechte an Kuvan® an BioMarin Pharmaceutical, die sich in
einem Portfolio-Effekt von -15,8 % widerspiegelte und das organi-
sche Wachstum von 6,7 % absorbierte. Das umsatzstarkste Produkt
im Therapiegebiet, das Wachstumshormon Saizen®, verzeichnete
organisches Wachstum von 9,7 %, was in Umsatzerlésen von
270 Mio. € (Vorjahr: 261 Mio. €) resultierte.
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Im Bereich General Medicine (einschlieBlich CardioMetabolic Care),
in dem unter anderem Medikamente gegen Herz- und Kreislauf-
erkrankungen sowie Diabetes vertrieben werden, sanken die Umsatz-
erldse auf 1.720 Mio. € (Vorjahr: 1.791 Mio. €'). Organisches Wachs-
tum von 4,2 % wurde von negativen Wahrungseffekten von -7,9%
kompensiert. Insbesondere Euthyrox®, ein Medikament zur Behand-
lung von Schilddriisenerkrankungen, zeigte eine erfreuliche Ent-
wicklung mit einem organischen Wachstum von 12,2 %. Nach Wah-
rungseffekten von -5,9% ergaben sich Umsétze in Hohe von
332 Mio. € (Vorjahr: 312 Mio. €). Wesentlicher Treiber war hier die
Entwicklung im chinesischen Markt. Rucklaufig entwickelten sich
die Produktumsatze mit Glucophage®, wo ein organischer Riick-
gang von -1,6% sowie negative Wahrungseffekte von -9,4% zu
verzeichnen waren. Die Provisionserlése mit Glucophage® konnten
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dagegen gesteigert werden und beliefen sich auf 106 Mio. € (Vor-
jahr: 86 Mio. €), was einem organischen Anstieg von 24,3 % ent-
sprach und ebenfalls hauptsachlich durch die Entwicklung in China
getrieben war. Concor® lieferte im Berichtsjahr organisches Wachs-
tum von 4,0 %. Gegenlaufig wirkten hier negative Wahrungseffekte
in Héhe von -10,9 %, weshalb die Umsatze mit 431 Mio. € (Vor-
jahr: 463 Mio. €) unter dem Vorjahreswert lagen.

Das Consumer-Health-Geschaft erzielte im Geschéftsjahr 2016
organisches Umsatzwachstum mit nicht verschreibungspflichtigen
Medikamenten von 3,4 %. Aufgrund negativer Wahrungseffekte
gingen die Umsatzerldse zuriick auf 860 Mio. € (Vorjahr: 905 Mio. €1).
Insbesondere die strategische Marke Neurobion® trug zum orga-
nischen Wachstum bei.

Die Ertragslage entwickelte sich wie folgt:

HEALTHCARE
Ertragslage

Verénderung

in Mio. € 2016 in % 2015 in % in Mio. € in %
Umsatzerlése 6.855 100,0% 6.934 100,0% -79 -1,1%
Herstellungskosten -1.377 -20,1% -1.442 -20,8% 66 -4,6%

(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)? (-1) (-1) (-) (-1,6%)
Bruttoergebnis 5.478 79,9% 5.491 79,2% -13 -0,2%
Marketing- und Vertriebskosten -2.587 -37,7% -2.801 -40,4% 214 -7,6%

(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)? (-565) (-566) (-) (-0,1%)
Verwaltungskosten -270 -3,9% -259 -3,7% -10 4,0%
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.496 -21,8% -1.310 -18,9% -186 14,2%

(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)? (-1) (-1) (-) (1,4%)
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 468 6,8% -24 -0,3% 492 >100,0%
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.593 23,2% 1.097 15,8% 497 45,3%
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 831 12,1% 874 12,6% -42 -4,9%

(Davon: Sondereinfliisse) (71) (90) (-19) (-21,0%)
EBITDA 2.425 35,4% 1.970 28,4% 454 23,0%
Restrukturierungsaufwendungen 12 30 -18 -59,7%
Integrationskosten/IT-Kosten 18 1 17 >100,0%
Gewinne (-)/Verluste (+) aus abgegangenen Geschaften -330 - -330 -
Akquisitionsbezogene Sondereinflisse - - - -
Sonstige Sondereinfliisse 3 - 3 -
EBITDA vor Sondereinfliissen 2.128 31,0% 2.002 28,9% 126 6,3%

20hne Abschreibungen auf selbsterstellte oder einzeln erworbene Software.

Das Bruttoergebnis des Unternehmensbereichs Healthcare blieb im
Geschaftsjahr 2016 - trotz leicht riicklaufiger Umsatzerldse - stabil
auf dem Niveau des Vorjahrs und lag bei 5.478 Mio. € (Vorjahr:
5.491 Mio. €). Die hieraus resultierende Bruttomarge konnte leicht
auf 79,9% (Vorjahr: 79,2 %) gesteigert werden.

Die Aufwendungen fiir Marketing und Vertrieb gingen zurlck auf
2.587 Mio. € (Vorjahr: 2.801 Mio. €), was im Wesentlichen auf die
Beendigung der Vertriebskooperation mit Pfizer flir Rebif® in den
USA zum Ende des Vorjahrs zuriickzufiihren war.

*Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Produktibertragungen zum 1. Januar 2016 in Indien und Lateinamerika von Biopharma zu Consumer Health angepasst.
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Die Forschungs- und Entwicklungsquote stieg auf 21,8 % (Vorjahr:
18,9 %) und spiegelt damit die hdheren Aufwendungen im Berichts-
jahr von 1.496 Mio. € (Vorjahr: 1.310 Mio. €) wider. Der Anstieg
war zuriickzufihren auf die Aktivitdten in der klinischen Entwick-
lung, insbesondere im Bereich der Immunonkologie unter anderem
im Rahmen des Avelumab-Programmes. Darlber hinaus wurden die
Anstrengungen bei sogenannten Frihphasenprojekten verstarkt.
Gegenlaufig wirkte die Auflésung von Rickstellungen fir Nachlauf-
kosten aus aufgegebenen Forschungsprojekten. Im Geschéftsjahr
2016 wurden Rickstellungen in Hohe von 57 Mio. € aufgeldst, die
urspringlich im Zusammenhang mit der Einstellung von klinischen
Entwicklungsprojekten in den Vorjahren, zum Beispiel Evofosfamide,
gebildet wurden.

Die Veranderungen in den sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen waren im Wesentlichen zurickzufiihren auf Sach-
verhalte, die im Rahmen der Berechnung des EBITDA vor Sonde-
reinflissen wieder bereinigt wurden. Unter anderem waren in den

n4w

sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrédgen die Wertmin-
derung des Co-Kommerzialisierungsrechts fiir Xalkori® (71 Mio. €)
sowie Gewinne aus der Rickgabe der Rechte an Kuvan® an BioMarin
Pharmaceutical (330 Mio. €) und aus dem Verkauf einer Minder-
heitsbeteiligung (30 Mio. €) enthalten. AuBerdem stiegen die in
den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen Lizenzerlése fir
Avonex® und Plegridy® (beide Biogen Inc.) um 47 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr aufgrund eines Patents in den USA, das Ende Juni
2016 erteilt wurde.

Insgesamt erzielte Healthcare einen Anstieg des EBITDA vor
Sondereinflliissen im Vergleich zum Vorjahr auf 2.128 Mio. € (Vor-
jahr: 2.002 Mio. €). Die resultierende EBITDA-Marge vor Sonder-
einflissen lag bei 31,0% (Vorjahr: 28,9 %).

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinfliissen in den ein-
zelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

HEALTHCARE
EBITDA vor Sondereinfliissen und Veranderung nach Quartalen*

in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2
2016 —

2015 — @GS 537

R @ - ‘ - 5,20/0

565 497

*Quartalsaufteilung ungeprift.
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Entwicklung des Business Free Cash Flow

Im Geschéftsjahr 2016 belief sich der Business Free Cash Flow des
Unternehmensbereichs Healthcare auf 1.648 Mio. € (Vorjahr:
1.581 Mio. €). Fur die Erhéhung dieser Kennzahl war im Wesent-
lichen das gestiegene EBITDA vor Sondereinfliissen verantwortlich.
Gegenlaufig wirkten sich hdhere Investitionen aus, die im Wesent-
lichen durch Investitionen in den Standort Darmstadt getrieben
waren.

HEALTHCARE
Business Free Cash Flow

Verénderung

in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %
EBITDA vor Sondereinflliissen 2.128 2.002 126 6,3%
Investitionen in Sachanlagen, Software
sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -348 -289 -59 20,4%
Verdanderungen der Vorrate -38 -27 -11 40,5%
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen -94 -105 11 -10,2%
Business Free Cash Flow 1.648 1.581 67 4,2%
Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen
Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden Uber-
sicht dargestellt:
HEALTHCARE
Business Free Cash Flow und Verdnderung nach Quartalent
in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q4

2016 — @ELX

2015 — @@Ll

o @ - ‘ - e

460

*Quartalsaufteilung ungeprift.
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LIFE SCIENCE
Kennzahlen

Verénderung

in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %

Umsatzerldse 5.658 3.355 2.303 68,6 %

Operatives Ergebnis (EBIT) 556 301 256 85,0%
Marge (in % der Umsatzerldse) 9,8% 9,0%

EBITDA 1.378 674 704 >100,0%
Marge (in % der Umsatzerldse) 24,4% 20,1%

EBITDA vor Sondereinflissen 1.652 856 796 93,0%
Marge (in % der Umsatzerldse) 29,2% 25,5%

Business Free Cash Flow 1.144 676 468 69,3%

Entwicklung der Umsatzerlése sowie der Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte der Unternehmensbereich Life
Science ein organisches Umsatzwachstum von 6,3 %. Neben dem
organischen Zuwachs trug die Akquisition von Sigma-Aldrich mit
63,1% beziehungsweise 2.119 Mio. € zum Umsatzanstieg bei,
wahrend sich Wahrungseffekte in Hohe von -0,8% beziehungs-
weise -28 Mio. € leicht negativ auswirkten. Folglich stiegen die
Umsatzerlése von Life Science im Geschéaftsjahr 2016 insgesamt
um 68,6 % auf 5.658 Mio. € (Vorjahr: 3.355 Mio. €).

Alle drei Geschaftseinheiten trugen im Berichtsjahr positiv zum
organischen Wachstum des Unternehmensbereichs Life Science
bei. Vor allem die Geschaftseinheit Process Solutions erzielte dank
der hohen Nachfrage im gesamten Portfolio einen zweistelligen
organischen Umsatzzuwachs von 10,5%. Applied Solutions ent-
wickelte sich weiterhin gut bei einem organischen Wachstum von
4,3% und Research Solutions erwirtschaftete ein organisches
Umsatzplus von 1,2 %.

Die erzielten Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen und die
jeweiligen organischen Wachstumsraten im Berichtsjahr sind in der
nachfolgenden Ubersicht dargestelit:

LIFE SCIENCE
Umsatzerlése und organisches Wachstum nach Quartalen?

in Mio. €/organisches Wachstum in %

Q1 Q2
2016 —

1.397

Q4

1.441

1.391

1.085

T - ‘ - 7% - e -

*Quartalsaufteilung ungeprift.
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LIFE SCIENCE
Umsatzerlése nach Regionen - 2016
in Mio. €/in % der Unternehmensbereichsumsétze

4%
Lateinamerika

2%
Mittlerer Osten und Afrika (MEA)

256 > 87
23% 35%
Asien-Pazifik (APAC) Europa
1.324 1.960

36%
Nordamerika

2.031

Nordamerika trug als gréBter geographischer Markt von Life
Science 36% zu den Umsatzerlésen des Unternehmensbereichs
bei (Vorjahr: 33%). Der organische Umsatzriickgang von -1,3%
in Nordamerika waren hauptsachlich auf Research Solutions und
die schwache Nachfrage in dieser Region zuriickzufiihren, wohin-
gegen Applied Solutions und Process Solutions positiv zum orga-
nischen Wachstum beitrugen. Insgesamt erhéhten sich die Umsatz-
erlése in Nordamerika auf 2.031 Mio. € (Vorjahr: 1.098 Mio. €).
Darin enthalten waren neben der organischen Umsatzentwicklung
der akquisitionsbedingte Umsatzbeitrag von Sigma-Aldrich in Héhe
von 936 Mio. € sowie ein leicht positiver Wahrungseffekt.
Innerhalb der Region Asien-Pazifik wuchsen die Umséatze orga-
nisch um 8,1 % dank des positiven Beitrags aller Geschafte - allen
voran Process Solutions. Insgesamt stiegen die Umsatzerldse in
der Region auf 1.324 Mio. € (Vorjahr: 831 Mio. €) und enthielten
neben dem organischen Wachstum auch eine Umsatzsteigerung
um 420 Mio. € aus der Akquisition von Sigma-Aldrich. Dement-

nz

Geographisch betrachtet trugen - mit Ausnahme der Region Nord-
amerika - alle Regionen positiv zum organischen Umsatzwachstum
von Life Science bei.

In Europa legten die Umsatzerlése organisch um 11,0% zu,
wobei die Geschéftseinheiten Process Solutions und Research
Solutions mit 16,9 % beziehungsweise 10,4 % zweistellige organi-
sche Zuwachse erzielten, wahrend sich die Umsatze von Applied
Solutions moderat um 3,2% erhéhten. Insgesamt stiegen die
Umsatzerldse in Europa auf 1.960 Mio. € (Vorjahr: 1.168 Mio. €).
Hier kam neben dem organischen Wachstum auch eine Umsatz-
steigerung von 677 Mio. € infolge der Akquisition von Sigma-Aldrich
zum Tragen. Die Region steuerte im Geschéftsjahr 2016 dement-
sprechend 35% (Vorjahr: 35%) zu den Umsatzerlésen von Life
Science bei.

sprechend trug die Region im Berichtsjahr insgesamt 23 % (Vor-
jahr: 25%) zu den Umsatzerlésen von Life Science bei.

In Lateinamerika erzielte Life Science ein zweistelliges organi-
sches Wachstum von 12,7 %, hauptsachlich getragen von der
Geschéftseinheit Applied Solutions. Neben dem organischen
Wachstum wirkte sich der akquisitionsbedingte Umsatzbeitrag von
Sigma-Aldrich um 55 Mio. € erhéhend auf die Umsatzerldse von
256 Mio. € (Vorjahr: 203 Mio. €) aus. Wahrungseffekte in Hohe
von —-13,9% reduzierten das Umsatzwachstum. Der Anteil der
Region an den Umsatzerlésen von Life Science belief sich im
Geschéftsjahr 2016 auf 4% (Vorjahr: 6%).

Die Region Mittlerer Osten und Afrika (MEA) verzeichnete ein
organisches Umsatzwachstum von 6,9 %. Die Umsatzerldse stiegen
in der Region auf 87 Mio. € (Vorjahr: 55 Mio. €) und beinhalteten
eine Umsatzerh6hung von 31 Mio. € aufgrund der Akquisition von
Sigma-Aldrich.

LIFE SCIENCE
Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2016

Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. €/Veranderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte Ver&duBerungen verénderung
Europa 1.960 11,0% -1,2% 58,0 % 67,8%
Nordamerika 2.031 -1,3% 1,0% 85,2% 84,9%
Asien-Pazifik (APAC) 1.324 8,1% 0,7% 50,5% 59,3%
Lateinamerika 256 12,7% -13,9% 26,9% 25,7%
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 87 6,9% -4,5% 57,4% 59,8%
Life Science 5.658 6,3% -0,8% 63,1% 68,6 %

Die Geschaftseinheit Process Solutions, die Produkte und Dienst-
leistungen fiir die gesamte Wertschépfungskette der Arzneimittel-
herstellung anbietet, wuchs organisch um 10,5 %. EinschlieBlich
der akquisitionsbedingten Umsatzsteigerung (505 Mio. €) beliefen
sich die Umsatzerldse auf 2.146 Mio. € (Vorjahr: 1.492 Mio. €).
Process Solutions trug damit 38 % (Vorjahr: 45%) zu den Umsatz-

erlésen von Life Science bei. Diese starke Entwicklung wurde von
allen Geschéftsfeldern der Einheit getragen.

Die Geschaftseinheit Research Solutions, die Produkte und
Dienstleistungen zur Unterstitzung von Forschungsaktivitaten in
pharmazeutischen, biotechnologischen und akademischen For-
schungseinrichtungen anbietet, erwirtschaftete im Berichtsjahr ein
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leichtes organisches Umsatzplus von 1,2 %. Bei Research Solutions
kamen eine schwache Nachfrage im Biologiegeschéaft und ein
schwieriges Marktumfeld in Nordamerika zum Tragen. EinschlieB3-
lich des auf die Akquisition von Sigma-Aldrich entfallenden Umsatz-
beitrags (1.239 Mio. €) konnten die Umsatzerlése jedoch auf
2.055 Mio. € (Vorjahr: 814 Mio. €) beziehungsweise 36 % (Vorjahr:
24 %) des Gesamtumsatzes von Life Science gesteigert werden.

ns

Die Geschaftseinheit Applied Solutions erzielte mit ihrem breiten
Angebot an Produkten fiir Forscher und wissenschaftliche Labore
ein organisches Umsatzwachstum von 4,3 %. EinschlieBlich des akqui-
sitionsbedingten Umsatzbeitrags von Sigma-Aldrich (374 Mio. €)
beliefen sich die Umsatzerldse der Geschaftseinheit auf 1.457 Mio. €
(Vorjahr: 1.050 Mio. €). Getragen wurde die Umsatzentwicklung
von Applied Solutions in erster Linie durch die Portfolios von Ana-
lytical und Biomonitoring.

LIFE SCIENCE

Komponenten der Umsatzentwicklung nach Geschéftseinheiten! - 2016

Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. €/Veranderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte Ver&duBerungen verénderung
Process Solutions 2.146 10,5% -0,5% 33,9% 43,8%
Research Solutions 2.055 1,2% -1,0% 152,3% 152,6%
Applied Solutions 1.457 4,3% -1,1% 35,6% 38,8%
*Im Rahmen der Integration von Sigma-Aldrich wurden die Geschéftseinheiten neu strukturiert.

Die Ertragslage des Unternehmensbereichs Life Science entwickelte
sich wie folgt:
LIFE SCIENCE
Ertragslage
Verénderung
in Mio. € 2016 in % 2015 in % in Mio. € in %
Umsatzerlose 5.658 100,0% 3.355 100,0% 2.303 68,6 %
Herstellungskosten -2.679 -47,4% -1.483 -44,2% -1.197 80,7 %
(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)* (-63) (-51) (-12) (23,6 %)
Bruttoergebnis 2.978 52,6% 1.872 55,8% 1.106 59,1%
Marketing- und Vertriebskosten -1.706 -30,1% -1.038 -31,0% -667 64,2%
(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)* (-453) (-197) (-256) (>100,0%)
Verwaltungskosten -248 -4,4% -151 -4,5% -96 63,8%
Forschungs- und Entwicklungskosten -260 -4,6% -197 -5,9% -62 31,5%
(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)* (-1) (-1) (-) (1,0%)
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertréage -209 -3,7% -185 -5,5% -24 13,3%
Operatives Ergebnis (EBIT) 556 9,8% 301 9,0% 256 85,0%
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 822 14,5% 373 11,1% 448 >100,0%
(Davon: Sondereinfliisse) 27) (1) (26) (>100,0%)
EBITDA 1.378 24,4% 674 20,1% 704 >100,0%
Restrukturierungsaufwendungen 1 7 -6 -83,5%
Integrationskosten/IT-Kosten 122 43 79 >100,0%
Gewinne (-)/Verluste (+) aus abgegangenen Geschaften - - - -
Akquisitionsbezogene Sondereinflisse 150 132 18 14,0%
Sonstige Sondereinfliisse - - - -
EBITDA vor Sondereinfliissen 1.652 29,2% 856 25,5% 796 93,0%

*Ohne Abschreibungen auf selbsterstellte oder einzeln erworbene Software.
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Ein wesentlicher Schwerpunkt des Unternehmensbereichs Life
Science war im gesamten Geschéftsjahr 2016 die Integration von
Sigma-Aldrich. Das Bruttoergebnis stieg um 59,1 % auf 2.978 Mio. €
(Vorjahr: 1.872 Mio. €). Dieser enorme Zuwachs war vor allem auf
das starke organische Umsatzwachstum und die Akquisition von
Sigma-Aldrich zurlickzufiihren. 2016 stiegen die Marketing- und
Vertriebskosten, die Verwaltungskosten sowie die Forschungs- und
Entwicklungskosten hauptsachlich im Zuge der Einbeziehung von
Sigma-Aldrich. Im Zusammenhang mit der laufenden Integration
von Sigma-Aldrich erfolgt im Unternehmensbereich Life Science
eine strikte Kostenkontrolle. Insbesondere liegt der Fokus auf der

ns

Umsetzung von Synergieinitiativen. Im Vergleich zum Vorjahr stieg
das operative Ergebnis (EBIT) von Life Science um 256 Mio. € auf
556 Mio. €. Nach Bereinigung um Abschreibungen und Sonderein-
flisse erhdhte sich die wichtigste Kennzahl zur Beurteilung der
Ertragskraft, das EBITDA vor Sondereinflissen, um 93,0% auf
1.652 Mio. € (Vorjahr: 856 Mio. €). Hierin spiegelt sich die starke
Entwicklung beider ehemaliger Life-Science-Geschafte von Merck
und Sigma-Aldrich wider.

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinfliissen in den ein-
zelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

LIFE SCIENCE
EBITDA vor Sondereinfliissen und Veranderung nach Quartalen*

in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2
2016 — @EEE]

Q4

424 419

% — EFOLALY ———— ‘ — >1000% —m 54,6 % _

*Quartalsaufteilung ungeprift.

Entwicklung des Business Free Cash Flow

Im Geschéftsjahr 2016 belief sich der Business Free Cash Flow des
Unternehmensbereichs Life Science auf 1.144 Mio. €, was einer
Steigerung um 69,3 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Diese
sehr starke Erh6hung war im Wesentlichen auf die positive Ent-
wicklung des EBITDA vor Sondereinflissen zuriickzufihren und
wurde zum Teil durch héhere Investitionsausgaben aufgehoben.

LIFE SCIENCE
Business Free Cash Flow

Verénderung

in Mio. € 2016 2015! in Mio. € in %
EBITDA vor Sondereinflissen 1.652 856 796 93,0%
Investitionen in Sachanlagen, Software

sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte -313 -150 -163 >100,0%
Veranderungen der Vorrate 5 -840 845 >100,0%
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen -64 -375 311 -82,8%
Anpassungen Erstkonsolidierung Sigma-Aldrich -146 1.185 -1.331 >100,0%
Anpassungen Erstkonsolidierung BioControl Systems 10 - 10 >100,0%
Business Free Cash Flow 1.144 676 468 69,3 %

*Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung ,Akquisitionen sowie zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und VerauBerungsgruppen” im Konzernanhang.
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Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen
Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

120

LIFE SCIENCE
Business Free Cash Flow und Verdnderung nach Quartalent

in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2
2016 — (@@L 390

% — EELLELY ——— ‘ — s —————— @ _

Q4

tQuartalsaufteilung ungepruft.
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PERFORMANCE MATERIALS
Kennzahlen

Verénderung

in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %

Umsatzerlose 2.511 2.556 -45 -1,8%

Operatives Ergebnis (EBIT) 823 878 -55 -6,3%
Marge (in % der Umsatzerldse) 32,8% 34,4%

EBITDA 1.077 1.120 -43 -3,9%
Marge (in % der Umsatzerldse) 42,9% 43,8%

EBITDA vor Sondereinfliissen 1.106 1.132 -26 -2,3%
Marge (in % der Umsatzerldse) 44,1% 44,3%

Business Free Cash Flow 1.011 931 80 8,6%

Entwicklung der Umsatzerlése sowie der Ertragslage

Die Umsatzerldse des Unternehmensbereichs Performance Materials
fielen im Geschéftsjahr 2016 um -1,8% auf 2.511 Mio. € (Vorjahr:
2.556 Mio. €). Eine wesentliche Ursache hierfiir waren organisch
ricklaufige Umséatze (-4,7%), da das Geschéaft mit Display-
materialien hinter dem des Vorjahrs zurtckblieb. Der akquisitions-
bedingte Zuwachs des im November 2015 bernommenen SAFC-
Hitech-Geschafts von Sigma-Aldrich (2,7 %) konnte die organische
Umsatzentwicklung nur teilweise kompensieren. Wechselkurseffekte
hatten mit 0,2 % nur einen geringen Einfluss auf die Umsatzerlose
des Berichtsjahrs.

Die Geschaftseinheit Display Materials, bestehend aus dem
Flissigkristallgeschéaft und komplementéren Materialien, reprasen-
tierte mehr als 50 % der gesamten Performance-Materials-Umsatz-
erlose. Diese Geschéftseinheit verzeichnete organisch deutlich riick-
laufige Umsatzerlose, behauptete aber weiterhin ihre marktfiihrende
Position. Der Umsatzriickgang im Geschaftsjahr 2016 basiert auf
einem starken Vorjahr mit einer durchgangig hohen Nachfrage bei
Displaymaterialien. Trotz Erholungsanzeichen blieb die Nachfrage
im Jahr 2016 - unter anderem aufgrund von Bestandsanpassungen
bei Kunden in der Displayindustrie — auf einem niedrigeren Niveau.

Ausnahme war die energiesparende UB-FFS-Technologie mit einem
zweistelligen Wachstum, verbunden mit einem Umsatzrekord im
4. Quartal.

In der Geschaftseinheit Integrated Circuit Materials (ICM) ist
das Geschaft mit Materialien fur die Produktion integrierter Schalt-
kreise gebundelt. Die Geschéftseinheit wies ein starkes organisches
Umsatzwachstum auf, zu dem alle Geschafte beitrugen. Besonders
hohe Steigerungsraten konnten in den Geschaften mit dielektrischen
Materialien und Depositionsmaterialien fiir die Chip-Produktion
erzielt werden. Auch die Umsatzerlése mit Materialien zum Plana-
risieren von Silizium-Wafern (CMP: Chemical-Mechanical Planariz-
ation) entwickelten sich erfreulich.

Die Geschéftseinheit Pigments & Functional Materials verzeich-
nete im Geschéftsjahr 2016 ein solides organisches Wachstum.
Xirallic®-Pigmente, die insbesondere in Automobillacken zum Ein-
satz kommen, sowie kosmetische Wirkstoffe und technische Funk-
tionsmaterialien trugen maBgeblich zur Umsatzsteigerung bei.

Das Wachstum in der Geschaftseinheit Advanced Technologies
war getragen von zweistelligen Steigerungsraten bei OLED-Mate-
rialien.
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Die erzielten Umsatzerlése in den einzelnen Quartalen und die

jeweiligen organischen Wachstumsraten im Berichtsjahr sind in der

nachfolgenden Ubersicht dargestellt:
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PERFORMANCE MATERIALS
Umsatzerlése und organisches Wachstum nach Quartalen?

in Mio. €/organisches Wachstum in %

Q1 Q2
2016 — @&¥

2015 — @a¥%

0/0 T @ - ‘ - i 5,8 0/0

653 642

*Quartalsaufteilung ungeprift.

PERFORMANCE MATERIALS
Umsatzerlése nach Regionen - 2016

in Mio. €/in % der Unternehmensbereichsumsétze

0%
Mittlerer Osten und Afrika (MEA)
10

2%
Lateinamerika 9%
Europa

42
\ 220
\ 9%

Nordamerika

80%
Asien-Pazifik (APAC)

2.013

226

In der Region Europa erzielte Performance Materials Umsétze in
Héhe von 220 Mio. € (Vorjahr: 206 Mio. €). Der organische Umsatz-
anstieg von 5,2 % wurde durch Funktionsmaterialien und Xirallic®-
Pigmente bei Pigments & Functional Materials sowie durch Prozess-
materialien innerhalb der Geschaftseinheit IC-Materials generiert.

Die Region Asien-Pazifik trug mit einem Anteil von 80 % (Vorjahr:
82 %) weiterhin den mit Abstand hdchsten Anteil zu den Umsatz-
erlésen von Performance Materials bei. Dies ist auf die Konzentra-
tion der Abnehmer von Display- sowie von Integrated-Circuit-
Materialien in Asien zurickzufiihren. In dieser Region ging der
Umsatz des Unternehmensbereichs auf 2.013 Mio. € (Vorjahr:
2.107 Mio. €) zurlick. Organisch wurde ein Umsatzriickgang in Hohe
von -6,6 % verzeichnet, der auf die Entwicklung der Geschéfts-
einheit Display Materials zurlickzufiihren war. Die Steigerung der
Verkaufe von IC- und OLED-Materialien sowie von Pigments &
Functional Materials konnte dies nicht kompensieren.

In Nordamerika wurden die Umsatzerlése mit 226 Mio. €
bedingt durch das SAFC-Hitech-Geschaft von Sigma-Aldrich zwei-
stellig gesteigert (Vorjahr: 194 Mio. €). Organisch erreichten die
Umsatzerldse das Niveau des Vorjahrs. Das leichte Wachstum bei
Pigments & Functional Materials wurde durch Rickgange bei den
anderen Geschaftseinheiten aufgezehrt.

Die Regionen Lateinamerika sowie Mittlerer Osten und Afrika spiel-
ten mit ihren geringen Umsatzanteilen eine untergeordnete Rolle.
Wahrend Lateinamerika weiterhin ein zweistelliges organisches
Wachstum auf niedrigem Gesamtniveau zeigte, verbesserten sich
die Umsatze im Mittleren Osten und Afrika vor allem akquisitions-
bedingt.
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PERFORMANCE MATERIALS
Komponenten der Umsatzentwicklung nach Regionen - 2016

Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. €/Veranderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte VerduBerungen verénderung
Europa 220 52% -0,4% 2,0% 6,9 %
Nordamerika 226 -0,3% 0,9% 15,7% 16,3%
Asien-Pazifik (APAC) 2.013 -6,6% 0,6 % 1,6% -4,5%
Lateinamerika 42 21,0% -16,8% - 4,3%
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 10 8,0% -2,6% 23,5% 28,8%
Performance Materials 2.511 -4,7% 0,2% 2,7% -1,8%
Die Entwicklung der Ertragslage ist nachfolgend dargestellt:

PERFORMANCE MATERIALS
Ertragslage
Verénderung
in Mio. € 2016 in % 2015 in % in Mio. € in %
Umsatzerlose 2.511 100,0% 2.556 100,0% -45 -1,8%
Herstellungskosten -1.145 -45,6% -1.151 -45,1% 7 -0,6%
(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)* (-118) (-115) (-3) (2,4%)
Bruttoergebnis 1.366 54,4% 1.404 54,9% -38 -2,7%
Marketing- und Vertriebskosten -233 -9,3% -208 -8,1% -25 12,0%
(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)* (-13) (-16) (3) (-16,2%)
Verwaltungskosten -61 -2,4% -63 -2,5% 3 -4,1%
Forschungs- und Entwicklungskosten -213 -8,5% -197 -7,7% -16 8,0%
(Davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)* (-2) (-1) (-2) (>100,0%)
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -37 -1,5% -58 -2,3% 21 -36,3%
Operatives Ergebnis (EBIT) 823 32,8% 878 34,4% -55 -6,3%
Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen 254 10,1% 242 9,5% 12 4,8%
(Davon: Sondereinfliisse) (16) (-) (16) (>100,0%)
EBITDA 1.077 42,9% 1.120 43,8% -43 -3,9%
Restrukturierungsaufwendungen 1 2 -1 -70,7%
Integrationskosten/IT-Kosten 26 15 11 73,0%
Gewinne (-)/Verluste (+) aus abgegangenen Geschaften - -6 6 >100,0%
Akquisitionsbezogene Sondereinflisse 3 1 2 >100,0%
Sonstige Sondereinfliisse - - - -
EBITDA vor Sondereinfliissen 1.106 44,1% 1.132 44,3% -26 -2,3%

*Ohne Abschreibungen auf selbsterstellte oder einzeln erworbene Software.
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Das Bruttoergebnis lag im Geschéftsjahr 2016 um 38 Mio. € unter
Vorjahresniveau und fiihrte zu einer Bruttomarge von 54,4 %
(Vorjahr: 54,9%). Das operative Ergebnis (EBIT) reduzierte sich
im Berichtsjahr um 55 Mio. € auf 823 Mio. € (Vorjahr: 878 Mio. €).
Die wesentlichen Griinde hierfiir waren — neben dem umsatzbe-
dingten Rickgang des Bruttoergebnisses - gestiegene Marketing-
und Vertriebskosten sowie zusatzliche Forschungsaufwendungen
durch das akquirierte SAFC-Hitech-Geschaft von Sigma-Aldrich.
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Das EBITDA vor Sondereinfliissen betrug 1.106 Mio. € und lag somit
um 26 Mio. € unter dem des Jahres 2015 (Vorjahr: 1.132 Mio. €).
Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen blieb jedoch mit 44,1 %
anndhernd auf dem guten Vorjahresniveau (Vorjahr: 44,3%).

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinfliissen in den ein-
zelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

PERFORMANCE MATERIALS
EBITDA vor Sondereinfliissen und Veranderung nach Quartalen*

in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2
2016 — Q&

2015 — @

Q4
282 278

% — @ - ‘ —~ | 54% —— WA

*Quartalsaufteilung ungeprift.

Entwicklung des Business Free Cash Flow

Der Unternehmensbereich Performance Materials erzielte im Jahr
2016 einen gestiegenen Business Free Cash Flow von 1.011 Mio. €
(Vorjahr: 931 Mio. €). Wesentlicher Faktor fur die Verbesserung
war der deutliche Abbau von Vorraten, der die Verringerung des
EBITDA vor Sondereinflissen iberkompensieren konnte.

PERFORMANCE MATERIALS
Business Free Cash Flow

Verénderung

in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %
EBITDA vor Sondereinflissen 1.106 1.132 -26 -2,3%
Investitionen in Sachanlagen, Software

sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte -109 -109 - -
Veranderungen der Vorrate 35 -83 119 >100,0%
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie der Forderungen aus Lizenzen -19 -34 15 -44,7%
Anpassungen Erstkonsolidierung Sigma-Aldrich -3 25 -28 >100,0%
Business Free Cash Flow 1.011 931 80 8,6%
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Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen
Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden Uber-
sicht dargestellt:
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PERFORMANCE MATERIALS
Business Free Cash Flow und Verdnderung nach Quartalent

in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2
2016 — @y 271
2015 — @I 265

% — WELIRE —————— ‘ — 2,5% — @ _—

Q4
282

214

tQuartalsaufteilung ungepruft.
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Konzernkosten und Sonstiges

Unter ,Konzernkosten und Sonstiges” werden Konzernverwaltungs-
kosten fiir zentrale Konzernfunktionen zusammengefasst, die nicht
direkt den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen.
Dazu gehoren beispielsweise die Bereiche Finanzen, Einkauf, Recht,
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Kommunikation und Personalwesen. Zu den Konzernkosten zahlen
auBerdem die Aufwendungen fir zentrale, nicht zugeordnete
IT-Funktionen, auch im Zusammenhang mit dem Ausbau und der
Harmonisierung von IT-Systemen innerhalb des Merck-Konzerns.

KONZERNKOSTEN UND SONSTIGES

Kennzahlen

Verénderung
in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in %
Operatives Ergebnis (EBIT) -492 -432 -60 13,8%
EBITDA -465 -411 -54 13,1%
EBITDA vor Sondereinflissen -396 -360 -36 10,0%
Business Free Cash Flow -485 -421 -64 15,1%

Im Geschaftsjahr 2016 wurden unter ,Konzernkosten und Sonstiges”
Verwaltungskosten in Hohe von 276 Mio. € (Vorjahr: 246 Mio. €)
ausgewiesen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Saldo)
erhdéhten sich auf —207 Mio. € (Vorjahr: -180 Mio. €), insbesondere
aufgrund hoéherer Aufwendungen aus Sondereinfliissen, wie bei-
spielsweise Kosten fiir spezielle IT-Projekte oder Umweltschutz-
maBnahmen fir bereits in Vorjahren abgegangene Geschafte.
Damit ergaben sich im Geschéftsjahr 2016 ein operatives Ergebnis

(EBIT) beziehungsweise ein EBITDA von -492 Mio. € (Vorjahr:
-432 Mio. €) beziehungsweise -465 Mio. € (Vorjahr: -411 Mio. €).
Bereinigt um Sondereffekte belief sich das EBITDA vor Sonder-
einflissen auf —396 Mio. € (Vorjahr: —360 Mio. €). Der Anstieg
des negativen EBITDA vor Sondereinflissen sowie héhere Inves-
titionen wirkten sich maBgeblich auf die Entwicklung des Business
Free Cash Flow aus, der sich hunmehr auf —485 Mio. € (Vorjahr:
-421 Mio. €) belief.
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Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen sind Teil unternehmerischen Handelns. Wir
haben Instrumente und Prozesse installiert, um Risiken friihzeitig
zu erkennen und ihnen mit entsprechenden MaBnahmen begegnen
zu kénnen. Das Chancenmanagement ist bei uns ein integraler
Bestandeteil der internen Entscheidungsprozesse wie der Kurz- und
Mittelfristplanung oder der unterjahrigen Geschéaftspléane.

Risiko- und Chancenmanagement

Merck ist eingebunden in eine komplexe, globale Geschaftswelt
und dementsprechend einer Vielzahl von externen und internen
Einflissen ausgesetzt. Jede unternehmerische Entscheidung wird
daher vor dem Hintergrund der damit verbundenen Risiken und
Chancen getroffen.

Risiken werden in unserer internen Risikoberichterstattung
definiert als mdgliche kilinftige Ereignisse oder kiinftige Entwick-
lungen, die zu einer negativen Abweichung von unseren prognosti-
zierten (finanziellen) Zielen fihren kdnnten. Chancen sind spiegel-
bildlich dazu als mdgliche Ereignisse oder Entwicklungen definiert,
die eine positive Abweichung von unseren geplanten (finanziellen)
Zielen implizieren. Identifizierte kinftige Ereignisse und erwartete
Entwicklungen werden in der internen Planung berticksichtigt, sofern
davon ausgegangen werden kann, dass sich diese im Planungs-
zeitraum wahrscheinlich verwirklichen werden. Die im nachfolgen-
den Risiko- und Chancenbericht dargestellten Risiken und Chancen
sind diejenigen mdglichen kiinftigen Ereignisse, die zu einer nega-
tiven beziehungsweise positiven Abweichung von den in der Planung
berilicksichtigten Themen flihren kénnten.

Risikomanagementprozess

Unsere Risikomanagementaktivitaten haben zum Ziel, Risiken
friihzeitig zu erkennen, sie zu bewerten, zu steuern und mit ziel-
gerichteten MaBnahmen zu minimieren. Im Rahmen unserer Risiko-
managementrichtlinie werden Verantwortlichkeiten sowie Ziele
und Prozesse des Risikomanagements beschrieben. Leiter der
Geschafte, Geschaftsfiihrer von Merck-Gesellschaften und Leiter
der Konzernfunktionen sind dabei als Risikoverantwortliche defi-
niert. Der zugrunde liegende Konsolidierungskreis entspricht dem
Konsolidierungskreis fir Zwecke des Konzernabschlusses. Die
Risikoverantwortlichen bewerten halbjahrlich ihre Risikolage neu
und melden ihr Risikoportfolio an das zentrale Risikomanagement.
Im Rahmen dieser Aktivitaten bedienen wir uns einer speziellen
Risikomanagement-Software.

Ebenso werden risikobegrenzende MaBnahmen (MitigierungsmaB-
nahmen) gemeldet und bewertet. Die Wirksamkeit und die geplante
zeitliche Umsetzung dieser MaBnahmen werden durch das zentrale
Risikomanagement Uberwacht.

Das verbleibende Risiko nach Umsetzung der MaBnahmen wird
im internen Risikobericht als Nettorisiko dargestelit.

Die Konzernfunktion Group Controlling & Risk Management bil-
det den organisatorischen Rahmen fiir das Risikomanagement und
berichtet direkt an den Group Chief Financial Officer. Das Konzern-
risikomanagement ermittelt auf Basis der gemeldeten Informatio-
nen das aktuelle Risikoportfolio des Konzerns und stellt dieses der
Geschéftsleitung, dem Aufsichtsrat und dem Finanzausschuss in
einem Bericht zweimal im Jahr mit detaillierten Erlduterungen zur
Verfligung. Daruber hinaus werden signifikante Veranderungen der
Einschatzung bereits bekannter Risiken sowie neue signifikante
Risiken jederzeit gemeldet und an die Gremien ad hoc berichtet.

Fur die Meldung von Risiken sind mit Bezug auf die potenziellen
negativen Auswirkungen auf unser EBIT eine Wertuntergrenze von
5 Mio. € im Standardprozess sowie eine Wertuntergrenze von
25 Mio. € fir den Ad-hoc-Prozess festgesetzt. Risiken unterhalb
dieser Wertgrenzen werden in den Unternehmensbereichen selbst-
standig gesteuert. Der fir die interne Risikoberichterstattung rele-
vante Zeitrahmen betragt finf Jahre. Die im nachfolgenden Risiko-
und Chancenbericht dargestellten Auswirkungen der Risiken
werden als Jahreswerte dargestellt. Die Einschatzung der darge-
stellten Risiken bezieht sich auf den 31. Dezember 2016. Relevante
Anderungen nach dem Bilanzstichtag, die eine verdnderte Darstel-
lung der Risikolage des Konzerns erforderlich gemacht hétten,
lagen nicht vor.

Die interne Revision Uberprift im Rahmen von Audits regelma-
Big die Funktionsfahigkeit der bereichsinternen Risikomanagement-
prozesse und gleichzeitig die Informationsweitergabe relevanter
Risiken aus den operativen Geschéftsbereichen an das Konzern-
risikomanagement.

Chancenmanagementprozess

Das dargestellte Risikomanagementsystem konzentriert sich auf
Geschaftsrisiken und nicht gleichzeitig auf Chancen. Der Chancen-
managementprozess ist in unsere internen Controllingprozesse
integriert und wird auf Grundlage der Unternehmensstrategie in
den operativen Geschéftseinheiten durchgefthrt. Im Rahmen der
Strategie- und Planungsprozesse analysieren und bewerten die
Geschéfte potenzielle Marktchancen. In diesem Zusammenhang
werden Investitionsméglichkeiten vor allem hinsichtlich ihres



Zusammengefasster Lagebericht
Risiko- und Chancenbericht

potenziellen Wertbeitrags geprift und priorisiert, damit eine effek-
tive Allokation von Ressourcen sichergestellt ist. Wir investieren
gezielt in Wachstumsmarkte, um vor Ort die Chancen der dynami-
schen Entwicklung und der Néhe zu den Kunden zu nutzen.

Sofern das Eintreten der identifizierten Chancen als wahr-
scheinlich eingeschatzt wird, werden diese in die Geschaftsplane
und die kurzfristigen Prognosen aufgenommen. Darliber hinaus-
gehende Trends oder Ereignisse, die zu einer positiven Entwicklung
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage fihren konnten, werden
im folgenden Bericht als Chancen dargestellt. Sie kdnnten sich
positiv auf unsere mittelfristigen Perspektiven auswirken.
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Risiko- und Chancenbewertung

Risiken
Die Bedeutung von Risiken wird auf Basis der mdglichen negativen
Auswirkung auf die prognostizierten finanziellen Ziele, verbunden
mit der Eintrittswahrscheinlichkeit des jeweiligen Risikos, ermittelt.
Risiken werden gemaB diesen beiden Faktoren als ,hoch”, ,mittel”
oder ,gering” klassifiziert.

Die zugrunde liegenden Skalen zur Messung dieser Faktoren
sind nachfolgend aufgefihrt.

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

Eintrittswahrscheinlichkeit

Erlauterung

<20% Unwahrscheinlich
20-50% Méglich

51-80% Wahrscheinlich
>80% Sehr wahrscheinlich

GRAD DER AUSWIRKUNG

Grad der Auswirkung

Erlauterung

Kritische negative Auswirkung auf die Vermdgens-,

>50 Mio. € Finanz- und Ertragslage

Erhebliche negative Auswirkung auf die Vermdgens-,
20-50 Mio. € Finanz- und Ertragslage

Moderate negative Auswirkung auf die Vermdgens-,
5-<20 Mio. € Finanz- und Ertragslage

Unwesentliche negative Auswirkung auf die Vermdgens-,
<5 Mio. € Finanz- und Ertragslage

Die Kombination beider Faktoren fiihrt zu der im Folgenden darge-

stellten Risikomatrix, in der Einzelrisiken eingeordnet und in ihrer

Bedeutung fiir unseren Konzern dargestellt werden.

RISIKOMATRIX
>50 Mio. € Mittel Mittel Hoch Hoch
20-50 Mio. € Mittel Mittel Mittel Hoch
5-<20 Mio. € Gering Mittel Mittel Mittel
<5 Mio. € Gering Gering Gering Gering
Auswirkung

Eintrittswahrscheinlichkeit <20% 20-50% 51-80% >80%
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Chancen

Die Bewertung von Chancen erfolgt in dem jeweiligen spezifischen
Geschaftsumfeld. Generelle MaBnahmen der Geschaftsfunktionen
werden im Rahmen der operativen Planung in der Regel in Bezug
auf Umsatzerlose, den EBITDA vor Sondereinfliissen und den Busi-
ness Free Cash Flow quantifiziert. Fiir die Bewertung und die Pri-
orisierung von Investitionsmdglichkeiten werden primar der Kapi-
talwert, der interne ZinsfuB3, die Rendite des eingesetzten Kapitals
(ROCE) sowie die Amortisationszeit der Investition herangezogen.
Ebenso werden haufig Szenarien eingesetzt, um den Einfluss mog-
licher Schwankungen und Verdnderungen in den jeweiligen Ein-
flussgroBen auf die Ergebnisse zu simulieren. Eine Ubergreifende,
systematische Klassifizierung hinsichtlich der Eintrittswahrschein-
lichkeit und der Auswirkung der Chancen wird nicht vorgenommen.

Internes Kontrollsystem fiir den
Konzernrechnungslegungsprozess

Ziel des internen Kontrollsystems fiir den Rechnungslegungspro-
zess ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewahrleisten, dass ein regelkonformer Abschluss
erstellt wird. Dieses System umfasst MaBnahmen, die eine voll-
sténdige, richtige und zeitnahe Ubermittlung und Darstellung von
Informationen sicherstellen sollen, die fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
relevant sind.

Wesentliche Instrumentarien

Das interne Kontrollsystem ist darauf ausgerichtet, die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernrechnungslegungsprozesses durch funktio-
nierende interne Kontrollen mit hinreichender Sicherheit zu
gewahrleisten. Die Konzernfunktion Group Accounting steuert die
Aufstellung des Konzernabschlusses der Merck KGaA als Mutter-
gesellschaft des Merck-Konzerns zentral. Diese Konzernfunktion
gibt die Anforderungen an die Berichterstattungsinhalte vor, die fir
alle Gesellschaften verpflichtend sind. Zugleich steuert und tGber-
wacht sie die zeitlichen und prozessbezogenen Vorgaben im Kon-
zernabschluss. Group Accounting verwaltet jegliche Verdnderungen
der Beteiligungsstruktur und passt den Konsolidierungskreis des
Konzerns entsprechend an. Eine sachgerechte Eliminierung von
konzerninternen Geschaftsvorfallen im Rahmen des Konsolidie-
rungsprozesses ist sichergestellt. Basis fur die Erstellung der an
die Konzernfunktion Group Accounting berichteten Abschlisse der
Muttergesellschaft sowie der Tochtergesellschaften bildet die kon-
zernweite Bilanzierungsrichtlinie, die zeitnah dem sich &ndernden
finanzregulatorischen Umfeld angepasst und gemafB den internen
Berichterstattungsanforderungen aktualisiert wird. Bei Sonder-
themen, wie beispielsweise der Bilanzierung von immateriellen
Vermdgenswerten im Rahmen von Unternehmenserwerben oder
Pensionsverpflichtungen, werden - wenn erforderlich — externe
Sachverstandige hinzugezogen.
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Die Einzelgesellschaften verfligen Uber ein lokales, internes Kont-
rollsystem. Sofern die Finanzprozesse liber Shared-Service-Center
abgedeckt sind, kommt zudem deren internes Kontrollsystem zur
Anwendung. Beide stellen die richtlinienkonforme Bilanzierung
gemaB den IFRS (International Financial Reporting Standards) und
der Bilanzierungsrichtlinie des Konzerns sicher.

Group Accounting steht den lokalen Ansprechpartnern unter-
stiitzend zur Verfigung und gewahrleistet eine durchgangig hohe
Qualitat der Finanzberichterstattung.

Fir die Erstellung der Konzernberichterstattung nutzen unsere
Tochtergesellschaften Uberwiegend eine einheitliche Standard-
software von SAP, die Eliminierung konzerninterner Transaktionen
erfolgt ebenfalls mittels einer Konsolidierungssoftware von SAP.
Sowohl bei der Berichterstattung der Einzelgesellschaften als auch
bei der Konzernabschlusserstellung wird eine aufgabengerechte
Funktionstrennung durch ein detailliertes Berechtigungskonzept
sichergestellt. Der Rechnungslegungsprozess ist grundsatzlich so
ausgerichtet, dass eine Einhaltung des Vieraugenprinzips von den
beteiligten Bereichen gewahrleistet wird.

Die Bestatigung der Effektivitat des internen Kontrollsystems
in Bezug auf die Rechnungslegung und OrdnungsmaBigkeit der
Finanzberichterstattung der Einzelgesellschaften erfolgt durch den
lokalen Geschaftsfiihrer und Finanzleiter durch Unterzeichnung der
Berichterstattung der Einzelgesellschaft. Bei der Bilanzierung von
Bilanzpositionen existiert eine enge Kooperation mit dem konzern-
weiten Risikomanagement, damit eventuelle Risiken bilanziell
korrekt abgebildet werden. Alle beschriebenen Strukturen und
Prozesse unterliegen der regelmé&Bigen Priifung der internen Revi-
sion, basierend auf einem jahrlichen Prifungsplan, der durch die
Geschéftsleitung festgelegt wird. Die Ergebnisse dieser Priifungen
werden von Geschéftsleitung, Aufsichtsrat und Finanzausschuss
behandelt. Das interne Kontrollsystem ermdglicht es, das Risiko
von materiellen Falschaussagen in der Rechnungslegung auf ein
Minimum zu reduzieren, jedoch kann kein internes Kontrollsystem,
unabhangig von der Ausgestaltung, ein verbleibendes Restrisiko
verhindern.

Geschaftsbezogene Risiken und Chancen

Politische und regulatorische Risiken und Chancen

Als global operierender Konzern sehen wir uns politischen und
regulatorischen Veranderungen in vielen Landern und Markten aus-
gesetzt.

Risiko restriktiverer regulatorischer Vorgaben betreffend Preis-
bildung, Kostenerstattung und Zulassung von Arzneimitteln

Im Unternehmensbereich Healthcare setzt sich der bekannte Trend
zu zunehmend restriktiven Vorgaben betreffend Preisbildung, Kos-
tenerstattung und Zulassung von Arzneimitteln fort. Diese Vorga-
ben kénnen die Rentabilitdt unserer Produkte, unter anderem auch
durch Marktreferenzierung zwischen den Landern, negativ beein-
flussen sowie den Erfolg von Markteinfihrungen und Neuzulassun-
gen gefédhrden. Absehbare Auswirkungen werden bestmdglich in
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den Planen des Bereichs berticksichtigt. Eine enge Kommunikation
mit Gesundheits- und Zulassungsbehorden dient als MaBnahme
zur praventiven Risikoabwehr.

Verbleibende Uber die Plane hinausgehende Risiken aus rest-
riktiven regulatorischen Vorgaben werden aufgrund der méglichen
und kritischen negativen Auswirkung als mittleres Risiko eingestuft.

Risiko stdrkerer Reglementierungen bei Herstellung, Testung
und Vermarktung von Produkten

Ebenso missen wir in unseren Unternehmensbereichen Life Science
und Performance Materials zahlreiche regulatorische Vorgaben
bezliglich der Herstellung, Testung und Vermarktung vieler unserer
Produkte erfillen. Im Speziellen in der Europdischen Union unter-
liegen wir der européaischen Chemikalienverordnung REACH. Hier-
durch werden umfassende Tests chemischer Produkte notwendig.
AuBerdem koénnte die Verwendung von in der Produktion einge-
setzten Chemikalien eingeschrankt werden, wodurch die Herstel-
lung bestimmter Produkte nicht mehr méglich wére. Wir betreiben
kontinuierlich Forschung und Entwicklung zur Substanzcharakte-
risierung und gegebenenfalls Substitution kritischer Substanzen,
um die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos zu reduzieren, und
betrachten sein Eintreten deshalb als unwahrscheinlich. Aufgrund
der kritischen negativen Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wird das Risiko dennoch als mittleres Risiko ein-
gestuft.

Risiko negativer politischer und makroékonomischer
Entwicklungen

Die Destabilisierung politischer Systeme (wie zum Beispiel in der
Tirkei oder im Mittleren Osten), die mdgliche Errichtung von Han-
delsschranken sowie wahrungspolitische Veranderungen kénnen
zu Absatzriickgéngen in bestimmten Landern und Regionen fiihren.
Diese Risiken werden bestmdglich in den Geschéftsplanen der
betroffenen Lander und Regionen berlicksichtigt und durch Diver-
sifikation hinsichtlich Produkten, Branchen und Regionen abge-
schwacht.

Potenziell negative makrodkonomische Entwicklungen wie zum
Beispiel in Argentinien und Brasilien kénnen ebenfalls Auswirkun-
gen auf unsere Geschdfte haben. Um diese Auswirkungen zu mini-
mieren, haben wir entsprechende MaBnahmen der Absatzstrategie
in diesen Landern eingeleitet.

Aus dem bevorstehenden Austritt des Vereinigten Kénigreichs
aus der Europaischen Union (,Brexit”) erwachsen Risiken der
Abwertung des britischen Pfunds und der Abschwéachung der Kon-
junktur im Vereinigten Kénigreich, Risiken regulatorischer Veran-
derungen und Risiken der Schaffung von Handelsbarrieren wie
Zdllen, die Auswirkungen auf unsere Profitabilitdt haben kdnnten.
Zur Analyse dieser Risiken und fir ein frihzeitiges, zielgerichtetes
Entgegenwirken wurde eine konzerninterne Arbeitsgruppe gebildet.
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Das Nettorisiko aus negativen politischen und makroékonomischen
Entwicklungen wird als mdéglich angesehen und hatte kritische
negative Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage. Somit stufen wir es als mittleres Risiko ein.

Marktrisiken und -chancen

Wir stehen im Wettbewerb mit zahlreichen Unternehmen im pharma-
zeutischen, chemischen und Life-Science-Bereich. Zunehmender
Wettbewerbsdruck kann signifikante Auswirkungen auf absetzbare
Mengen und durchsetzbare Preise unserer Produkte haben.

Chance durch neue Technologien in der Herstellung von
Displays

Wir sehen Chancen in der mittel- bis langfristigen Méglichkeit eines
signifikanten Marktwachstums fir OLED-Anwendungen in hoch-
wertigen Displayanwendungen. Mehr als zehn Jahre Erfahrung in
der Herstellung von Materialien fir organische lichtemittierende
Dioden (OLED) und ein starkes Portfolio an weltweiten Patenten
nutzen wir als Fundament, um hochgradig reine und duBerst stabile
Materialien anzubieten, die exakt auf die Kundenanforderungen
zugeschnitten sind. Die Entwicklung im OLED-Markt wird durch die
Diversifizierung der Anwendungen fur OLED-Displays vorangetrie-
ben. Die OLED-Technologie ist fiir kleinflachige Displays, wie zum
Beispiel in Smartphones, eine etablierte Alternative zu LCDs. Auf-
grund des technologischen Fortschritts basieren aber auch immer
mehr groBflachige Displays, wie TV-Gerate, auf der OLED-Techno-
logie. Weiteres Wachstumspotenzial fiir OLEDs bieten hochwertige
Beleuchtungsanwendungen zum Beispiel im Automobil. Um die
Massenproduktion groBflachiger OLED-Displays effizienter zu
gestalten, kooperieren wir seit Ende 2012 mit der Seiko Epson
Corporation, um Druckprozesse fiir OLED-Displays zu ermdglichen.
Zur Unterstitzung des erwarteten Marktwachstums investierten
wir rund 30 Mio. € in eine neue OLED-Produktionsanlage am Stand-
ort Darmstadt, um unsere Produktionskapazitdten fir hochreine
OLED-Materialien zur Anwendung in modernen Bildschirmen und
Beleuchtungssystemen zu erweitern.

Darlber hinaus konnten im Rahmen von Partnerschaften mit
Displayherstellern, Start-ups und Universitaten Fortschritte bei der
Realisierung formbarer Displays erzielt werden. Zum Ausbau unse-
rer Aktivitaten im Bereich der Quantenmaterialien wurde mit dem
Unternehmen Nanoco eine Vertriebs- und Lizenzvereinbarung zur
Herstellung und Vermarktung cadmiumfreier Materialien geschlos-
sen. Diese umweltfreundlichen Quantenmaterialien ergdnzen das
Portfolio fiir die Displayindustrie um Produkte, die den Farbraum
erweitern und den Stromverbrauch von Displays weiter senken.
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Chance durch neue Einsatzmdéglichkeiten von Fliissigkristallen
Wir verfolgen die Strategie, unser Knowhow als Weltmarktfihrer
im Bereich der Flussigkristalle zu nutzen, um neue Anwendungs-
felder fiir innovative Flissigkristalltechnologien zu erschlieBen, wie
etwa Flussigkristallfenster (Liquid Crystal Windows, LCW) oder
mobile Antennen. Mit der Ubernahme von Peer+ B.V., einem lang-
jahrigen Kooperationspartner, treiben wir die ErschlieBung des
Zukunftsmarkts fiir LCW voran. LCW erd6ffnen durch die licrivision™-
Technologie neue architektonische Mdglichkeiten und kénnen zum
Beispiel durch die stufenlose Helligkeitsregulierung die Energie-
effizienz eines Gebdudes erhdhen.

Zur Forcierung der Marktdurchdringung von Flussigkristall-
fenstern investieren wir rund 15 Mio. € in den Aufbau einer Pro-
duktionsanlage der Fenstermodule. Der Produktionsstart fur
Flussigkristallfenster-Module ist fir Ende 2017 geplant. Mithilfe
entsprechender FlUssigkristallmischungen lassen sich zudem
Antennen realisieren, die Signale im Hochfrequenzbereich verar-
beiten kénnen. Dadurch kann der mobile Datenaustausch in viel-
seitigen Einsatzbereichen erheblich verbessert werden. Da fir
Antennen neuartige Flussigkristallmaterialien entwickelt werden,
werden Flussigkristallantennen voraussichtlich erst in den nachsten
Jahren auf den Markt kommen. Neue Einsatzmdglichkeiten von
Flussigkristallen konnten mittel- bis langfristig positive Effekte auf
die finanziellen Kennzahlen des Unternehmensbereichs Perfor-
mance Materials haben.

Chancen durch die Neuausrichtung unseres Markenauftritts
Im Oktober 2015 haben wir unseren Markenauftritt erneuert. Seit
diesem Zeitpunkt treten wir mit einem neuen visuellen Erschei-
nungsbild in der Offentlichkeit auf. Unser neuer Auftritt reflektiert
unseren Wandel zu einem Wissenschafts- und Technologieunter-
nehmen und stellt gleichzeitig sicher, dass wir weltweit mit Aus-
nahme der USA und Kanada einheitlich als Merck auftreten.

Durch diese MaBnahme werden wir weithin einheitlich sichtbar
und erhéhen unseren Wiedererkennungswert. Die damit ange-
strebte Starkung der Marke kann zu neuen Geschaftsmdglichkeiten
und einer stérkeren Kundenbindung mit positiven Geschaftseffek-
ten fihren.

Chancen durch E-Commerce- und Vertriebsplattform

Mit der Ubernahme von Sigma-Aldrich haben wir Zugang zur fiih-
renden E-Commerce-Plattform der Life-Science-Branche erhalten.
Unsere Kunden profitieren bereits von einem Angebot von uber
300.000 Produkten einschlieBlich renommierter Marken, die Gber
diese E-Commerce-Plattform vertrieben werden. Wir treiben den
Ausbau der Plattform weiterhin voran, um die Anzahl der dort
angebotenen Produkte stetig zu steigern. Durch die Beschleuni-
gung und Vereinfachung des Bestellprozesses fiir unsere Kunden
und die Unterstitzung mittels individualisierter Produktempfeh-
lungen kénnen sich die Absatzmengen erhéhen und es kénnen
neue Kunden hinzugewonnen werden. Somit kénnten sich unsere
Umsatzerldse besser entwickeln als erwartet.
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Risiko durch verstdarkten Wettbewerb und Technologie-
dnderung bei Kunden
Im Healthcare-Bereich sind wir sowohl mit unseren biopharmazeu-
tischen Produkten als auch mit dem klassischen Pharmageschéaft
einem erhdhten Wettbewerb durch Konkurrenzprodukte (in Form
von Biosimilars sowie Generika) ausgesetzt. Im Bereich unserer
Life-Science- und Performance-Materials-Produkte stellen sowohl
zyklische Schwankungen des Geschéfts als auch - insbesondere
bei den Flussigkristallen - Anderungen in verwendeten Technolo-
gien oder Sourcing-Strategien bei Kunden ein Risiko dar. Enge
Kundenbeziehungen und eigene Weiterentwicklungen sowie genaue
Marktanalysen dienen uns dabei als MitigierungsmaBnahmen.
Insgesamt wird das Marktrisiko aufgrund der als maoglich
erarchteten Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen kriti-
schen negativen Auswirkungen als mittleres Risiko gewertet.

Chancen durch Digitalisierung und Aktivitaten zur Erweiterung
der Innovationskraft

Digitale Technologien werden fir unsere Markte und unsere
Arbeitswelt zunehmend wichtiger. 2015 haben wir daher strategi-
sche digitale Initiativen gestartet, die sowohl darauf abzielen,
unsere internen Prozesse effizienter zu gestalten, als auch darauf,
Chancen der Digitalisierung in Bezug auf unsere Produkte und Kun-
den zu evaluieren. Neben der Kooperation mit externen Partnern
zur Erweiterung von E-Health-Ldsungen fir Patienten, wie zum
Beispiel unserer MSdialog-Plattform, ist ein Baustein unserer Inno-
vationsstrategie das Accelerator-Programm, welches durch unser
Innovationszentrum vorangetrieben wird. Inhalte des Programms
sind die Férderung von und der Zugang zu Start-up-Unternehmen
mit innovativen digitalen Losungen aus den Bereichen Healthcare,
Life Science und Performance Materials. Mit dem Merck Venture
Investment Fund starken wir auBerdem unsere Zusammenarbeit
mit und den Zugang zu innovationsstarken jungen Unternehmen.
Durch den Ausbau dieser Aktivitdten kénnten sich neue Markt-
chancen fir uns ergeben, die sich mittelfristig positiv auf unsere
Umsatzentwicklung auswirken kénnen.

Risiken und Chancen von Forschung und Entwicklung
Innovation ist fiir uns wesentlicher Bestandteil der Konzernstrate-
gie. Forschungs- und Entwicklungsprojekte kénnen sich verzégern,
erwartete Budgets Uberschritten oder anvisierte Ziele nicht erreicht
werden. Fir den Unternehmensbereich Healthcare sind Forschung
und Entwicklung von besonderer Bedeutung. Im Zuge des Portfolio-
managements bewerten wir die Forschungsgebiete und alle Pro-
jekte in der Entwicklungspipeline regelmaBig und richten sie gege-
benenfalls neu aus.

Als Chance der Forschung und Entwicklung im Unternehmens-
bereich Healthcare ist insbesondere die im Jahr 2014 geschlossene
strategische Allianz zwischen Pfizer Inc. und uns hervorzuheben.
Pfizer und wir streben durch gemeinsame Investitionen und durch
die Blindelung von Starken und Kompetenzen an, den potenziellen
Wert der von uns entwickelten Forschungssubstanz Avelumab
(MSB0010718C), eines Anti-PD-L1-Antikdrpers, zu maximieren.
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Mehrere Studien in verschiedenen Entwicklungsphasen werden
aktuell im Rahmen der Allianz durchgefiihrt. Der erste Zulassungs-
antrag zu Avelumab zur Behandlung von metastasiertem Merkel-
zellkarzinom wurde im Oktober 2016 von der Européischen Arznei-
mittelagentur validiert und im November 2016 von der FDA zur
Prioritatsprifung angenommen. Daneben treiben wir Forschungs-
projekte in flir uns wichtigen Indikationsgebieten, wie beispiels-
weise der Immunologie, voran. So befindet sich eine weitere unse-
rer Forschungssubstanzen, Cladribin zur Behandlung von Multipler
Sklerose, seit Juli 2016 in der Zulassungspriifung durch die Euro-
paische Arzneimittelagentur. Bedingt durch relativ lange Zyklen in
der Wirkstoffentwicklung erwarten wir mittel- bis langfristig posi-
tive Umsatzeffekte fir unseren Unternehmensbereich Healthcare.
Je nach Zulassungsstatus kdnnen sich erste Umsatze zu Avelumab
und Cladribin bereits 2017 materialisieren. Hingegen spiegeln sich
Aufwendungen, die derzeit insbesondere im Forschungs- und Ent-
wicklungsbereich unseres Unternehmensbereichs Healthcare anfal-
len, bereits in den aktuellen Planungen wider. Gleiches gilt fir die
zeitanteilige Realisierung der abgegrenzten Erlése aus der Ein-
standszahlung von Pfizer.

Risiken des Abbruchs von Entwicklungsprojekten und der
Zulassungserteilung fiir entwickelte Arzneimittel

Mitunter werden Entwicklungsprojekte erst nach hohen Investiti-
onen in einer spaten klinischen Phase abgebrochen. Entscheidun-
gen - etwa beim Ubergang in die nichste Phase der klinischen
Entwicklung - werden so getroffen, dass die Risiken so gering wie
maoglich gehalten werden. Es besteht auch das Risiko, dass Zulas-
sungsbehdérden eine Zulassung nicht oder nur verzégert erteilen,
was Auswirkungen auf die Ertragslage haben kann. Zudem besteht
die Gefahr, dass unerwiinschte Nebenwirkungen unserer pharma-
zeutischen Produkte erst nach der Zulassung beziehungsweise
Registrierung entdeckt werden und eine Einschrénkung der Zulas-
sung oder eine Ricknahme vom Markt zur Folge haben. Derzeit
sind uns keine Uber die allgemeinen Entwicklungsrisiken hinaus-
gehenden Risiken bekannt, die sich signifikant auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken kénnten.

Risiken und Chancen der Qualitdt und Verfiigbarkeit von
Produkten

Risiko einer temporaren Sperre von Produkten /Produktions-
statten oder einer Nichtregistrierung von Produkten aufgrund
der Nichteinhaltung von Qualitatsstandards

In der Produktion von pharmazeutischen Praparaten obliegt uns
die Verpflichtung zur Einhaltung von hdchsten Qualitatsstandards
(Good Manufacturing Practises). Dies unterliegt der Uberwachung
durch die Zulassungsbehdérden. Auflagen nationaler Zulassungs-
behérden kdénnten eine temporare Sperre von Produkten/Produk-
tionsstatten zur Folge haben und sich gegebenenfalls auf neue
Registrierungen bei der jeweiligen Behoérde auswirken. Wir unter-
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nehmen hdéchste Anstrengungen, um die Einhaltung von Regularien
sicherzustellen, fiihren selbst regelmaBig interne Inspektionen
durch und absolvieren auch externe Audits. Dank dieser qualitats-
sichernden Prozesse ist der Eintritt eines Risikos unwahrscheinlich,
kann aber nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Ein solches kann
je nach betroffenem Produkt und Schwere der Beanstandung eine
kritische negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Dementsprechend stufen wir das Risiko als
mittleres Risiko ein.

Risiken aus der Abhangigkeit von Zulieferern
Qualitatskontrollen entlang der gesamten Wertschopfungskette
reduzieren die Risiken der Qualitdt und Verfligbarkeit von Produk-
ten. Dies beginnt bei der Qualifikation unserer Lieferanten und
setzt sich fort mit umfassenden Qualitdtsanforderungen fiir Roh-
stoffe, fremdbezogene Halbfertigprodukte und Anlagen. Bei der
Versorgung mit Vorprodukten einiger Hauptprodukte sind wir
abhangig von einzelnen Lieferanten: Wenn einer dieser Lieferanten
die Produktion beschranken oder einstellen oder die Belieferung
unterbrechen sollte, hatte dies mdglicherweise kritische negative
Auswirkungen auf das betroffene Geschaft. Durch langfristige stra-
tegische Kooperationen bei versorgungs- sowie preiskritischen
Vorprodukten und alternative Beschaffungsstrategien reduzieren
wir die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken und bewerten
deren Eintreten als unwahrscheinlich. Insgesamt werden diese
Risiken als mittlere Risiken eingeschatzt.

Schaden- und Produkthaftpflichtrisiken

Weitere Risiken umfassen Betriebsausfallrisiken aufgrund héherer
Gewalt, die zu einer erheblichen Unterbrechung oder Einschran-
kung der Geschéftstatigkeiten fiihren kdnnten, so beispielsweise
Naturkatastrophen wie Uberschwemmungen oder Erdbeben.
Soweit es moglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, begrenzt der Kon-
zern Schadensrisiken durch einen Versicherungsschutz, dessen Art
und Umfang fortlaufend aktuellen Anforderungen angepasst wird.
Obwohl das Eintreten dieser Risiken als unwahrscheinlich eingestuft
wird, kénnten diese im individuellen Fall eine kritische negative
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben
und werden somit als mittleres Risiko eingeschatzt.

Unternehmen der chemischen und pharmazeutischen Industrie
sind insbesondere Produkthaftpflichtrisiken ausgesetzt. Produkt-
haftpflichtrisiken kdnnen zu erheblichen Schadenersatzanspriichen
und Schadenabwehrkosten fiihren. Hierflir haben wir eine branchen-
Uibliche Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Es kann jedoch sein,
dass der verfiigbare Versicherungsschutz fiir individuelle Falle nicht
ausreicht. Obwohl das Eintreten von Produkthaftpflichtanspriichen
Uber den bestehenden Versicherungsschutz hinaus als unwahr-
scheinlich eingeschatzt wird, kénnen individuelle Félle dennoch
eine kritische negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben. Deshalb schatzen wir ein potenzielles Pro-
dukthaftpflichtrisiko als mittleres Risiko ein.
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Risiken aufgrund von Produktkriminalitat und Spionage
Aufgrund unseres Portfolios sind wir einer Reihe branchenspezi-
fischer Kriminalitatsrisiken ausgesetzt. Dies betrifft in erster Linie
Produkte, darunter unter anderem die Falschung, die illegale
Abzweigung und missbrauchliche Verwendung sowie alle Arten von
Eigentumsdelikten, inklusive der jeweiligen Versuche. Gleicher-
maBen kdnnen Kriminalitdtsphanomene wie E-Crime und Spionage
unsere Innovationen beziehungsweise die Innovationsfahigkeit als
solche betreffen.

Zur Bekampfung der Produktkriminalitat ist seit mehreren
Jahren ein konzerninternes funktions- und segmentiibergreifendes
Koordinierungsnetzwerk (,Merck Anti-Counterfeiting Operational
Network”) etabliert. Zudem kommen SicherheitsmaBnahmen zum
Schutz der Produkte vor Falschungen zur Anwendung. Zur Abwehr
von Gefahren im Bereich E-Crime und Spionage sind innovative
technische Sicherheitslésungen und bestimmte praventive Ansatze
im Einsatz. MaBnahmen zur Abwehr von Risiken und zur Verfolgung
festgestellter Delikte werden in allen relevanten Kriminalitdtsbe-
reichen in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit den
zustandigen Behdrden durchgefiihrt. Der Einfluss dieser Risiken auf
die Geschaftstatigkeit hangt vom jeweiligen Einzelfall, produkt-
spezifischen Faktoren, der Wertschopfungskette sowie vor allem
auch von regionalen Aspekten ab. Die Federfiihrung bei allen MaB-
nahmen in diesem Bereich obliegt der Konzernsicherheit. Die aus
Kriminalitat allgemein resultierende Bedrohung wird insgesamt als
maoglich gesehen und als mittleres Risiko eingeordnet.

Chancen durch die Erweiterung der lokalen Prasenz in
wachstumsstarken Markten

Flr die Markte in Asien, dem Mittleren Osten, Lateinamerika und
Afrika rechnen wir flir die nachsten Jahre fiir alle Unternehmens-
bereiche weiterhin mit einem tberdurchschnittlichen Wachstums-
beitrag. Um dieses Potenzial fiir unsere Geschaftstatigkeit weiter
auszubauen, haben wir in den vergangenen Jahren mehrere Inves-
titionsvorhaben vorangetrieben. So investieren wir in China
90 Mio. € in den weiteren Ausbau der im November 2016 in Betrieb
genommenen Pharmaproduktionsstatte sowie weitere 80 Mio. € in
eine Produktion fur unseren Life-Science-Bereich. Dariiber hinaus
verstarken wir weiterhin unser Engagement in Afrika durch stra-
tegische Investitionen und Kooperationen. Des Weiteren forcieren
wir die Expansion in ausgewahlten Regionen, wie beispielsweise
durch die Eréffnung unseres Biros in der Elfenbeinkiiste im Okto-
ber 2016. Die verstarkte lokale Prasenz und Kundenndhe kénnen
fur uns zum entscheidenden Wettbewerbsvorteil werden und bieten
mittel- bis langfristig die Chance zu signifikantem Wachstum bei
Umsatz und EBITDA vor Sondereinfliissen.
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Finanzrisiken und -chancen

Wir sind als international tatiger Konzern und durch unsere Prasenz
am Kapitalmarkt verschiedenen finanziellen Risiken und Chancen
ausgesetzt. Dies sind vor allem Liquiditats- und Kontrahentenrisi-
ken, Finanzmarktrisiken und -chancen, Risiken aus Schwankungen
von Marktwerten operativer materieller und immaterieller Vermé-
genswerte sowie Risiken und Chancen aus Pensionszusagen.

Risiko- und Chancenmanagement in Bezug auf die Verwen-
dung von Finanzinstrumenten

Im Bereich der Finanzrisiken und -chancen verfolgen wir eine
aktive Steuerung, um Effekte aus Schwankungen der Wechselkurse
und des Zinsniveaus zu reduzieren. Das Management von Finanz-
risiken und -chancen insbesondere mittels Einsatz von Derivaten
ist durch umfangreiche Richtlinien geregelt. Es gilt das Verbot der
Spekulation. Die Abschlisse derivativer Geschéfte unterliegen
einer standigen Risikokontrolle. Eine strikte Funktionstrennung von
Handel, Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt.

Liquiditatsrisiken
Um den eigenen Fortbestand zu sichern, muss ein Unternehmen
zu jedem Zeitpunkt seine falligen Verpflichtungen aus operativer
und finanzieller Tatigkeit erflllen kdnnen. Zur Reduzierung poten-
zieller Liquiditatsrisiken verfligen wir daher Uber eine zentrale
Liquiditatssteuerung im gesamten Konzern und ein ausgewogenes
Falligkeitsprofil. Die Falligkeiten unserer Finanzverbindlichkeiten
orientieren sich an unserem geplanten freien Cash Flow. Darliber
hinaus steht uns eine Multi-Wahrungs-Betriebsmittelkreditlinie
Uber 2 Mrd. € mit einer Laufzeit bis 2020 zur Verfiigung, die bei
maoglichen Liquiditatsengpassen die weitere Zahlungsfahigkeit
sicherstellt. Da in unseren Kreditvertragen keine Financial Covenants
vereinbart wurden, sind diese kontrahierten Kreditzusagen auch
bei schlechterer Bonitdt von Merck abrufbar. Zusatzlich steht uns
ein ,Commercial Paper Program” Uber ein maximales Volumen von
2 Mrd. € zur Verfiigung.

Insgesamt ist das Liquiditatsrisiko unwahrscheinlich und als
gering zu beurteilen.

Kontrahentenrisiken

Kontrahentenrisiken entstehen sowohl im Zusammenhang mit
finanziellen Anlagen, Aufnahmen und Finanzierungszusagen als
auch bei operativen Forderungen durch den potenziellen Zahlungs-
ausfall eines Vertragspartners.
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In Bezug auf Kontrahentenrisiken aus finanziellen Transaktionen
Uberprifen wir téglich alle Positionen gegenliber Handelspartnern
sowie deren Bonitat. Wir steuern finanzielle Ausfallrisiken durch
die Streuung unserer Finanzpositionen und die damit verbundene
aktive Steuerung unserer Handelspartner. Wesentliche Finanztrans-
aktionen mit Kreditrisiko werden mit Banken und Industrieunter-
nehmen guter Bonitat abgeschlossen. Dartber hinaus reduziert
unser groBer Bankenkreis — die bestehende Multi-Wéhrungs-
Betriebsmittelkreditlinie Uber 2 Mrd. € wurde mit 19 Banken syn-
diziert - mogliche Verluste bei einem Ausfall.

Zur Steuerung operativer Kontrahentenrisiken werden Handels-
partner regelmaBig auf Zahlungsfahigkeit und operative Entwick-
lung Uberprift. Hierbei werden auch Lénderrisiken analysiert. Das
Forderungsvolumen jedes Kunden ist unter Beriicksichtigung der
Bonitat limitiert. Bei Bedarf werden risikoreduzierende MaBnahmen,
wie der Abschluss von Kreditversicherungen, durchgefiihrt. Trotz-
dem kann dadurch der Ausfall einzelner Handelspartner, auch bei
hervorragender Bonitatseinstufung, nicht grundsatzlich ausge-
schlossen werden, auch wenn ein solcher Ausfall als unwahrschein-
lich eingeschatzt wird (weitere Informationen finden sich im Abschnitt
~Kreditrisiken” in der Anmerkung ,Management von Finanzrisiken”
im Konzernanhang).

Insgesamt ist das Kontrahentenrisiko aufgrund unwahrschein-
lichem Eintritt bei kritischer negativer Auswirkung als mittel zu
beurteilen.

Finanzmarktchancen und -risiken

Durch die internationale Geschaftstatigkeit und die globale Kon-
zernstruktur sind wir Risiken und Chancen aus Schwankungen von
Wahrungskursen unterworfen. Diese Risiken und Chancen resul-
tieren aus Finanzgeschéften, operativen Forderungen und Verbind-
lichkeiten sowie erwarteten zukilinftigen Zahlungsstrémen aus
Umsatzen und Kosten in Fremdwahrung. Zur Steuerung und Redu-
zierung oben genannter Risiken und Chancen setzen wir Derivate
ein (weitere Informationen finden sich in der Anmerkung ,Deriva-
tive Finanzinstrumente” im Konzernanhang). Wahrungsrisiken wer-
den aufgrund ihres moglichen Eintritts mit potenziell kritischer
negativer Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
als mittleres Risiko eingeschatzt.

Variabel verzinsliche und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
unterliegen Risiken und Chancen aus Zinsschwankungen. Diese
Risiken werden ebenfalls mittels Derivaten gesteuert und reduziert.
Zinsrisiken haben potenziell moderate negative Auswirkungen, ihr
Eintreten wird als unwahrscheinlich eingeschatzt und sie stellen
insgesamt geringe Risiken dar.
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Risiken aus Wertminderungen von Bilanzposten

Die Wertansatze einzelner Bilanzposten sind der Veranderung von
Markt- und Geschéftsverhéltnissen und damit auch Anderungen
der beizulegenden Zeitwerte ausgesetzt. Im Fall notwendiger Wert-
minderungen kdénnen sich signifikante nicht zahlungswirksame
Ergebnisbelastungen und Auswirkungen auf die Bilanzrelationen
ergeben. Dies gilt insbesondere fur die hohen immateriellen Ver-
mogenswerte einschlieBlich der Geschafts- oder Firmenwerte, die
im Wesentlichen aus den mit den vergangenen Akquisitionen ver-
bundenen Kaufpreisallokationen stammen (weitere Informationen
finden sich in der Anmerkung ,Immaterielle Vermdgenswerte” im
Konzernanhang). Alle relevanten Risiken wurden im Rahmen der
Erstellung des Konzernabschlusses gewirdigt und entsprechend
bertcksichtigt. Dartiber hinausgehende Risiken stufen wir als
unwahrscheinlich ein - bei potenziell kritischen negativen Aus-
wirkungen. Somit ist das Risiko als mittel zu beurteilen.

Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen

Wir haben Verpflichtungen im Zusammenhang mit Pensionszusagen.
Der Barwert der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen
kann sich durch Veranderungen relevanter Bewertungsparameter,
zum Beispiel des Zinssatzes oder der zuklinftigen Gehaltssteige-
rungen, wesentlich erhdhen oder verringern. Die Pensionsverpflich-
tungen werden im Rahmen von jéhrlichen versicherungsmathema-
tischen Gutachten regelmaBig bewertet. Die Verpflichtungen sind
durch die in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsriickstellungen,
basierend auf den Annahmen zum Bilanzstichtag, abgedeckt, ein
Teil davon ist mit Planvermdgen unterlegt. (Weitere Informationen
finden sich in der Anmerkung ,Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen” im Konzernanhang.) Soweit Altersver-
sorgungszusagen durch Planvermégen gedeckt sind, welches aus
verzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Ver-
mdgensanlagen besteht, kdnnen sich sinkende oder negative Ren-
diten dieser Anlagen unglinstig auf den beizulegenden Zeitwert
des Planvermdgens auswirken und somit weitere Zufiihrungen
bedingen. Steigende Renditen bewirken dagegen einen Wertzu-
wachs des Planvermdégens und somit eine héhere Abdeckung der
Planverbindlichkeiten. Wir erhdhen einerseits die Chancen und
reduzieren andererseits die Risiken von Marktwertschwankungen
des Planvermdgens durch eine diversifizierte Anlagestrategie. Das
unwahrscheinliche Risiko aus Pensionsverpflichtungen kdnnte
moderate negative Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage haben und ist als geringes Risiko einzustufen.
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Einschatzung durch unabhdngige Rating-Agenturen

Der Kapitalmarkt nutzt Einschatzungen von Rating-Agenturen, um
Fremdkapitalgeber bei der Beurteilung der Risikosituation eines
Finanzinstruments von Merck zu unterstiitzen. Derzeit werden wir
von Standard & Poor’s, Moody’s und seit 2016 auch von Scope
bewertet: Standard & Poor’s vergibt ein Langfrist-Kredit-Rating
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von A mit stabilem Ausblick, Moody’s eines von Baal mit stabilem
Ausblick und Scope eines von A - ebenfalls mit stabilem Ausblick.
Entsprechend den Marktmodalitdten sind unsere Finanzierungs-
konditionen eng an das Rating gekoppelt. Je besser ein Rating ist,
desto glinstiger kdnnen wir uns generell am Kapitalmarkt oder bei
Banken finanzieren.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT
Ubersicht der Rating-Entwicklung

® SgP  ® Moody’s Scope
S&P / Moody’s
A/A2 -
A-/A3 -
BBB+/Baal / / \
BBB/Baa2
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rechtliche Risiken

Generell sind wir bestrebt, rechtliche Risiken méglichst gering zu
halten und zu kontrollieren. Dafiir haben wir die notwendigen Vor-
kehrungen getroffen, um Gefédhrdungen zu entdecken und gege-
benenfalls unsere Rechte zu verteidigen.

Dennoch sind wir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -ver-
fahren ausgesetzt. Hierzu gehdren insbesondere Risiken aus den
Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Pharma-
recht, Patentrecht, Markenrecht, Steuerrecht und Umweltschutz.
Als forschendes Unternehmen verfiigen wir iber ein wertvolles
Portfolio an gewerblichen Schutzrechten, Patenten und Marken, die
Ziel von Angriffen und Verletzungen sein kdnnen. Der Ausgang von
derzeit anhangigen oder kinftigen Verfahren ist schwer vorher-
sehbar.

Beispielsweise befinden wir uns derzeit in verschiedenen
Rechtsstreitigkeiten mit dem US-amerikanischen Unternehmen
Merck & Co., gegen das wir in diversen Landern Klage erhoben
haben und welches uns seinerseits in den USA unter anderem
wegen Markenrechtsverletzung verklagt hat.

Auch bei abgeschlossenen Verfahren ist wegen langer oder teil-
weise fehlender Verjéhrungsfristen nicht generell ausgeschlossen,
dass wir auf Grundlage desselben Sachverhalts noch mit Anspri-
chen Dritter konfrontiert werden. Gerichtliche und behdérdliche
Entscheidungen oder Vergleiche kdnnen zu Aufwendungen fiihren,
die wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft und unsere
Ergebnisse haben.

Generell konnen VerstoBe gegen Rechtsvorschriften trotz
umfassender Vorkehrungen nie vollstandig ausgeschlossen werden
und zu entsprechenden Konsequenzen fiihren.

Steuerliche Risiken werden regelmaBig und systematisch von
der Steuerabteilung gepriift. Entsprechende Standards und Richt-
linien sind im Einsatz, damit steuerliche Risiken friihzeitig erkannt
werden kénnen, geprift, bewertet und entsprechend minimiert
werden. MaBnahmen zur Risikoreduzierung werden von der Steuer-
abteilung mit den Landesgesellschaften abgestimmt.

Die im Folgenden beschriebenen Rechtsfdlle stellen die aus
unserer Sicht bedeutendsten Rechtsrisiken dar. Die Auflistung ist
nicht als vollstandige Auflistung samtlicher bestehender Rechts-
streitigkeiten zu betrachten.
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Risiken aus produktbezogenen und patentrechtlichen
Auseinandersetzungen
Wir sind in einen Patentrechtsstreit mit Biogen Inc., Massachusetts,
USA, (,Biogen”) in den USA involviert. Biogen behauptet, der Ver-
kauf von Rebif® in den USA verletze ein Patent von Biogen. Das
streitgegenstandliche Patent wurde Biogen im Jahr 2009 in den
USA erteilt. In der Folge verklagte Biogen Merck sowie weitere
Pharmaunternehmen wegen Verletzung dieses Patents. Merck ver-
teidigte sich gegen samtliche Vorwirfe und erhob Widerklage mit
dem Antrag festzustellen, dass das Patent unglltig sei und durch
unser Verhalten nicht verletzt werde. Ein ,Markman Hearing” fand
im Januar 2012 statt, aus dem eine Entscheidung im 1. Quartal
des Jahrs 2016 erging, die das Verfahren erst wirklich in Gang
brachte. Ein Urteil in der ersten Instanz ist nun fiir September 2017
vorgesehen. Parallel befinden sich die Parteien in einem vom
Gericht angeordneten Mediationsverfahren, das noch nicht offiziell
beendet ist, aber bisher nicht zu einer Einigung gefiihrt hat. Wir
haben bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen.

Potenziell kritische negative Auswirkungen der Rechtsstreitigkeit
auf die Finanzlage kdnnen dennoch nicht ausgeschlossen werden.

Im Unternehmensbereich Performance Materials ist Merck in
einen Rechtsstreit mit INC Corporation, Japan, (JNC) involviert.
IJNC behauptet, dass Merck mit der Produktion und dem Verkauf
von bestimmten Flussigkristallmischungen Patente von INC ver-
letze. Den von INC behaupteten Patentverletzungen halt Merck die
Invaliditdt der genannten Patente aufgrund des einschldagigen
Stands der Technik entgegen und hat entsprechende Patentnichtig-
keitsklagen eingereicht, die in der ersten Instanz in zwei Fallen
bereits erfolgreich waren. Der Wettbewerber hat mittlerweile zwei
Patentverletzungsklagen erhoben und Beschwerden im Fall der
Nichtigkeitsklagen eingereicht. Wir sind auf diesen Sachverhalt und
die Auseinandersetzung vorbereitet und haben entsprechende
bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen. Potenziell kritische
negative Auswirkungen der Rechtsstreitigkeit auf die Finanzlage
kdnnen dennoch nicht ausgeschlossen werden.

Risiken aus kartellrechtlichen und sonstigen behérdlichen
Verfahren

Raptiva®: Im Dezember 2011 verklagte der brasilianische Bundes-
staat Sdo Paulo uns auf Schadenersatz wegen angeblicher Abspra-
chen zwischen verschiedenen Pharmaunternehmen und einer Asso-
ziation von an Psoriasis und Vitiligo erkrankten Patienten. Die
Absprachen hétten auf eine Steigerung des Umsatzes von Arznei-
mitteln der involvierten Unternehmen zum Nachteil von Patienten
und Staatskasse abgezielt. Im Zusammenhang mit dem Produkt
Raptiva® bestehen lberdies auch Klagen von Patienten auf Scha-
denersatzleistungen. Wir haben bilanzielle VorsorgemaBnahmen
fur diese Sachverhalte getroffen. Darliber hinausgehende Risiken
mit erheblichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage kénnen nicht ausgeschlossen werden, ihr
Eintreten wird aber als unwahrscheinlich betrachtet. Das Risiko
wird als mittleres Risiko bewertet.

136

Das zuletzt berichtete Risiko aus behérdlichen Untersuchungen
bezliglich der Einhaltung von Devisentransferbeschrankungen
besteht aus Sicht des Merck-Konzerns nicht mehr.

Risiken aufgrund einer Vergleichsvereinbarung der
verdauBerten Generics-Gruppe

Paroxetine: Im Zusammenhang mit dem verauBerten Generika-
geschaft sind wir in GroBbritannien wettbewerbsrechtlichen Ermitt-
lungen durch die britische Competition and Market Authority
(,CMA”) ausgesetzt. Die Behorde informierte uns im Mérz 2013
Uber die Annahme, dass eine im Jahr 2002 zwischen Generics
(UK) Ltd. und mehreren GlaxoSmithKline-Gesellschaften im
Zusammenhang mit dem antidepressiv wirkenden Arzneimittel
Paroxetine geschlossene Vergleichsvereinbarung britisches und
europaisches Wettbewerbsrecht verletze. Merck als damalige
Eigentimerin von Generics (UK) Ltd. sei in die Verhandlungen der
Vergleichsvereinbarung involviert gewesen und deshalb haftbar.
Die Ermittlungen gegen Generics (UK) Ltd. liefen bereits seit 2011,
ohne dass wir Kenntnis hiervon hatten. Am 11. Februar 2016 wurde
hierzu von der CMA ein BuBgeld erlassen. Wir haben gegen diese
BuBgeldentscheidung Rechtsmittel eingelegt. Bilanzielle Vorsorge-
maBnahmen wurden getroffen. Aufgrund der aktuellen Entschei-
dung stufen wir das Risiko mit moderaten negativen Auswirkungen
auf die Finanzlage weiterhin als mittleres Risiko ein.

Risiken im Personalbereich

Unser zukinftiges Wachstum wird maBgeblich von unserer Inno-
vationskraft beeinflusst. Hierbei sind die Kompetenz und das
Engagement der Mitarbeiter in allen Bereichen, in denen wir tétig
sind, entscheidend fir den Erfolg des Unternehmens.

Die fur uns relevanten Markte sind gekennzeichnet durch inten-
siven Wettbewerb um qualifizierte Fachkréfte sowie durch demo-
grafische Herausforderungen. Lander- und industriespezifische
Fluktuationsrisiken missen vorausschauend identifiziert und gezielt
angegangen werden, damit erfolgs- und geschéaftskritische Fahig-
keiten und Kompetenzen im Unternehmen gehalten werden.

Die Rekrutierung und das Binden von Fachkréften und Talenten
gehdren zu den hochsten Prioritaten des Unternehmens und werden
zum Beispiel durch den gezielten Einsatz von Employer-Branding-
Initiativen, weltweite Talent- und Nachfolgeprozesse sowie wett-
bewerbsfahige Vergltungspakete gesteuert. Dennoch ist es még-
lich, dass sich mitarbeiterbezogene Risiken ergeben, die sich auf
die Geschéaftstatigkeit auswirken, selbst wenn die Effekte schwierig
zu bewerten sind. Wir stufen dieses Risiko als mittel ein.
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Risiken der Informationstechnologie

Die Globalisierung unseres Unternehmens erfordert eine optimale
Unterstitzung durch die Nutzung einer Vielzahl von IT-Systemen
und -Prozessen. Trends in der Informationstechnologie liefern dabei
vielféltige Moglichkeiten, bergen aber auch Risiken.

Risiken durch E-Crime und den Ausfall geschéaftskritischer
IT-Anwendungen

Aufgrund der zunehmenden internationalen Vernetzung und der
damit verbundenen Mdéglichkeit des Missbrauchs von IT-Systemen
ergeben sich entsprechende E-Crime-Risiken, zum Beispiel des
Ausfalls zentraler IT-Systeme, der Preisgabe von vertraulichen
Daten aus Forschung und Geschaftstatigkeit, der Manipulation von
IT-Systemen in der chemischen Prozess-Steuerung oder einer
erhdhten Belastung oder Beeintrachtigung von IT-Systemen durch
Virusattacken.

In unserem Konzern existieren ein auf ISO 27001 basierendes
Informationsschutz-Managementsystem und Sicherheitsrichtlinien
mit organisatorischen und technischen Standards.

Weltweit genutzte IT-Anwendungen bilden die Basis flr die ver-
tragsgerechte Lieferung von Produkten und Losungen. Der Ausfall
von geschaftskritischen IT-Anwendungen kann somit einen direk-
ten Einfluss auf unsere Lieferfahigkeit haben. Dies gilt auch fiir den
Ausfall eines Rechenzentrums. Zur Erreichung der erforderlichen
Servicequalitat nutzen wir ein nach ISO 9001 zertifiziertes Quali-
tatsmanagement-System. Zudem betreiben wir zur Reduzierung
des Ausfallrisikos mehrfach redundant ausgelegte Rechenzentren.

Die Auswirkungen durch E-Crime oder den Ausfall geschéfts-
kritischer IT-Anwendungen und der Einfluss solcher Auswirkungen
auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage werden trotz getrof-
fener mitigierender MaBnahmen und einer funktionsfahigen Kon-
tinuitatsplanung aufgrund wahrscheinlicher und erheblicher nega-
tiver Auswirkungen als mittlere Risiken eingeschatzt.

Umwelt- und Sicherheitsrisiken

Als globales, produzierendes Unternehmen sind wir Risiken durch
mogliche Schaden an Menschen, Gltern und Reputation ausgesetzt.
Audits, Beratung und Schulung zu Umwelt-, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz minimieren diese Risiken fiir Mensch und Umwelt. Wir
kontrollieren diese Risiken sowohl an den eigenen Standorten als
auch bei Lieferanten und Lohnherstellern zur Sicherung des Fort-
bestands von Anlagen und Sachwerten. Wir halten nicht nur hohe
technische Standards, sondern auch unsere Verhaltensregeln und
alle rechtlichen Vorgaben in Umwelt-, Arbeits- und Gesundheits-
schutz ein und sorgen so fiir den Erhalt von Gilitern und Werten.
Fur uns bekannte Umweltrisiken wurde ausreichend bilanziell Vor-
sorge getroffen. Dennoch stufen wir diese Risiken als hoch ein, da
kritische negative Auswirkungen auf die Finanzlage nicht ausge-
schlossen werden kénnen.
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Risiken aus VerauBerung, Erwerb
und Integration von Unternehmen
und Unternehmensteilen

Ungeachtet dessen, dass in der Vergangenheit durchgefiihrte
Akquisitionen erfolgreich abgeschlossen wurden, besteht fur
zukilnftige Vorgdnge ein Risiko hinsichtlich der Akquisitionsdurch-
fihrung und Integration - so wie aktuell hinsichtlich der Integration
von Sigma-Aldrich. Hierzu gehdren unter anderem nicht erreichte
Absatzziele, héhere Integrationskosten oder das Nichterreichen
der Synergieziele. Auch der Verkauf von Unternehmen und Unter-
nehmensteilen kann zur Haftung gegenliber dem Ké&ufer, etwa
durch Freistellungs- und Garantiezusagen, fiihren. Durch gute Due-
Diligence-Prozesse und eng gesteuerte Integrationsprozesse ver-
suchen wir die Risikoeintrittswahrscheinlichkeit zu reduzieren.
Daher stufen wir das Risiko mit unwahrscheinlichem Eintritt und
potenziell moderaten negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage als geringes Risiko ein.

Gesamtbild zur Risiko- und
Chancensituation sowie Einschatzung
des Managements

Obwohl die Anzahl der gemeldeten Risiken hdher ist als die der
identifizierten konkreten Chancen, schatzen wir die Verteilung von
Risiken und Chancen als ausgewogen ein. Ein ausgeglichenes
Gesamtbild wird zudem dadurch verstarkt, dass sich Umsatzerldse
und wirtschaftlicher Erfolg auf eine Vielzahl pharmazeutischer und
chemischer Produkte fiir verschiedene Branchen stiitzen. Da sich
die Mérkte in ihrer Struktur und in ihren Konjunkturzyklen unter-
scheiden, tragt diese Diversifikation zu einer Risikominderung bei.

Die wesentlichsten Einzelrisiken aus den Geschaften wurden in
dem vorangegangenen Bericht genannt, wobei die geschaftsbezo-
genen Risiken neben den rechtlichen Risiken am bedeutendsten sind.

Innerhalb der hohen und mittleren Risiken haben sich gewisse
Veradnderungen ergeben, da sich die Einschatzung individueller
Risiken wahrend des Geschaftsjahrs 2016 naturgemaB aufgrund
veranderter externer sowie interner Bedingungen geandert hat,
bei einem insgesamt stabilen Gesamtrisikoprofil. Durch die getrof-
fenen MaBnahmen zur Risikoreduzierung - wie die konsistente
Implementierung von ManagementmaBnahmen (organisatorische
Verantwortung sowie Prozessverbesserungen), den vorhandenen
Versicherungsschutz und bilanzielle VorsorgemaBnahmen - wirken
wir insbesondere den wesentlichen Einzelrisiken entgegen.
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Das Gesamtbild der Risikolage des Konzerns, welches sich aus der
Zusammenfassung der beschriebenen Risiken anhand von Aus-
wirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt, fihrt zu der Ein-
schatzung, dass wir keinen bestandsgefahrdenden Risiken ausge-
setzt sind. Wir sind Uberzeugt, die sich aus den oben genannten
Risiken ergebenden Herausforderungen auch zukiinftig erfolgreich
zu meistern.

Das groBte Potenzial liegt aus unserer Sicht in den geschéfts-
bezogenen Chancen. Ein wichtiger Baustein ist dabei die fortdau-
ernde Expansion unserer Geschafte in Asien, Lateinamerika, Afrika
und dem Mittleren Osten. Mit der erfolgreichen Fokussierung und
anhaltenden Intensivierung unserer Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten mdchten wir erreichen, dass wir unseren Kunden
auch in Zukunft innovative Produkte anbieten und Méarkte mitge-
stalten kénnen. Daneben biindeln wir unsere Kompetenzen auch
in zahlreichen Kooperationen mit industriellen Partnern sowie
diversen Universitdten und internationalen Organisationen. Wir
investieren gezielt Uber unseren Merck Venture Investment Fund

138

und unsere Accelerator-Programme in zukunftstréachtige Unterneh-
men und Start-ups. Dabei steht das Thema Innovation bei sémt-
lichen Aktivitaten im Mittelpunkt unserer Tatigkeit. AuBerlich wird
dies insbesondere durch unser neues Innovationszentrum in der
Konzernzentrale in Darmstadt sichtbar, das sich zum zentralen
Punkt der Kreativitdt bei Merck entwickeln soll. Die aufgefiihrten
Aktivitaten bieten Uber den zugrunde liegenden Prognosezeitraum
hinaus mittel- bis langfristig bedeutende Chancen fir uns.

Wir verfolgen die sich bietenden Mdglichkeiten und konkreti-
sieren die erwarteten Effekte in der prognostizierten Entwicklung
zu Umsatzerloésen, EBITDA vor Sondereinfliissen und Business Free
Cash Flow. Des Weiteren werden wir neue Chancen aktiv suchen,
deren Umsetzung prifen und gegebenenfalls vorantreiben. Sofern
sich zusétzlich zu den prognostizierten Entwicklungen Chancen
ergeben oder diese schneller als erwartet eintreten sollten, kénnte
dies positive Auswirkungen auf unsere Vermdégens-, Ertrags- und
Finanzlage haben.
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Prognosebericht

Der vorliegende Bericht gibt fiir das Geschaftsjahr 2017 eine Pro-
gnose fiir den Merck-Konzern sowie die drei Unternehmensbereiche
Healthcare, Life Science und Performance Materials wieder. Die
Prognose umfasst unsere bedeutsamsten internen Steuerungs-
kennzahlen, die unverandert gegenliiber dem letzten Jahr Umsatz-
erlése, EBITDA vor Sondereinfliissen und Business Free Cash Flow
sind. In unserer Prognose sind neben dem Verkauf des Geschéfts
in Pakistan sowie der Akquisition von BioControl Systems, Inc., USA

Prognose fiir den Merck-Konzern
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(BioControl), im Unternehmensbereich Life Science keine weiteren
Portfoliodnderungen enthalten. Merck befindet sich in fortgeschrit-
tenen Verhandlungen zur VerauBerung der Biosimilars-Geschafts-
aktivitaten und ein Vollzug der VerduBerungstransaktion wird noch
im Geschéftsjahr 2017 erwartet. Im Jahr 2016 lagen die For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen in diesem Bereich bei
etwa 130 Mio. €.

in Mio. € Ist-Zahlen 2016 Prognose fiir 2017

Wesentliche Annahmen

Leichtes organisches Wachstum bei Healthcare

- Leichtes bis moderates
organisches Wachstum

Solides organisches Wachstum leicht Uber Marktwachstum bei Life Science
Leichtes organisches Wachstum bei Performance Materials
Neutraler Wechselkurseffekt durch positive €/US-Dollar-Entwicklung und

Umsatzerlése 15.023,5 - Neutraler Wechselkurseffekt negative Wahrungsentwicklungen in verschiedenen Wachstumsmaérkten

- In etwa stabil gegeniuber - Bei Healthcare steigende Aufwendungen in die Forschung und Entwicklung

Vorjahr; dies umfasst eine - Weitere Realisierung von Synergien aus der Integration von Sigma-Aldrich

EBITDA vor leicht positive oder negative im Bereich Life Science
Sonder- prozentuale Schwankung um - Leichte Umsatzerholung und aktives Kostenmanagement bei Performance
einflissen 4.490,4 den Vorjahreswert Materials
Business Free - Rickgang im einstelligen
Cash Flow 3.318,2 Prozentbereich - Steigende Investitionen in Sachanlagen und Digitalisierungsinitiativen

Umsatzerlése

Fir den Konzern erwarten wir fir das Jahr 2017 ein leichtes bis
moderates organisches Umsatzwachstum im Vergleich zum Vorjahr.
Aus Wechselkursveranderungen sollte sich fiir den Merck-Konzern
insgesamt ein neutraler Effekt fiir das Jahr 2017 ergeben. Diese
Prognose basiert auf einem €/US-Dollar-Kurs im Bereich von
1,06-1,10, was einem positiven Wahrungseffekt im Vergleich zum
Vorjahr entspricht. Fur die Wahrungen wesentlicher Wachstums-
markte, beispielsweise fur Lateinamerika, gehen wir hingegen wei-
terhin von einer Abwertung aus. Infolge der aktuellen politischen
und makrodkonomischen Entwicklungen erwarten wir fiir das Jahr
2017 insgesamt eine hohe Volatilitdt der Wahrungskurse.

Fur den Unternehmensbereich Healthcare rechnen wir im Jahr 2017
mit einem leichten Anstieg der organischen Umsatzerldése. Der
wesentliche Treiber hierfur wird weiterhin die hohe Dynamik in
unseren Wachstumsmarkten sein, die das unverandert heraus-
fordernde Marktumfeld bei Rebif® und den andauernden Preisdruck
in zahlreichen Markten kompensieren sollte. Wir erwarten, dass das
organische Umsatzwachstum zudem leicht von der vollsténdigen
Ubernahme der Vermarktung des Antidiabetikums Glucophage® in
China von Bristol-Myers Squibb Company (BMS), USA, zum Jahres-
anfang 2017 profitieren wird.



Zusammengefasster Lagebericht
Prognosebericht

Im Unternehmensbereich Life Science rechnen wir fir das
Geschéftsjahr 2017 mit einem soliden organischen Wachstum der
Umsatzerlése, das damit leicht Gber dem erwarteten Marktwachs-
tum liegen sollte. Hierzu dirfte wiederum Process Solutions in
besonderem MaBe beitragen.

Fur den Unternehmensbereich Performance Materials gehen wir
flr den Prognosezeitraum von einem leichten Wachstum der orga-
nischen Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr aus. Wir rechnen
mit einem Volumenanstieg in allen Geschaftseinheiten. Im Geschaft
mit Flissigkristallen kénnen wir allerdings nicht ausschlieBen, dass
sich die ersten Anzeichen einer Normalisierung unserer Marktan-
teile gegenliber dem sehr hohen Niveau der Vorjahre fortsetzen.

EBITDA vor Sondereinfliissen
Das EBITDA vor Sondereinfliissen ist unsere wichtigste Kennzahl
zur Steuerung des operativen Geschéfts. Flir den Merck-Konzern
insgesamt gehen wir fir 2017 davon aus, dass das EBITDA vor
Sondereinflissen in etwa stabil gegeniiber dem Vorjahr bleibt; dies
umfasst eine leicht positive oder negative prozentuale Schwankung
um den Vorjahreswert.

Fir den Unternehmensbereich Healthcare erwarten wir dabei
insbesondere infolge weiter steigender Forschungs- und Entwick-
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lungsaufwendungen fiir unsere Pipeline einen prozentualen Rick-
gang des EBITDA vor Sondereinflissen gegenliber dem Vorjahr im
hohen einstelligen Prozentbereich.

Fir den Unternehmensbereich Life Science rechnen wir fir
2017 aufgrund einer guten organischen Umsatzentwicklung mit
einem prozentualen Wachstum des EBITDA vor Sondereinflissen
im hohen einstelligen bis niedrigen Zehnerbereich im Vergleich zum
Vorjahr. Hierzu wird auch die weiterhin planmaBige Synergiereali-
sierung aus der Akquisition von Sigma-Aldrich beitragen.

Die gegen Jahresende 2016 hin sichtbare Erholung im Display-
markt, sowie die verbreiterte Ertragsbasis und hohe Kostendisziplin
unseres Unternehmensbereichs Performance Materials tragen dazu
bei, dass wir flir 2017 mit einem leicht hoheren EBITDA vor Sonder-
einflissen gegenliber dem Vorjahresniveau rechnen.

Der Aufwand fur Konzernkosten und Sonstiges sollte sich 2017
voraussichtlich im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessern.

Business Free Cash Flow

Fir den Business Free Cash Flow des Merck-Konzerns erwarten wir
fur das Jahr 2017 einen Rickgang im einstelligen Prozentbereich,
getrieben durch héhere Investitionen in Sachanlagen und Digitali-
sierungsprojekte.

Prognose fiir den Unternehmensbereich Healthcare

in Mio. € Ist-Zahlen 2016 Prognose fiir 2017

Wesentliche Annahmen

- Organisches Umsatzwachstum in Wachstumsmarkten kompensiert den
andauernden Umsatzriickgang von Rebif®

- Anhaltender Preisdruck in Europa und in den Regionen Asien-Pazifik sowie
Mittlerer Osten und Afrika

- vollstandige Ubernahme der Vermarktung des Antidiabetikums Glucophage®
in China von BMS tragt leicht zum Umsatzwachstum bei

- Geringer negativer Portfolioeffekt durch den Verkauf des Geschafts in

- Leichtes organisches

Pakistan mit einem Umsatzvolumen im mittleren zweistelligen Millionen-

Umsatzerlése 6.855,0 Wachstum bereich im Jahr 2016
- Weiterhin steigende Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen infolge der
Weiterentwicklung unserer Pipeline, insbesondere im Bereich der Immun-
onkologie
- Negativer Produktmixeffekt durch Riickgang von Rebif®
- Wegfall von einmaligen Ertragen im Vorjahr, z.B. Auflésung von Rick-
- Prozentualer Riickgang des stellungen fir in Vorjahren eingestellte Forschungsprojekte und VerauBerung
EBITDA vor Sondereinflissen einer Minderheitsbeteiligung
EBITDA vor gegeniber dem Vorjahr im - Lizenzeinnahmen fir Avonex® durch ein 2016 in den USA erteiltes Patent
Sonder- hohen einstelligen Prozent- - Vertraglich vereinbarte Einmalzahlung zur Abgeltung kinftiger Lizenz-
einflissen 2.127,9 bereich zahlungen
- Rickgang des EBITDA vor Sondereinfliissen
Business Free - Rickgang im niedrigen - Fortsetzung der Investitionen in Sachanlagen und Digitalisierung im Rahmen
Cash Flow 1.648,1 zweistelligen Prozentbereich strategischer Initiativen
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Umsatzerlése

Fur den Unternehmensbereich Healthcare gehen wir fur das Jahr
2017 von einem leichten organischen Wachstum der Umsatzerlse
aus. Dazu wird voraussichtlich die Entwicklung unserer Wachs-
tumsmarkte in den Regionen Lateinamerika, Mittlerer Osten und
Afrika sowie Asien-Pazifik in hohem Umfang beitragen. Ebenso
gehen wir davon aus, dass die vollstdndige Ubernahme der Ver-
marktung des Antidiabetikums Glucophage® in China von BMS zum
Jahresanfang einen leicht positiven Einfluss auf unsere Umsatz-
erlose haben wird. Diese positiven Effekte sollten den weiterhin
erwarteten Umsatzriickgang bei Rebif® sowie den anhaltenden
Preisdruck in Europa und in den Regionen Asien-Pazifik sowie Mitt-
lerer Osten und Afrika kompensieren kdnnen. Des Weiteren gehen
wir davon aus, dass auch unser Consumer-Health-Geschéft zu der
positiven organischen Umsatzentwicklung beitragen wird. Der Ver-
kauf unseres Geschéafts in Pakistan mit einem Umsatz im mittleren
zweistelligen Millionenbereich, der im 4. Quartal 2016 stattgefun-
den hat, wird im Jahr 2017 zu einem geringen portfoliobedingten
Umsatzriickgang fiihren. Dariber hinaus sind in unserer Prognose
keine weiteren Veranderungen unseres Portfolios fiir das Geschafts-
jahr enthalten.

EBITDA vor Sondereinfliissen

Fur das Jahr 2017 rechnen wir fiir das EBITDA vor Sondereinflis-
sen des Unternehmensbereiches Healthcare mit einem prozentu-
alen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr im hohen einstelligen Pro-
zentbereich. Ein wesentlicher Treiber fir diese Entwicklung sind
weiterhin die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen zur
Weiterentwicklung unserer Pipeline. Hier investieren wir beispiels-
weise stark in unsere Forschungsprojekte im Bereich der Immun-
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onkologie. Wir erwarten zudem ausgepragte Forschungsaktivitaten
in anderen Bereichen, unter anderem aus den im Januar 2017
einlizenzierten vier onkologischen Forschungs- und Entwicklungs-
programmen von Vertex Pharmaceuticals Inc., USA. Weiterhin
gehen wir davon aus, dass sich unser Produktmix infolge des
erwarteten Umsatzriickgangs unseres hochprofitablen Produkts
Rebif® unglnstig entwickeln wird. Zudem werden positive einma-
lige Effekte aus dem Vorjahr in diesem Jahr entfallen. Hierzu geho-
ren unter anderem der Verkauf einer Minderheitsbeteiligung sowie
die Auflésung von Rickstellungen fur in den Vorjahren beendete
Forschungsprojekte. Ergebnissteigernd werden sich nach unserer
Einschétzung Lizenzeinnahmen durch ein 2016 in den USA erteiltes
Patent im Interferon-Bereich auswirken. Zudem haben wir im Feb-
ruar 2017 eine vertragliche Vereinbarung abgeschlossen, nach der
wir eine Einmalzahlung zur Abgeltung zukunftig félliger Lizenz-
zahlungen in Hohe von 123 Mio. US-Dollar (114 Mio. € auf Basis
des Umrechnungskurses am 6. Februar 2017) erhalten werden.
Trotz der dadurch wegfallenden reguldren Lizenzeinnahmen wird
dies im Geschaftsjahr 2017 zu einer Verbesserung des EBITDA vor
Sondereinflissen im mittleren bis hohen zweistelligen Mio.-€-
Bereich fiihren. Diese positiven Effekte werden die gegenlaufigen
Entwicklungen jedoch nur zum Teil kompensieren kénnen.

Business Free Cash Flow

Fir den Business Free Cash Flow des Unternehmensbereichs
Healthcare rechnen wir fiir das Jahr 2017 mit einem Rickgang im
niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Neben dem erwarteten
Riuckgang des EBITDA vor Sondereinflissen werden hierzu voraus-
sichtlich anhaltende Investitionen in Sachanlagen und Digitalisie-
rungsinitiativen beitragen.

Prognose fir den Unternehmensbereich Life Science

in Mio. € Ist-Zahlen 2016 Prognose fiir 2017

Wesentliche Annahmen

- Process Solutions voraussichtlich weiterhin starkster Wachstumstreiber

- Solides organisches Wachs-
tum, und damit leicht tGber
dem erwarteten Marktwachs-

- Research Solutions und Applied Solutions tragen in geringerem Umfang
ebenfalls positiv zur organischen Umsatzentwicklung bei
- Geringer positiver Portfolioeffekt durch den Zukauf von BioControl, das im

Umsatzerlése 5.657,9 tum von etwa 4% pro Jahr Jahr 2015 einen Umsatz von 34 Mio. US-Dollar erzielte
- Prozentuales Wachstum
EBITDA vor gegeniber Vorjahr im hohen - Positive Entwicklung infolge des erwarteten Umsatzwachstums
Sonder- einstelligen bis niedrigen - PlanmaBige Realisierung zusatzlicher Synergien aus der Akquisition von
einflissen 1.652,3 Zehnerbereich Sigma-Aldrich in H6he von 80 Mio. € gegeniliber dem Vorjahr
Business Free - Anstieg im Zwanzig-Prozent- - Hoheres EBITDA vor Sondereinfliissen
Cash Flow 1.144,0 bereich - Verbessertes Management von Lagerbestdnden
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Umsatzerldse

Fir den Unternehmensbereich Life Science gehen wir fiir das Jahr
2017 von einem soliden organischen Wachstum der Umsatzerlse
aus, das damit leicht Uber dem erwarteten Marktwachstum von
rund 4% p.a. liegt. Wir erwarten, dass alle Geschaftseinheiten
hierzu einen positiven Beitrag leisten werden. Die Geschéftseinheit
Process Solutions wird voraussichtlich auch im Jahr 2017 groBter
organischer Wachstumstreiber bleiben. Aber auch die Geschéfts-
einheiten Research Solutions und Applied Solutions sollten zur
positiven Entwicklung beitragen. Wir erwarten zudem, dass erste
Umsatzsynergien im Zuge der voranschreitenden Sigma-Aldrich-
Integration positiv zum organischen Umsatzwachstum beitragen
werden. Ende 2016 haben wir das Unternehmen BioControl Gber-
nommen, welches im Jahr 2015 einen Umsatz von rund 34 Mio.
US-Dollar erzielte. Die erstmalige Einbeziehung wird voraussichtlich
zu einem geringen positiven Portfolioeffekt im Jahr 2017 fihren.
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EBITDA vor Sondereinfliissen

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Unternehmensbereichs Life
Science wird voraussichtlich im Jahr 2017 im Vergleich zum Vor-
jahr prozentual im hohen einstelligen bis niedrigen Zehnerbereich
wachsen. Diese Entwicklung steht im Einklang mit der erwarteten
Umsatzentwicklung. Dartber hinaus werden wir die planmaBige
Realisierung von Synergien aus der Akquisition von Sigma-Aldrich
im Jahr 2017 mit hoher Prioritat fortsetzen. Nachdem wir 2016
bereits Kostensynergien in Hohe von rund 105 Mio. € realisiert
haben, erwarten wir fiir 2017 noch einmal zusétzliche Synergien
von rund 80 Mio. €.

Business Free Cash Flow

Flr den Business Free Cash Flow unseres Unternehmensbereichs
Life Science erwarten wir einen Anstieg im Zwanzig-Prozentbereich.
Hierzu wird insbesondere die Entwicklung des EBITDA vor Sonder-
einflissen beitragen. Ferner erwarten wir, dass sich ein verbesser-
tes Management der Lagerbestande positiv auf den Business Free
Cash Flow auswirken wird.

Prognose fiir den Unternehmensbereich Performance Materials

in Mio. € Ist-Zahlen 2016 Prognose fiir 2017

Wesentliche Annahmen

- Volumenanstieg in allen Geschaften, unter anderem getrieben durch eine

- Leichtes organisches

gegen Jahresende 2016 sichtbare Erholung im Displaymarkt

Umsatzerldse 2.510,7 Wachstum - Weiterhin marktublicher Preisriickgang im Geschaft mit Flussigkristallen
EBITDA vor - Erholung im Display-Markt, verbreiterte Ertragsbasis und aktives Kosten-
Sonder- management kdnnen den anhaltenden Preisriickgang bei Flissigkristallen
einflissen 1.106,4 - Leichter Anstieg mehr als kompensieren

Business Free - Rickgang im niedrigen

Cash Flow 1.010,7 zweistelligen Prozentbereich - Hohere Investitionen in Sachanlagen und Digitalisierungsinitiativen
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Umsatzerldse

Fir unseren Unternehmensbereich Performance Materials rechnen
wir fir das Jahr 2017 mit einem leichten Wachstum der organischen
Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr. Hierzu werden voraussicht-
lich alle Geschéfte durch Volumenanstiege beitragen. Die gegen
Jahresende 2016 hin sichtbare Erholung im Displaymarkt sollte sich
positiv auf das Geschéft mit Flissigkristallen auswirken. Hier kon-
nen wir allerdings nicht ausschlieBen, dass sich die ersten Anzeichen
einer Normalisierung unserer Marktanteile gegenliber dem sehr
hohen Niveau der Vorjahre fortsetzen werden. Der branchenibliche
Preisdruck im Geschaft mit Flussigkristallen diirfte zudem auch 2017
anhalten und unser organisches Umsatzwachstum beeinflussen.

EBITDA vor Sondereinfliissen

Die zum Jahresende 2016 hin sichtbare Erholung im Displaymarkt
sowie die breitere Ertragsbasis mit mittlerweile vier starken Berei-
chen sowie aktives Kostenmanagement sollten den anhaltenden
Preisriickgang bei Flissigkristallen kompensieren. Fiir das EBITDA
vor Sondereinfliissen unseres Unternehmensbereichs Performance
Materials gehen wir daher fiir 2017 von einem leicht héheren EBITDA
vor Sondereinfliissen gegeniiber dem Vorjahresniveau aus.

Business Free Cash Flow

Fir den Unternehmensbereich Performance Materials gehen wir fir
den Business Free Cash Flow von einem Rickgang im niedrigen
zweistelligen Prozentbereich aus. Insbesondere rechnen wir mit
héheren Investitionen in Sachanlagen und Digitalisierungsinitia-
tiven.
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Zusammenfassung

Fir das Jahr 2017 rechnen wir fir den Merck-Konzern mit einem
leichten bis moderaten Wachstum der organischen Umsatzerl6se,
zu dem voraussichtlich alle Unternehmensbereiche beitragen wer-
den. In Bezug auf die Fremdwé&hrungskurse erwarten wir insgesamt
einen neutralen Effekt auf unsere Umsatzerlose, wobei sich die
€/US-Dollar-Entwicklung positiv und die Wahrungsentwicklung in
verschiedenen Wachstumsmarkten negativ auswirken durften.

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Merck-Konzerns sollte in
etwa stabil gegeniiber dem Vorjahr sein; dies umfasst eine leicht
positive oder leicht negative prozentuale Schwankung um den Vor-
jahreswert. Im Unternehmensbereich Healthcare rechnen wir wei-
terhin mit steigenden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
fir die Weiterentwicklung unserer Pipeline sowie mit einem nega-
tiven Produktmixeffekt. Der Unternehmensbereich Life Science
wird nach unserer Einschatzung organisch leicht iber dem Markt
wachsen und die planmé&Bige Realisierung der Synergien aus der
Akquisition von Sigma-Aldrich mit hoher Prioritat fortsetzen. Im
Unternehmensbereich Performance Materials werden die verbrei-
terte Ertragsbasis und die hohe Kostendisziplin voraussichtlich
dabei helfen, den marktublichen Preisriickgang bei Flissigkristallen
zu kompensieren.

Der Business Free Cash Flow des Merck-Konzerns dirfte infolge
héherer Investitionen in Sachanlagen und in Digitalisierungspro-
jekten voraussichtlich im einstelligen Prozentbereich zuriickgehen.
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Bericht nach § 315 Absatz 4 HGB

Die folgenden Informationen sind Angaben nach §315 Absatz 4
HGB und erlduternder Bericht gemaB §176 Absatz 1 Satz 1 AktG.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag
in 129.242.251 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nenn-
betrag sowie eine Namensaktie eingeteilt. Damit entfallt auf jede
Aktie ein rechnerischer Anteil am Grundkapital in H6he von 1,30 €.
Der Inhaber der Namensaktie ist die E. Merck Beteiligungen KG.
Sie ist berechtigt und verpflichtet, ein Drittel der Aufsichtsrats-
mitglieder der Kommanditaktiondre in den Aufsichtsrat zu ent-
senden. Das Entsendungsrecht besteht nicht, sofern der Inhaber
der Namensaktie ein personlich haftender Gesellschafter ist. Die
Ubertragung der Namensaktie bedarf der Zustimmung der Gesell-
schaft. Uber die Erteilung der Zustimmung entscheidet die per-
sonlich haftende Gesellschafterin mit Kapitalanteil, die E. Merck KG,
nach freiem Ermessen.

Am 31. Dezember 2016 hielten nach den gegenliber uns
erfolgten Stimmrechtsmitteilungen nach WpHG keine Aktionare
direkte oder indirekte Beteiligungen, die 10% der Stimmrechte
Uberschritten.

Die Satzung von Merck sieht vor, dass die personlich haftenden
Gesellschafter ohne Kapitalanteil, die die Geschéftsleitung bilden,
durch die E. Merck KG mit Zustimmung der einfachen Mehrheit der
anderen persénlich haftenden Gesellschafter aufgenommen wer-
den. Personlich haftender Gesellschafter ohne Kapitalanteil kann
nur sein, wer zugleich personlich haftender Gesellschafter der
E. Merck KG ist. Darliber hinaus kdnnen in die Geschaftsleitung auf
Vorschlag der E. Merck KG und mit Zustimmung aller persénlich
haftenden Gesellschafter ohne Kapitalanteil weitere Personen auf-
genommen werden, die nicht personlich haftende Gesellschafter
ohne Kapitalanteil sind.

Die Satzung kann durch einen Beschluss der Hauptversamm-
lung geandert werden, der der Zustimmung der personlich haften-
den Gesellschafter bedarf. Die Beschliisse der Hauptversammlung
werden - soweit dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen — mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men gefasst. Soweit das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine
Kapitalmehrheit vorschreibt, werden sie auch mit der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gefasst. Die Satzung umfasst genehmigtes und bedingtes Kapital.

Die Geschaftsleitung ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats sowie der E. Merck KG das Grundkapital bis zum 26. April
2018 um bis zu insgesamt 56.521.124,19 € durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhdéhen.

Die Geschaftsleitung ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméach-
tigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Kommanditaktion&re bei
Kapitalerh6hungen gegen Bareinlage auszuschlieBen, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeit-
punkt der endgliltigen Festsetzung des Ausgabebetrags durch die
Geschéftsleitung nicht wesentlich im Sinne der §§203 Absatz 1
und 2, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die
neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grund-
kapitals 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung oder (falls geringer) des zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung dieser Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals nicht
Ubersteigt. Auf diese Hochstgrenze (von 10% des Grundkapitals)
werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit des geneh-
migten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Komman-
ditaktionare gemaB §§ 71 Absatz 1 Nummer 8 Satz 5, 186 Absatz 3
Satz 4 AktG verduBert werden, sowie Aktien, die zur Bedienung
von Options- oder Wandelanleihen auszugeben sind, sofern die
Anleihen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegeben worden sind. Das Bezugs-
recht der Kommanditaktiondre kann mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats zudem zur Durchfiihrung des der E. Merck KG in §32
Absatz 3 der Satzung gewdhrten Rechts auf Beteiligung an einer
Kapitalerhdhung durch Ausgabe von Aktien oder von frei Ubertrag-
baren Rechten auf Bezug von Kommanditaktien und zur Durchfiih-
rung des der E. Merck KG in §33 der Satzung gewdhrten Rechts
auf Umwandlung des Kapitalanteils in Grundkapital ausgeschlossen
werden. Des Weiteren kann das Bezugsrecht der Kommanditakti-
ondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden,
soweit dies erforderlich ist, um Inhabern von durch die Gesellschaft
oder ihre Tochtergesellschaften ausgegebenen Optionsscheinen
und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien
in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausibung des
Options- beziehungsweise Wandelrechts beziehungsweise nach
Erflllung von Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen wiirde.
SchlieBlich kann das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, um etwaige
Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszunehmen.

Die Satzung umfasst zudem bedingtes Kapital. Zum einen
ist das Grundkapital um bis zu 66.406.298,40 €, eingeteilt in
51.081.768 Aktien, bedingt erhéht (Bedingtes Kapital I). Die
bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Umtauschrech-
ten an die E. Merck KG zur Erfiillung ihres Rechts auf Umwandlung
des Kapitalanteils in Aktien nach § 33 der Satzung. Die Aktien sind
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gewinnberechtigt ab dem Beginn des auf die Erklarung des
Umwandlungsverlangens folgenden Geschaftsjahres.

Des Weiteren ist das Grundkapital um bis zu 16.801.491,20 €,
eingeteilt in bis zu 12.924.224 auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien, bedingt erhéht (Bedingtes Kapital II). Diese bedingte
Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, als die Inhaber
oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten oder die zur
Wandlung Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Opti-
onsanleihen, Optionsgenussscheinen, Optionsgewinnschuldver-
schreibungen, Wandelanleihen, Wandelgenussscheinen oder Wan-
delgewinnschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
einem nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft
aufgrund der Erméchtigung der Geschaftsleitung durch den Haupt-
versammlungsbeschluss vom 9. Mai 2014 bis zum 8. Mai 2019 aus-
gegeben oder garantiert werden, von ihren Options- oder Wand-
lungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung
verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung erfillen oder,
soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht auslibt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesell-
schaft gewahren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewahrt
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wird oder eigene Aktien oder andere Erflllungsformen zur Bedie-
nung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungs-
beschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wand-
lungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschafts-
jahrs an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil; soweit rechtlich
zulassig, kann die Geschaftsleitung mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die Gewinnbeteiligung neuer Aktien hiervon und auch abwei-
chend von §60 Absatz 2 AktG, auch fiir ein bereits abgelaufenes
Geschéftsjahr, festlegen. Die Geschéftsleitung ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats sowie der E. Merck KG die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung
festzusetzen.

Eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien besteht bei der
Gesellschaft nicht.

Die Gesellschaft unterhalt keine wesentlichen Vereinbarungen,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen, und keine Entschadigungsvereinbarungen,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern der
Geschaftsleitung oder den Arbeitnehmern getroffen sind.
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Erganzungen zur Merck KGaA auf Basis HGB

Der Lagebericht der Merck KGaA ist mit dem Lagebericht des Kon-
zerns zusammengefasst. Jahresabschluss und zusammengefasster
Lagebericht von Merck-Konzern und Merck KGaA fiir das Geschéafts-
jahr 2016 werden beim Betreiber des elektronischen Bundesanzei-
gers eingereicht und sind Uber die Internetseiten des Unternehmens-
registers zuganglich.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 289a HGB ist im
Abschnitt ,Corporate Governance" des Geschaftsberichts enthal-
ten. Ebenfalls ist sie auf unserer Website (www.merckgroup.com/
investoren/corporate_governance) veroffentlicht.

Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und Ausweis-
anderungen

Durch die erstmalige Anwendung der Vorschriften des Bilanzricht-
linie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) ergab sich eine Anpassung der
Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres. Dies betraf die Umsatz-
erlése, den entsprechenden Materialaufwand sowie die sonstigen
betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen. Die Vorjahreswerte der
Gewinn- und Verlustrechnung wurden entsprechend angepasst und
werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

2015 2015
in Mio. € vor Anpassung Anpassung mit Anpassung
Umsatzerldse 3.888 778 4.666
Ubrige Ertrage 966 -778 188
Materialaufwand -956 -464 -1.420
Personalaufwand -1.123 - -1.123
Abschreibungen -280 - -280
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.050 464 -1.586
Beteiligungsergebnis/Abschreibungen auf Finanzanlagen 339 - 339
Finanzergebnis -175 - -175
Ergebnis vor Ergebnisverrechnung und Steuern 609 - 609
Ergebnisverrechnung -373 - -373
Steuern -116 - -116
Ergebnis nach Ergebnisverrechnung und Steuern/Jahresiiberschuss 120 - 120
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Geschaftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2016 gingen die Umsatzerlése der Merck KGaA
auf 4.465 Mio. € (Vorjahr: 4.666 Mio. €) zurlick. Der Riickgang um
201 Mio. € resultierte aus dem Unternehmensbereich Performance
Materials. Die Unternehmensbereiche Healthcare und Life Science
hingegen konnten ihre Umsatzerl6se leicht steigern:

w7

Verénderung
in Mio. € 2016 2015! in Mio. € in%
Healthcare 2.232 2.217 15 0,7%
Life Science 710 698 12 1,7%
Performance Materials 1.407 1.637 -230 -14,1%
Sonstige Umsatzerlése 116 114 2 1,8%
Summe Umsatzerlése 4.465 4.666 -201 -4,3%
*Vorjahreswerte wurden angepasst.
Die sonstigen Umsatzerlése beinhalteten Uberwiegend konzern-
interne Weiterverrechnungen fiir IT-Dienstleistungen sowie andere
Verwaltungsleistungen.

Der Anteil der Umsatzerldése mit anderen Konzerngesellschaften

(Konzernumsatze) sank im Jahr 2016 auf 91,0 % (Vorjahr: 93,6 %).

Verénderung
in Mio. € 2016 2015! in Mio. € in%
Konzernumsétze 4.063 4.366 -303 -6,9%
Umsatze mit Dritten 402 300 102 34,0%
Summe 4.465 4.666 -201 -4,3%
*Vorjahreswerte wurden angepasst.
Die Exportquote lag im Berichtsjahr mit 89,4 % (Vorjahr: 89,2 %)
nahezu auf dem Vorjahresniveau.

Verénderung
in Mio. € 2016 2015! in Mio. € in%
Ausland 3.990 4.163 -173 -4,2%
Deutschland 475 502 -27 -5,4%
Summe 4.465 4.666 -201 -4,3%

*Vorjahreswerte wurden angepasst.
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Der Unternehmensbereich Healthcare steigerte seine Umsatzerlése
im Wesentlichen aufgrund von Verrechnungen von Forschungs- und
Entwicklungsleistungen an Konzerngesellschaften. Ohne konzern-
interne Verrechnungen waren die Umsatzerldse gesunken. Dies
ergab sich insbesondere aus den Umsatzriickgéngen mit Medika-
menten gegen Herz- und Kreislauferkrankungen (-25,3%) und
dem Krebsmittel Erbitux® (-2,5%). Vornehmlich haben sich in den
Regionen Asien-Pazifik und Lateinamerika die Umsatzerldse mit
Herz- und Kreislaufmedikamenten vermindert. Dies resultierte in
erster Linie aus der intensiven Bevorratung der Kunden im 4. Quar-
tal 2015. Die Umsatzerlése mit Praparaten zur Behandlung von
Schilddrisenkrankheiten (+0,9 %) blieben nahezu in allen Regio-
nen auf dem Vorjahresniveau.

Im Geschaftsjahr 2016 sind die Umsatzerldése des Unterneh-
mensbereichs Performance Materials hinter den Umsatzen des

Ertragslage
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Vorjahrs zurlickgeblieben. Der Rickgang resultierte aus dem
schwéacheren Geschaft der Geschaftseinheit Display Materials, die
insbesondere in der Region Asien-Pazifik weniger Umsatzerldse
erzielte. Die Geschéftseinheiten Advanced Technologies (+13,7 %)
und Pigments & Functional Materials (+ 3,5%) konnten die Umsatze
vorwiegend in der Region Europa behaupten sowie in der Region
Asien-Pazifik ausbauen.

Der Unternehmensbereich Life Science verzeichnete in allen
Geschéaftseinheiten Umsatzzuwachse. Diese entfielen hauptsachlich
auf die Region Asien-Pazifik, wobei in der Region Lateinamerika
leichte Umsatzriickgénge zu verzeichnen waren. Insbesondere
konnte die Geschaftseinheit Applied Solutions ihre Umsatze stei-
gern (+3,4%). Davon entfiel auf die Region Europa eine Umsatz-
steigerung von 3,9 %.

Verénderung
in Mio. € 2016 2015! in Mio. € in%
Umsatzerldse 4.465 4.666 -201 -4,3%
Ubrige Ertrage 185 188 -3 -1,6%
Materialaufwand -1.488 -1.420 -68 4,8%
Personalaufwand -1.055 -1.123 68 -6,1%
Abschreibungen -176 -280 104 -37,1%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.726 -1.586 -140 8,8%
Beteiligungsergebnis/Abschreibungen auf Finanzanlagen 659 339 320 94,4 %
Finanzergebnis -243 -175 -68 -38,9%
Ergebnis vor Ergebnisverrechnung und Steuern 621 609 12 2,0%
Ergebnisverrechnung -400 -373 -27 7,2%
Steuern -65 -116 51 44,0%
Ergebnis nach Ergebnisverrechnung und Steuern/Jahresiiberschuss 156 120 36 30,0%

*Vorjahreswerte wurden angepasst.

In den ubrigen Ertréagen standen sich im Vergleich zum Vorjahr
héhere Ertrage aus Bestandserh6hungen selbsterstellter Ferti-
gungsmaterialien sowie geringere Gewinne aus Anlagenabgangen
und Wechselkursveranderungen gegenuber.

Der Materialaufwand stieg im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen
leicht (33,3 %; Vorjahr: 30,4 %).

Der Personalaufwand war trotz eines Anstiegs der Mitarbeiterzah-
len riicklaufig. Ursdchlich hierfir sind die gesunkenen Aufwendun-
gen fir Altersversorgung, die sich aus der Anwendung des gean-
derten, fur die Berechnung der Pensionsriickstellungen gesetzlich
verbindlichen Diskontierungszinses gegentiber dem Vorjahr gemin-
dert haben. Der Unterschiedsbetrag, der sich durch die Anderung
ergibt, belief sich auf 224 Mio. € und ist gesetzlich mit einer Aus-
schiittungssperre belegt.
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Die Abschreibungen sanken vornehmlich aufgrund des Riickgangs
auBerplanmaBiger Abschreibungen um 97 Mio. €, da im Geschafts-
jahr 2015 insbesondere immaterielle Vermdgensgegenstande auf-
grund der Einstellung von Entwicklungsprojekten in Héhe von
105 Mio. € auBerplanmaBig abgeschrieben wurden. Dies war im
Geschaftsjahr 2016 in dieser H6he nicht notwendig.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen hauptsach-
lich durch verstarkte Aktivitdten im IT-Bereich sowie aus dem
Verkauf einer konzerninternen Beteiligung.

Vermdgens- und Finanzlage
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Das Beteiligungsergebnis verbesserte sich im Wesentlichen auf-
grund einer héheren Dividendenausschittung der Merck Holding
GmbH, Gernsheim, in H6he von 500 Mio. € (Vorjahr: 270 Mio. €).

Ein GroBteil der Finanzmittel flr die Akquisition von Sigma-
Aldrich wurde am Jahresende des Vorjahres aufgenommen. Die
hieraus resultierenden Zinsaufwendungen wurden nun Uber ein
gesamtes Geschaftsjahr geleistet, wodurch sich das negative
Finanzergebnis erhdhte.

AKTIVA
Verénderung

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 in Mio. € in %
Anlagevermégen 17.563 17.770 -207 -1,2%
Immaterielle Vermdgensgegenstande 250 227 23 10,1%
Sachanlagen 1.003 921 82 8,9%
Finanzanlagen 16.310 16.622 -312 -1,9%
Umlaufvermdgen 1.504 1.280 224 17,5%
Vorrate 635 617 18 2,9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 291 213 78 36,6%
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 576 450 126 28,0%
Flissige Mittel 2 - 2 -
Rechnungsabgrenzungsposten 28 27 1 3,7%

19.095 19.077 18 0,1%
PASSIVA

Verénderung

in Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 in Mio. € in %
Eigenkapital 5.290 5.268 22 0,4%
Riickstellungen 1.034 930 104 11,2%
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 80 5 75 -
Andere Rickstellungen 954 925 29 3,1%
Verbindlichkeiten 12.769 12.878 -109 -0,8%
Finanzschulden 1.500 1.500 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 260 289 -29 -10,0%
Andere Verbindlichkeiten 11.009 11.089 -80 -0,7%
Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 1 100,0%

19.095 19.077 18 0,1%
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Die Vermdgens- und Finanzlage der Merck KGaA verdnderte sich
gegenuber dem Vorjahr kaum. Bei einer nahezu konstanten Bilanz-
summe hat sich die Eigenkapitalquote mit 27,7 % nicht verandert.

Ein konzerninterner Verkauf der Merck Performance Materials
Co. Ltd., Taiwan, fihrte zu einer Verminderung der Finanzanlagen
im Berichtsjahr.

Am Standort Darmstadt wurde das Bauprojekt ,One Global
Headquarters” vorangetrieben. Dies trug zu einem Anstieg des
Sachanlagevermdgens wesentlich bei.

Das Umlaufvermogen (Anstieg um 224 Mio. €) stieg vornehmlich
aufgrund hoherer Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus
Leistungsbeziehungen sowie aufgrund héherer Steuerforderungen.

Der Anstieg der anderen Ruckstellungen um 29 Mio. € ergab
sich im Wesentlichen aus héheren Riickstellungen fiir ausstehende
Rechnungen. Dem standen geringere Riickstellungen aus finanzi-
ellen Risiken aus Entwicklungsprojekten gegentber. Die Pensions-
riickstellungen erhdhten sich aufgrund von angewachsenen erdien-
ten Anspriichen und gestiegenen Mitarbeiterzahlen, wurden jedoch
gleichzeitig von dem Effekt aus der gesetzlich verbindlichen Anpas-
sung des Diskontierungszinses gegensatzlich beeinflusst.

Der Rickgang der anderen Verbindlichkeiten resultierte vor-
nehmlich aus konzerninternen Ergebnisverrechnungen aufgrund
von Ergebnisabfiihrungsvertragen.
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Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, die fiir Projekte
der Gesellschaft und andere Konzerngesellschaften erbracht wur-
den, betrugen im Berichtsjahr 751 Mio. € (Vorjahr: 782 Mio. €).
Sie wurden zu einem groBen Teil auch von Unternehmen auBer-
halb des Konzerns erbracht. Den Rickgang um 31 Mio. € (-4,0%)
beeinflusste der Unternehmensbereich Healthcare, der in Darmstadt
insbesondere auf den Gebieten Onkologie, Autoimmun- und Ent-
zindungserkrankungen tatig ist, mit 126 Mio. €. Gleichzeitig hatte
der Unternehmensbereich Healthcare mit 64,3 % (Vorjahr: 77,8 %)
den groBten Anteil an den Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung. Forschungsschwerpunkte des Unternehmensbereichs
Performance Materials sind die Entwicklung neuer beziehungsweise
verbesserter Basismaterialien und Mischungen fir LC-Displays
sowie fur innovative OLED-Anwendungen. Zur Starkung des Pigment-
geschéfts wurden neue Effektpigmente fiir den Automobil-, Kosmetik-
und Druckfarbensektor entwickelt. Im Unternehmensbereich Life
Science wurde insbesondere an Technologien im Labor- und Life-
Science-Bereich geforscht und neue Entwicklungen vorangetrieben.
Dazu zahlten verbesserte Test-Kits, Chromatographie-Methoden,
Tragermaterialien zur Auftrennung von Wirkstoffen sowie Innova-
tionen im Bereich der Mikrobiologie und Hygienekontrolle.

Verénderung
in Mio. € 2016 2015 in Mio. € in%
Healthcare 483 609 -126 -20,7%
Life Science 39 38 1 2,6%
Performance Materials 223 130 93 71,5%
Weitere, nicht einzeln den Bereichen zurechenbare Aufwendungen 6 5 1 20,0%
Summe 751 782 -31 -4,0%

Die Forschungs- und Entwicklungsquote betrug bezogen auf den
Umsatz 16,8 % (Vorjahr: 16,8 %). Insgesamt waren durchschnitt-
lich 2.320 Mitarbeiter mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben
beschaftigt. Die Merck KGaA war mit einem Anteil von 38,0 %
(Vorjahr: 45,7 %) an den gesamten Forschungs- und Entwicklungs-
ausgaben des Merck-Konzerns einer der zentralen Forschungs-
standorte. Der Rickgang des Anteils ergibt sich zum einen aus
gesunkenen Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung der
Merck KGaA und zum anderen aus gestiegenen Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung des Merck-Konzerns.

Dividende

Fur das Jahr 2016 schlagen wir der Hauptversammlung eine Divi-
dende von 1,20 Euro je Aktie vor.
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Personal

Die Mitarbeiterzahl der Merck KGaA lag zum 31. Dezember 2016
bei 9.988 Beschaftigten und hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht
erhéht (Vorjahr: 9.537).

Anzahl der im Durchschnitt beschaftigten Mitarbeiter nach
Funktionsbereichen:

Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter 2016 2015
Produktion 3.270 3.114
Verwaltung 2.359 2.254
Forschung 2.320 2.186
Logistik 624 583
Technik 619 555
Vertrieb 434 409
Sonstige 118 348
Summe 9.744 9.449

Risiken und Chancen

Die Merck KGaA unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen
und Risiken wie der Merck-Konzern. Weitere Informationen hierzu
finden Sie im Risiko- und Chancenbericht.

Prognose fiir die Merck KGaA

Abweichungen der tatsachlichen Geschaftsentwicklungen
im Jahr 2016 von friher berichteten Prognosen:
Im Jahresabschluss 2015 der Merck KGaA rechneten wir in unserer
Prognose fiir das Geschéftsjahr 2016 mit Umsatzerlésen auf Vor-
jahresniveau. Die Auswirkungen des BilRUG waren in der Prognose
nicht enthalten. Mit Ausnahme des Unternehmensbereichs Health-
care hatten die Umgliederungen nach BilRUG keine wesentliche
Bedeutung fiir die Entwicklung der Umsatzerlose.

In den Unternehmensbereichen Healthcare und Performance
Materials haben wir mit einem leichten Rickgang der Umsatzerldse
gerechnet.

Aufgrund von Verrechnungen von Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen an Konzerngesellschaften steigerte der Unternehmens-
bereich Healthcare seine Umsatzerlése. Der erwartete Rickgang
trat bei den Umséatzen mit dem Krebsmittel Erbitux® (-2,5%)
und mit Medikamenten gegen Herz- und Kreislauferkrankungen
(-25,3%) im Geschaftsjahr 2016 ein. Die Umsatze mit Praparaten
gegen Schilddriisenkrankheiten (+0,9%) befinden sich auf prog-
nostiziertem Niveau.

Im Unternehmensbereich Performance Materials wurde auf-
grund des anhaltend hohen Wettbewerbsdrucks bei Flissigkristal-
len mit einem Umsatzrickgang gerechnet. Mit dem Eintritt dieser
Entwicklung sind die Umsatzerlose der Geschéftseinheit Display
Materials (-23,3%) deutlich gesunken. Die Geschaftseinheiten
Advanced Technologies (+13,7%) und Pigments & Functional
Materials (+3,5%) konnten ihre Umsatzerldse zwar steigern, aber
insgesamt haben sich die Umsatzerldse des Unternehmensbereichs
Performance Materials um 14,1 % vermindert.

Im Gegensatz zu den Erwartungen konnte die Steigerung der
Umsatzerlése des Unternehmensbereichs Life Science (+1,7 %)
die riicklaufigen Umsatzerlése der anderen Unternehmensbereiche
nicht kompensieren.
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Im Jahresabschluss 2015 wurde fir das Geschéftsjahr 2016 mit
einem Riuckgang des Jahresuberschusses gerechnet.

Der Jahrestiberschuss wurde im Wesentlichen durch riicklaufige
Umsatzerldse und héhere Finanzierungskosten im Zusammenhang
mit der Sigma-Aldrich-Akquisition beeinflusst. Gegenlaufig wirkten
sich die Aufwendungen fir Altersversorgung positiv auf den Jahres-
Uberschuss aus, die durch die Anwendung der gesetzlich vorge-
schriebenen Anpassung des zur Bewertung der Pensionsrickstel-
lungen notwendigen Rechnungszinssatzes sanken. Insgesamt ist
der Jahresiliberschuss aufgrund des héheren Beteiligungsergebnis-
ses gestiegen. Die finanziellen Mittel fir die Gesellschaft werden
weiterhin von der Merck Financial Services GmbH, Darmstadt,
bereitgestellt.

Prognose 2017

Fir das kommende Geschéftsjahr 2017 werden fir die Unterneh-
mensbereiche Healthcare, Performance Materials und Life Science
leicht steigende Umsatzerldse angenommen.

Die Finanzierungskosten der Sigma-Aldrich-Akquisition werden
nach wie vor das Ergebnis belasten. Dennoch rechnen wir aufgrund
eines positiven Beteiligungsergebnisses und Dividendenausschit-
tungen der Tochterunternehmen mit einem leicht ansteigenden
Jahresiberschuss. Die Ausstattung mit hinreichenden finanziellen
Mitteln wird durch die Merck Financial Services GmbH, Darmstadt,
sichergestellt.

Derzeit sind uns keine bestandsgefdhrdenden Risiken bekannt,
die den Fortbestand der Merck KGaA gefahrden kdnnten.
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Das interne Kontrollsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess
gemaB §289 Absatz 5 HGB

Die Erstellung des Jahresabschlusses der Merck KGaA erfolgt
durch die Merck Accounting Solutions & Services Europe GmbH,
Darmstadt, eine eigene Gesellschaft innerhalb des Merck-Konzerns.
Der Abschlussprozess der Merck KGaA basiert auf den Bilanzie-
rungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs unter Beriicksichtigung
wesentlicher Prozesse und einheitlicher Termine. Die Zielsetzung
des internen Kontrollsystems (IKS) fir den Rechnungslegungspro-
zess ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit in Bezug darauf zu gewéhren, dass ein regelungskon-
former Abschluss erstellt wird. Das IKS umfasst MaBnahmen, die
eine vollstandige, richtige und zeitnahe Ubermittiung und Darstel-
lung von Informationen gewahrleisten sollen, die fiir die Aufstellung
des Abschlusses relevant sind. Die Rechnungslegungsprozesse
werden durch ein stringentes internes Kontrollsystem Uberwacht,
welches sowohl die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung als
auch die Einhaltung der relevanten gesetzlichen Bestimmungen
sichert.



Zusammengefasster Lagebericht
Ergdnzungen zur Merck KGaA auf Basis HGB

Wesentliche Regelungen und Instrumentarien sind:
¢ Bilanzierungsrichtlinien auf der Grundlage konzernweiter Richt-
linien. Diese konzernweiten Bilanzierungsrichtlinien liegen in der
Verantwortung des Zentralbereichs Group Accounting und sind
Uber das Merck-Intranet fir alle Mitarbeiter der betroffenen
Bereiche verfiligbar. Hier sind detaillierte Kontierungsanweisun-
gen fir alle wesentlichen Sachverhalte geregelt. Diese umfassen
zum Beispiel auch klare Vorgaben fur den Prozess der Vorrats-
bewertung oder die Transferpreisbestimmung im Rahmen der
konzerninternen Liefer- und Leistungsbeziehungen.
» Klar definierte Aufgabentrennung und Zuordnung von Verantwort-
lichkeiten zwischen den am Rechnungslegungsprozess beteilig-
ten Bereichen. Durch entsprechende organisatorische MaBnahmen
stellen wir in den Rechnungslegungssystemen eine Aufgaben-
trennung zwischen Eingaben von Vorgdngen sowie deren Prifung
und Freigabe sicher. Hier sind auch die von der Geschéftsleitung
genehmigten Verfligungsberechtigungen im Rahmen der Autori-
sierung von Vertragen oder Gutschriften ebenso zu nennen wie
das durchgehend implementierte Vier-Augen-Prinzip.
Einbeziehung externer Sachverstandiger - soweit erforderlich,
wie zum Beispiel fiir die Bewertung von Pensionsverpflichtungen.
* Verwendung geeigneter weitgehend einheitlicher IT-Finanzsys-
teme und Anwendung von detaillierten Berechtigungskonzepten
zur Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse unter Beach-
tung von Funktionstrennungsprinzipien.

153

» Systemseitig implementierte EDV-technische Kontrollen sowie
manuelle prozessintegrierte Kontrollen, insbesondere im Rahmen
des Rechnungslegungsprozesses.

e Beriicksichtigung von im Risikomanagementsystem erfassten
und bewerteten Risiken in den Jahresabschliissen, soweit dies
nach bestehenden Bilanzierungsregeln erforderlich ist.

Fir die Umsetzung dieser Regelungen und die Nutzung der Instru-

mentarien sind die Leitungen des jeweiligen Bereichs verantwortlich.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft liegt in der Verantwortung
des fur die Finanzen zustdndigen Mitglieds der Geschaftsleitung
der Merck KGaA. Diese Verantwortung ist in der Geschéaftsordnung
der Geschaftsleitung dargestellt.

Alle beschriebenen Strukturen und Prozesse unterliegen der
standigen Uberpriifung durch die interne Revision. Welche Struk-
turen und Prozesse jeweils einer Priifung unterzogen werden, legt
die Geschaftsleitung in einem jahrlichen Prufungsplan fest.

Die Ergebnisse dieser Priifungen werden regelmaBig in den
Sitzungen der Geschéftsleitung, des Aufsichtsrats und des Finanz-
ausschusses der E. Merck KG behandelt.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 11. Januar 2017 gab Merck den Abschluss einer Lizenzver-
einbarung mit Vertex Pharmaceuticals Inc., Boston, USA, (Vertex)
bekannt. Im Rahmen dieser Vereinbarung wird Vertex die weltweite
Entwicklung und Vermarktung von vier Forschungs- und Entwick-
lungsprogrammen mit neuartigen Ansatzen in der Krebstherapie
auf Merck Ubertragen. Im Gegenzug wird Merck eine Vorauszahlung
in Hohe von 230 Mio. US-Dollar (218 Mio. € auf Basis des Umrech-
nungskurses vom 11. Januar 2017) leisten. Des Weiteren ist Merck
verpflichtet, Lizenzgebihren auf zukilnftige Produktumsatze zu
entrichten.

Am 6. Februar hat Merck eine vertragliche Vereinbarung abge-
schlossen, nach der Merck eine Einmalzahlung zur Abgeltung
zuklnftig falliger Lizenzzahlungen erhalten wird. Merck wird aus
dieser vertraglichen Vereinbarung im Jahr 2017 einen Zahlungs-
mittelzufluss in Hohe von 123 Mio. US